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Uvod

Platnost piedchoziho Strategického zaméru VSLG na obdobi 2021-2025 byla nastavena do
roku 2025+, vymezovala misi, vizi, pilife, strategické cile a iniciativy rozvoje, které neplanuje
V nasledujicim obdobi zasadn¢ upravovat. Tento dokument navazoval na strategické

dokumenty planované na dekadu 2020-2030.

Vysoka kola logistiky o.p.s. (dale jen VSLG) piisobi jako obecné prosp&sna spoleénost podle
zdkona o obecné prospéinych spolednosti. Organiza¢ni &lenéni VSLG odpovida obecnym
standardiim pro fizeni a provoz univerzit, vefejnych a nevetrejnych vysokych skol ptisobicich
v CR ve smyslu zédkona o vysokych $kolach a letitym zkuSenostem z tdchto vysokych kol.
Nékteré drobné odlisnosti pro fizeni VSLG jsou dané specifi¢nosti VSLG (obecné prospésna
spole¢nost, soukroma nevetejna vysoka Skola, technicky zamétené studijni programy, edukaéni

centra pro vzdélavani mimo sidlo VSLG apod.).
VSLG ma v Zakladaci listin¢ definovany druh obecné prospésnych sluzeb:
» zajiStovani vzdélavaci a vyzkumné, vyvojové a dalsi tvaréi cCinnosti
v akreditovaném studijnim programu,

»  provozovani vysoké Skoly na zéklad¢ statniho souhlasu a udélené akreditace.
Doplitkovou €innost tvofi:

» poradani odbornych kurzt, Skoleni a jinych vzd€lavacich akci vcetné lektorské
¢innosti,
»  ¢innost technickych poradct v oblasti logistiky,
» vydavatelské a nakladatelské ¢innosti,
»  specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim,
» vyroba, rozmnozovani, nahrdvani a distribuce zvukovych a zvukové-obrazovych
zaznamu a jejich nenahranych nosici,
» prondjem a pujcovani véci movitych,
» kopirovaci préce.
Obecné prospésna sluzba, provozovani vysoké Skoly na zékladé statniho souhlasu a udélené
akreditace, se realizuje v bakalafském studijnim programu a v navazujicim magisterském

studijnim programu podle zédkona o vysokych Skolach.
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VSLG si po 20 letech existence svou &innosti vytvofila uznavané postaveni v oblasti logistiky
a pripravila pro praxi pres tii tisice absolventii bakalaiského a magisterského studia. Jejich
uspésné uplatnéni v praxi plné prokazalo zadmér =zakladateli vysoké Skoly vytvorit
specializované vysokoSkolské pracovisté, jehoz absolventi svymi teoretickymi znalostmi
a praktickymi dovednostmi v oblasti techniky, technologie, managementu a ekonomiky najdou
uplatnéni pii zastdvani funkci na stfedni az vrcholové urovni fizeni firem a organizacich pfi
vyvoji, vyrobé¢, distribuci, poskytovani sluzeb, fizeni dopravy, implementaci skladovacich,
prepravnich, manipulacnich a informacnich technologii, obalové techniky aj. Od pocatku

existence vysoké skoly byl v koncepci vyuky zdiiraziiovan i princip udrzitelného rozvoje.

Strategicky zamér Vysoké Skoly logistiky o.p.s. na obdobi 2026-2030 (dale jen Strategicky
zamér VSLG) vymezuje misi, vizi, pilite, strategické cile a iniciativy jejiho rozvoje do roku
2030+. Navazuje na Dlouhodoby zamér Vysoké Skoly logistiky o.p.s. na 1éta 2016-2020,
neptedpoklada zasadni upravy Strategického zaméru VSLG na obdobi 2021-2025 a spoletné
se Strategickym planem rozvoje Vysoké skoly logistiky o.p.s. 2020-2030 predstavuji klicové
strategické dokumenty VSLG. Strategicky zamér VSLG je spoleény pohled na VSLG a jeji
rozvoj, ktery zapracovava podnéty svych pracovnikii. Strategicky zimér VSLG
je planovan na obdobi 2026-2030. Je povazovan za dokument k moznému revidovani
na zékladé kazdoro¢nich planii realizace i priitbézné evaluace vnitiniho a vnéjsiho hodnoceni
VSLG & vnavaznosti na vyznamné zmény vnéjiiho okoli. Podpirnymi materidly jsou
sebehodnotici zpravy VSLG, zpravy o vnitinim hodnoceni kvality vzd&lavaci tviréi

a s ni souvisejici ¢innosti a jejich aktualizace.

Strategicky zamér VSLG navazuje na strategické dokumenty na mezinarodni, narodni
1 regiondalni urovni. Rozviji principy, na kterych je postaven tzv. Bolonisky proces a Evropsky
prostor vysokoskolského vzdélavani (Bolonska deklarace ze dne 19. ¢ervna 1999 a navazujici
komuniké). Na narodni trovni vychazi z Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR
2021+, Narodni vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky
(Narodni RIS3 strategie), Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030, Strategie regionalniho
rozvoje CR 2021+, Strategie vzdé&lavaci politiky do roku 2030+, Strategického zaméru MSMT
pro oblast vysokych skol od roku 2021 a dalsich. Na krajské urovni je v souladu se Strategii
rozvoje izemniho obvodu Olomouckého kraje 2021-2027 s vyhledem 2030 a Dlouhodobym

zamé&rem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje 2024-2028.
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1 Vize, mise a motto VSLG

Vize

VSLG povazuje za svij prioritni cil byt jednou z nejuznavangj§ich vzdélavacich instituci
v oblasti logistiky s vyznamnymi rozvojovymi védeckymi aktivitami v oblasti aplikovaného

vyzkumu.

Mise

Zakladnim cilem VSLG je byt trvalou a nedilnou souéasti vysokoskolské vzdélavaci soustavy
CR v oblasti logistiky a piipravovat pro praxi manaZery s kvalitnimi teoretickymi zaklady
a praktickymi dovednostmi v oblasti techniky, technologii, fizeni a navrhovani rozséhlych
logistickych a dopravnich systému. Hodla se aktivné podilet na feSeni rozsdhlych vyzkumnych
projektt a zatadit se na zakladé svych vysledka v oblasti aplikovaného vyzkumu mezi uznavané

védecko-vyzkumné organizace.

Motto

,,UCime fidit sveét™

,Logistika VaSe budoucnost*
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2 Struktura Strategického zaméru VSLG

Strategicky zamér VSLG je postaven na tiech pilifich, které vychazi ze zakladnich roli
vysokych skol, a to role vzd€lavaci, vyzkumné a tzv. tieti role vysokych skol. Do téchto pilift
jsou zaclenény dalsi oblasti, a to oblast internacionalizace, financovani, inovace technického

zazemi, personalni rozvoj, strategické fizeni VSLG.

Pro kazdy z pilitt byly vydefinovany globalni cile, na jejichz naplnéni bude VSLG soustfedit

svou pozornost v nasledujicich letech:

STRATEGICKE PILIRE VSLG
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2.1 Prvni pilir: Vzdélavani

Globalni cile pro prvni piliv Vzdeélavani byly vydefinovany:

»

»

»

»

»

»

»

»

Pokra¢ovat v zaméfeni VSLG na logistiku.

Nabizet vzdelavani v bakalarskych, navazujicich magisterskych studijnich programech
a programech MBA.

Posilovat spolupraci s podniky a profesni zaméfeni VSLG.

Realizovat doktorské studium ve spolupraci s vefejnymi vysokymi Skolami.

Zajistit kvalitni vzdélavaci Cinnost.

Zajistit dostupnost kvalitnich knihovnickych a informacnich sluzeb.

Definovat diléi cile v ramci kvantitativniho riistu VSLG.

Podporovat internacionalizaci, akreditaci v cizim jazyce, vyuku cizich jazykii na VSLG.

2.2 Druhy pilir: Véda, vyzkum a inovace

Globalni cile druhého pilite Véda, vyzkum a inovace:

»

»

»

»

»

»

Posilovat aplikovany vyzkum, rozvijet spolupraci s aplikacni sférou v oblasti vyzkumu
a vyvoje.

Realizovat védecké konference.

Podporovat piistup do akreditovanych védeckych databazi.

Usilovat o zatazeni ¢lankt do RIV (informaéni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci).
Usilovat o znovuzatazeni do seznamu vyzkumnych organizaci.

Posilovat mezinarodni spolupraci v oblasti vyzkumu a vyvoje.

2.3 Treti pilit: Treti role VSLG

Globalni cile tretiho pilii Treti role VSLG jsou vymezeny:

»

»

»

Podporovat zapojeni VSLG do organizaci statni spravy a samospravy.
Podporovat zapojeni VSLG do odbornych organizaci a profesnich sdruZeni.

Piisobit na vefejnost odbornymi prednaskami a dal§imi akcemi.
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Rozpracovani cili a iniciativ ve tiech zakladnich pilifich je obsahem nésledujicich kapitol

tohoto dokumentu.

STRUKTURA CiLU VSLG

. . Globalni Strategické fvr
Vize Pilire i ,
) ) cile cile Dilci cile
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3

Vychodiska a SWOT analyza

Vychodiskem pro formulaci konkrétnich, méfitelnych strategickych ciltt VSLG byly dosavadni

zkuSenosti s vyukou specialisti pro logistiku a dopravu, které jsou stale vyznamné&jsi oblasti

managementu od firem az po fizeni rozsahlych systémi nadnarodnich rozméra, trendy ve

vyvoji mikro i makroekonomického prostiedi a diikladna SWOT analyza VSLG.

3.1 Rekapitulace a zavéry SWOT analyzy

Zakladnim vychodiskem zpracované strategie je analyza V nasledujicich oblastech s témito

hlavnimi vysledky:

3.1.1 Prvni pilif: Vzdélavani

V oblasti nabidky studijnich programii/oborii (reflexe potreb spolecnosti) patri k

»

»

silnym strankam nabidka uceleného vysokoSkolského vzdélavani pro logistiku
(bakalaiské a navazujici magisterské), pozitivni vnimani VSLG profesnimi komorami
a statnimi institucemi (Ceské konference rektort, Ceska logistickd asociace, Svaz
spedice a logistiky CR, Svaz dopravy, Ministerstvo dopravy CR, Olomoucky kraj,
Statutarni mésto Prerov), nové laboratofe pro prakticky vycvik, reference spokojenych
studentti, absolventl a odborné praxe,

slabym strankdm neakreditovana vyuka studijniho programu ,Logistika® Vv cizim
jazyce,

prilezitostem schopnost inovovat soucasné studijni programy v reakci na ocekavané
budouci zmény podnikatelského prostiedi a jeho narokli na teoretické a praktické
dovednosti, vyuziti kontaktii s manazerskou praxi, rozvijet spolupraci s praxi ve vyuce
s potencialem rastu ve formé& vyzadanych prednasek, exkurzi, soutézi a jinych forem,
nazory zkuSenych pedagogii a védeckych pracovniki na nejblizsi vyvoj pozadavki na

fizeni materidlovych toktli, rostouci zdjem o celozivotni vzd€lavani, vys$si vyuziti

Strategicky zamér Vysoké skoly logistiky o0.p.s. na obdobi 2026-2030
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»

socialnich siti k propagaci, rostouci pozadavky praxe na zvySovani kvalifikacni Grovné
zamé&stnanci Vv oblasti logistiky, pravidelna aktualizace internetové prezentace i S
anglickou mutaci a mutaci dalSich jazykt, zvySeni povédomi o Skole u partnert z praxe
a studenttl SS v ramci projektovych &innosti,

hrozbam konkurence soukromych a vefejnych VS v oblasti vyuky logistiky, omezené
finan¢ni zdroje pro provoz Skoly, zavislé pouze na Skolném studentl, nizké vetejné

minéni o soukromych vysokych skolach.

V oblasti zajisteni kvalitni vzdélavaci ¢innosti (zpiisob a forma realizace) povazuje VSLG za

»

»

»

»

silné stranky udrzeni nastaveného integrovaného systému fizeni kvality, stabilizovany
management, spolupraci s tuzemskymi a zahrani¢nimi vzd¢lavacimi institucemi,
pfedevs§im v projektové Cinnosti, pravidelné dotaznikové Setfeni trovné vzdélavani u
studentl po kazdém semestru, stabilizace nastroji pro distancni vyuku a jeji zkvalitnéni,
zvyseni dostupnosti vzdélavani na VSLG a tzemni pusobnosti VSLG edukaénimi
centry,

slabé stranky nedostatek mladych internich akademickych pracovnikt v kategorii
docent a profesor, nedostatek publika¢ni Cinnosti pedagogickych pracovnikt
Vv prestiznich Casopisech bez spoluprace se zahrani¢nimi partnery, absenci interni
grantové ¢innosti $koly, kterd by finan¢n¢ podporovala védecké a publikacni aktivity
pracovnikl a studentl Skoly zejména v prestiznich publikacich a Gi¢ast na védeckych
konferencich, niz§i Uroven zapojeni studenti do tvlr¢i cinnosti, nedostate¢né
systematické uplatiiovani kontrolnich mechanismii ze strany VSLG pii realizaci
povinnych odbornych studentskych praxi béhem studia,

ptilezitosti vytvofeni a rozvijeni Cinnosti vn&j§ich a vnitinich nastroji a metod
hodnoceni kvality VSLG, zkvalitnéni dostupnosti knihovny VSLG pro studium, dalsi
roz§ifovani spoluprace se zahrani¢nimi VS, akreditaci studijniho programu v angli¢ting,
organizaci SVOC studentt, zapojovani kvalitnich odbornikii podnikatelského sektoru
do vyucovaciho procesu a pii feSeni praktickych ukolti vychazejicich z pozadavki
praxe, on-line vyuka — rozsifeni mozZnosti forem vyuky,

hrozby obecny nezdjem o studium technicky zaméfenych studijnich programu
zpusobeny obavou z narocnosti studia, omezeni prace v laboratofich pfi distan¢ni
vyuce, nedostatek finan¢nich prosttedki pro zvySovani kvality studia, negativni vliv

demografického vyvoje na moznost vybéru studentt.

Strategicky zamér Vysoké skoly logistiky o0.p.s. na obdobi 2026-2030
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V oblasti uplatnitelnosti absolventii na trhu prdce patii k

»

»

»

3.1.2

silnym strankam exkluzivni koncentrace vyuky (bakalaiské, navazujici magisterské,
MBA programy) se specializaci na logistiku na jediné skole v CR, cilena orientace
profesné zamétenych studijnich programt na pozadavky praxe, kombinace teoretické
vyuky a praktickych dovednosti, zavedeni povinné¢ odborné praxe studentii
Vv podnikatelskych subjektech, statni spravé a samosprave béhem studia,

slabym strankam, nedostatecné rozvinuta pomoc zacinajicim absolventim pfi zdméru
zahajeni vlastni podnikatelské ¢innosti, nedostateCna informovanost praxe a agentur
o programech vyuky u absolventi VSLG, nepiipravenost absolventii pro vybérova
fizeni na pracovni pozice u zaméstnavatelll nebo personalnich agentur,

ptilezitostem spolupréce s praxi pii modernizaci a inovaci studijnich programi, uzsi
a cilend orientace témat bakaldiskych a diplomovych praci na feSeni problémul
zaddvanim praxi,

hrozbam vyrazny narist konkurence, akreditace logistiky na dalSich Skolach, snizeni

naroki u pfijimaciho fizeni na vefejnych vysokych §kolach a univerzitach.

Druhy pilii: Véda, vyzkum a inovace

V oblasti zajisténi kvality védecko-vyzkumnych a tviiréich aktivit v tuzemském i mezindrodnim

méritku patii k

»

»

silnym strankam organizace védeckych monotématickych konferenci, vlastni ¢asopis
Acta Logistica Moravica, ptsobeni erudovanych odbornika s védeckymi hodnostmi na
VSLG, otevienost VSLG a piipravenost na spolupraci s vefejnymi vysokymi §kolami

v oblasti védecko-vyzkumnych a tviréich aktivit,

slabym strankdm omezend schopnost prosadit védecko-vyzkumné a tvarci aktivity
VSLG viigi MSMT pro uznani statusu vyzkumné organizace, omezeny piistup do
védeckych databazi, absence dalsich laboratofi pro védecky vyzkum, nizka motivace k
védeckovyzkumné cinnosti, slozity proces pro ziskdvani finanénich prostfedkli pro

o wr

tvlaréi ¢innost z dotacnich zdrojti, nedostate¢ny zajem praxe spolupodilet se na tviirci
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¢innosti se soukromymi vysokymi S$kolami, nedostatecna jazykova vybavenost

védeckych pracovnikil, nizsi ti¢ast na mezinarodnich konferencich s Impact Factorem,

»  prilezitostem orientace vyzkumu na realné problémy formulované ve spolupraci s praxi,
zvysena motivace ze strany statu k podnikiim, firmam a spolupracujicim soukromym
vysokym $kolam, zjednoduseni a otevieni dotacnich zdroji pro védeckou a dalsi tviurci

¢innost na vysokych skolach se zamétenim na kariérni riist mladych pedagogt,

» hrozbam omezené podminky pro védeckou p¥ipravu mladych pracovnikt VS, odborné
1 populistické podcenovani védecko-tviirci c¢innosti, nedostateCna legislativa pro
odborny karierni riist mladych akademickych pracovnikdi soukromych VS, tradi¢ni
konzervativni védecka tvarci Cinnost, kterd neodpovida soucasnym technologickym

podminkdm a potfebam praxe.

V oblasti védy a vyzkumu a tviircéich aktivit na urovni instituce a jejich soucasti patri k

» silnym strankam existujici lidské zdroje ve védé a vyzkumu (déle jen VaV) na VSLG
s bohatou zkuSenosti z vefejnych vysokych skol,

» slabym strankam chybéjici diverzifikovany systém hodnoceni VaV, absence
motivacniho systému pro podporu tviir¢i ¢innosti, jehoz cilem je motivovat pracovniky
VSLG k zintenzivnéni aktivit v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci,

» prilezitostem mozZnost implementace systémt hodnoceni VaV z jinych Skol, jejich
modifikace na podminky profesné orientované $koly, vytvofeni motiva¢niho systému
pro podporu tviréi ¢innosti pro motivaci pracovniki Skoly k zintenzivnéni aktivit
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci,

» hrozbam migrace vlastnich pracovnikii vénujicich se vyzkumu na renomovangjsi
instituce, uplatiiovani jednotného systém pro hodnoceni kvality VaV na vysokych
Skolach pro vSechny typy vysokych skol (univerzitni, neuniverzitni a profesné

orientovang).

V oblasti smluvni spoluprdce s aplikacni sférou patri k

» silnym strankdm skutecnost, ze na VSLG plisobi akademicti pracovnici, kteti vedle
edukacni a védecké erudice pracovali v manazerskych funkcich v podnicich, zkusenosti

pracovnikii VSLG s feSenim projektti zadavanych praxi, trvaly kontakt a vazby
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»

»

»

pracovnikti VSLG s aplikaéni sférou, moZnost zapojovat studenty pii feseni konkrétnich
zadani z praxe a projektovych feSeni pro aplikacni sféru, znalost hlavnich problému
fizeni firem v oblasti logistiky,

slabym strankam nedostate¢na prezentace moznosti VSLG v feSeni problémil praxe,
absence konkrétni nabidky projekti na internetovych strankach VSLG pro aplikaéni
sféru,

prilezitostem vyuziti trendu implementovat moderni metody fizeni, zejména tlacnych
principtl fizeni v praxi pro nabidku projektd, vyuziti zvySovani narokli na snizovani
nakladi na logistické Cinnosti pro orientaci projekti pro podniky, trvalé¢ budovani
a rozvijeni vazeb na Gsp&$né absolventy VSLG piisobicich v aplikaéni sféfe, propagace
uspesné spoluprace s aplikaéni sférou v odborném tisku a pied vetejnosti,

hrozbam velkd konkurence poradenskych firem a ostatnich VS v oblasti logistiky,
omezené moznosti vyuziti SW produktl pro feSeni slozitych problémil, medialni

zobeciiovani nekvality soukromych vysokych skol.

V oblasti komercializace vysledkii dusevniho viastnictvi patii k

»

»

»

»

silnym strankam zavedeny systém edi¢ni Cinnosti akademickych pracovnik pro
komeréni ucely, exkluzivita oboru "logistika" pro komercni sféru a tim i o poptavku
autorského dila v této oblasti, vysoka odborna uroven drziteli dusevniho vlastnictvi
podlozend praxi v podnicich a védeckych institucich, autorské dovednosti s publikacni
¢innosti odborného textu pro komeréni vyuziti,

slabym strankdm absence patentli a uzitnych vzort, primyslovych vzord, ochrannych
znamek, zlepSovacich navrhii a védeckych objevil, absence laboratofe ¢i jiného
vybaveni pro tviréi Cinnost, jejimz vysledkem bude duSevni vlastnictvi, omezené
finan¢ni zdroje na vlastni publikacni ¢innost, absence posuzovani edi¢ni ¢innosti se
zaméfenim na komeréni vyuziti,

prileZitostem spoluprace s praxi pii feSeni konkrétnich ptipadl jako pftilezitost pro
nalézani autorskych feSeni, vybudovani specialni laboratofe pro tvir¢i cCinnost
akademické obce, prodej licenci z edi¢ni ¢innosti, zvySeni prodeje odbornych knih,
skript,

hrozbam v komer¢ni oblasti nezajem o vysledky duSevniho vlastnictvi, konkurence

v oblasti publikacni ¢innosti, parazitovani na duSevnim vlastnictvi.
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Oblast mezindrodni spoluprdce ve vzdélavani, VaV radi VSLG k

» silnym strankam konstantni sit’ partnerskych vysokych kol z jinych stat, vyuzivani
dotaci na mezinarodni spolupraci, skutecnost, ze VSLG se stava zavedenym partnerem
na nékterych zahrani¢nich vysokoskolskych pracovistich, dosavadni zkusenosti VSLG
v mezindrodni spolupraci v oblasti védy, exkluzivita oboru logistika pro navazovani
mezinarodni spoluprace v oblasti VaV,

» slabym strankdm omezené vlastni finan¢ni prostiedky pro rozsifovani sité partnerskych
Skol v zahranici, skuteCnost, ze samostatny studijni obor logistika neni rozsifen
na nékterych zahrani¢nich skolach, nerozvinuta mezinarodni spoluprace na trhu prace,
omezena jazykova vybavenost akademickych pracovnikti VSLG, omezené finanéni
moznosti VSLG na mezinarodni spolupraci, neexistence systému hodnoceni
spolupracujicich zahrani¢nich partnerd,

»  pftilezitostem prohlubovani harmonizace jednotlivych narodnich vzdélavacich systémi
na zéklad¢ spolecného Evropského ramce kvalifikaci (EQF), globalizace trhu
a obchodovéani vytvaii spolecné problémy k feseni, efektivni vyuzivani podpory
ze strany EU, vyrazngj$i zviditelnéni a propagace vysledkii mezinarodni spoluprace
ve vzdélavani, zaddosti o granty spolené se zahrani¢nimi partnery, vyuziti workshopii
a mezinarodnich odbornych konferenci k navazovani spoluprace, hledani spolecnych
narodnich z4jmu pro mezinarodni spolupraci v oblasti VaV,

» hrozbam zvySovani a prohlubovani terorismu, extremistickych hrozeb ¢i regionalnich
konfliktt a pandemie, rozdilna troven narodnich vzdélavacich systémd,
nekoordinované fizeni evropskych a vnitrostatnich nastrojii v oblasti transparentnosti,
uznavani, zajisténi kvality a mobility, administrativni a legislativni sloZitost ziskavani
prostiedkli pro zahrani¢ni spolupraci, zastaveni dotaci pro mezinarodni spolupréici,

nejednotnost hodnoticich parametrti v oblasti védy v jednotlivych zemich.

3.1.3 Treti pilif: Treti role

V oblasti tzv. treti role vysokych skol patii k

» silnym strankdm zapojeni VSLG do struktur spravy a samospravy, aktivni ucast
Vv pracovnich skupinach, raddch a komisich profesnich organizaci a sdruZeni,

vytvofena sit’ spolupracujicich stfednich Skol, schopnost popularizovat védu a
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ptiblizovat akademické prostfedi Siroké vefejnosti prostfednictvim ucasti na
celonarodnich akcich (Noc védy),

» slabym strankam oslabené postaveni VSLG na celostatni a mezinarodni urovni
(VSLG ma spise regionalni piisobnost dle pracovist’ VSLG),

»  prilezitostem nevyuzity potencial pfednaSek pro laickou vefejnost, nevycerpané
moznosti a vyzvy pro dalsi stiedni Skoly a vyssi odborné skoly ke spolupraci,

» hrozbam nevédomosti vefejnosti o aktivitich a pasobeni VSLG, coZ sniZzuje jeji

atraktivnost.

Strategicky zamér Vysoké skoly logistiky o0.p.s. na obdobi 2026-2030

17



4

Strategie a strategické cile VSLG

Prioritnim pfistupem pii formulaci strategickych cilli je jednoznacné rustova strategie.

Konkurencni prostiedi v oblasti vzdélavani je v ramci CR stejné jako v Evropském regionu

stale tvrdsi a bez trvalého rastu nemé VSLG Sanci na preziti.

Konzervativni strategii povazuje VSLG za podptirnou a spatfuje ji zejména v jednoznaéné

orientaci na logistiku a jeji strategickou roli v prostfedi dodavatelskych systémii a obchodnich

siti v z4jmu upevnéni jedine¢nosti zaméteni VSLG.

4.1 Prvni pilir: Vzdélavani

Globalni cile:

»

»

»

»

»

»

»

»

Pokragovat v zaméfeni VSLG na logistiku.

Nabizet vzdélavani v bakalarskych, navazujicich magisterskych studijnich programech,
programech MBA.

Posilovat spolupraci s podniky a profesni zaméteni VSLG.

Realizovat doktorské studium ve spolupraci s vetejnymi vysokymi Skolami.

Zajistit kvalitni vzdélavaci ¢innost.

Zajistit dostupnost kvalitnich knihovnickych a informaénich sluzeb.

Definovat diléi cile v rAmci kvantitativniho riistu VSLG.

Podporovat internacionalizaci, akreditaci v cizim jazyce, vyuku cizich jazykt na VSLG.

4.1.1 Strategické cile kvalitativniho a kvantitativniho riastu

Diléi cile v oblasti kvantitativniho riistu Ve vyuce VSLG:

»

»

Dosahnout a stabilizovat pocet posluchacti na 900 az 1 000 v ¢asovém horizontu 2026
az 2030 a pripravit kapacity vysoké skoly na 1 500 studentt v horizontu 2050,
stabilizovat pocet nabizenych bakalaiskych studijnich programi na dva a dva navazujici
magisterské studijni programy, dale jeden program MBA v ¢asovém horizontu 2026 az
2030,
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»

»

stabilizovat dlouhodobou spolupraci s vybranymi vetejnymi vysokymi Skolami jako
Vysoka §kola technické a ekonomicka v Ceskych Budgjovicich, Vysoka $kola baniska —
Technicka univerzita Ostrava, Technickd univerzita v Kogicich, Zilinska univerzita
v Ziling a déle ji rozvijet smérem k systematickému zapojeni do doktorskych studijnich
programi, spole¢nych publikaci, mezinarodnich projektii, zapojeni studenti, sdileni
odbornych kapacit a do dalSich forem spoluprace do roku 2030,

stabilizovat pocet edukaénich center k feSeni dostupnosti vzdélavani na VSLG na

celkovy pocet dvé do roku 2030.

Diléi cile v oblasti zvySovani kvality, kterou povazuje VSLG z hlediska konkurenceschopnosti

za zasadni:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Udrzet nastaveny systémovy interni audit kvality viech oblasti &innosti VSLG, a to
1 mimo ramec certifikaci,

pokragovat v &innosti Rady pro vnitini hodnoceni VSLG,

realizovat systematicky fizené trvalé inovace soucasnych studijnich programu
v souladu s vysledky internich i externich hodnoceni,

udrzet a zkvalitnit knihovnické a informaéni sluzby v sidle VSLG i edukaénich centrech
VSLG, a to nejen pro studenty, ale i akademické pracovniky pro jejich dalsi tviréi
¢innost,

pokraovat ve vyuzivani integrovaného studijniho informacniho systém IS/STAG (dale
jen IS/ISTAG) a pracovat s dodavateli na jeho zlepSovani a zapracovani vnitinich
procest VSLG,

po zkusenostech s projekty spoluprace s externimi organizacemi byt pfipraveni na akce,
které by VSLG odborng, piipadné i organizané zabezpedovala,

stabilizovat pocet zahrani¢nich studenti do roku 2030, zavést jeden bakalafsky program
V cizim jazyce v horizontu 2030,

ve vétsi mife zapojovat do vyuky vyznamné pracovniky praxe s cilovym stavem v roce
2030 na 15 %,

zvysit pocet pracovnikil s pozadovanou akademickou kvalifikaci (Ph.D., doc., prof.)
do roku 2030,

zvysit podil mladych akademickych pracovnikli do roku 2030 na 30 %, dale zvySovat
jejich podil minimélng o dalSich 50 % do roku 2050.
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4.1.2 Strategicky cil: Posilovat vazbu studia na praxi a pripravu na budouci
uplatnéni
Dilci cile:
» Monitorovat trh prace a zohlednovat jeho pozadavky Vv navaznosti na tvorbu obsahu
vzdélavacich programii,
» prizpuisobovat vzdélavani potfebam praxe,
» prizptisobovat studijni nabidku smérem k trendu digitalizace, robotizace
a automatizace,
» zaméfit se na dovednosti studenta s cilem jeho snazsi adaptace na trhu prace,
» pokracovat v ¢innosti Rady pro spolupraci s praxi,
»  stabilizovat poCet vyzadanych pfednasek z praxe, exkurzi,
» spolupracovat s aplikacni sférou pfi navrhu a tvorbé studijnich programi a pland,
» spolupracovat s aplikaéni sférou na vyuce a zaji§tovat prubéh studijnich praxi
V podnicich,
» pokradovat v ECBL certifikaci studentd logistiky vramci akreditace VSLG od
Evropské logistické asociace,
» podporovat podnikavost studenti a cilenou praci s talentovanymi studenty,
» mnavysit podil nabizené vyuky v cizich jazycich,

» podporovat zapojeni studentt do Zivota VSLG.

4.1.3 Strategicky cil: ZvySit vyuzivani distan¢nich metod vzdélavani a flexibilni

formy vyuky

Cilem VSLG je pokracovat v nastavenych distanénich metodach a formach vzdélavani, a to
prostiednictvim MS Teams a LMS Moodle; podpofit jimi nejen studium a vzdélavani
v kombinované formé studia, ale vhodné o n& doplnit i prezenéni formu studia. VSLG

definovala nasledujici dil¢i cile:
» Podporovat prvky on-line vyuky,
»  zpfistupnit maximalné mozny pocet vzdélavacich materiali v on-line prostiedsi,
»  zptistupnit laboratofe pro distan¢ni vyuku (dalkovy pienos),

» zpracovavat zavérecné prace v laboratotich pro praktickou vyuku.
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4.1.4 Strategicky cil: Podporovat budovani infrastruktury pro kvalitni vyuku

a zavadéni novych metod ve vzdélavani

Dilci cile:

»

»

»

»

Pokracovat v budovani novych laboratofi i dovybaveni stavajicich,

porfizovat ainovovat infrastrukturu pro zajisténi kvalitni vyuky dle potfeb praxe
a studujicich,

rozsifovat potiebné technické zazemi dle potieb novych forem vyuky,

vV ramci vybaveni laboratofi koordinované a planovité zajistit nezbytné vybaveni pro
potieby vyuky v kontextu prumyslu 4.0 a posilovat prvky IT, automatizace a robotizace

ve vyuce.

4.1.5 Strategicky cil: Posilovat mezinarodni dimenzi ve vzdélavani

Dilci cile:

»

»

»

»

»

»

Posilovat zapojeni VSLG v ramci internacionalizace a mezinarodni spoluprace v oblasti
vzdélavani,

podporovat systém feSeni sdileni laboratofi pomoci digitalnich technologii, ktery
umozni alokaci pfistrojii a vybaveni v uritém case, vzdalenou zpravu a moznost
vyzkumu s laboratornim vybavenim, vcetné zvySeni zahrani¢ni spoluprace odbornikii
v logistice a vznik welcome office véetné koordinatora,

zajistit mezinarodni mobility studentt a pedagogickych pracovniku,

ucastnit se programit ERASMUS+,

podporovat akreditaci v cizim jazyce,

podporovat vyuku cizich jazykt na VSLG studentii i pracovnikii VSLG.
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4.2 Druhy pilit: Véda, vyzkum a inovace

Globalni cile:

»

»

»

»

»

»

Posilovat aplikovany vyzkum, rozvijet spolupraci s aplikacni sférou v oblasti vyzkumu
a vyvoje.

Realizovat odborné konference.

Podporovat pristup do akreditovanych védeckych databazi.

Evidence ¢lanki v RIV (informaéni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci).

Usilovat o znovuzarazeni do seznamu vyzkumnych organizaci.

Posilovat mezinarodni spolupraci v oblasti vyzkumu a vyvoje.

4.2.1 Strategicky cil: Rozvijet spolupraci s aplika¢ni sférou v oblasti VaVv

Dilci cile:

»

»

»

»

»

»

»

Rozsifit pocet spolupracujicich podnikatelskych subjektti a dalSich organizaci na 20
do roku 2030, jedna se o partnery z oblasti vyrobnich podniki, poskytovatel
logistickych a vefejnych sluzeb, distribu¢nich organizaci, dopravct, organizaci statni
spravy aj.

navysit pocet spolecnych projektii realizovanych s aplikaéni sférou,

zapojit VSLG do mezinarodnich projekti aplikovaného vyzkumu ve spolupraci

se souc¢asnymi zahrani¢nimi vysokymi Skolami, realizace v obdobi 2026 az 2030,

navazat spolupréci s excelentnimi vysokymi Skolami v ¢eském, ptipadné evropskéem

prostoru,

roz§ifit zaméteni aplikovaného vyzkumu z oblasti RFID identifikace hmotnych tokt
Vv logistickych systémech, ve vyrobé, skladech, dopravé apod. na modelovani a

navrhovani optimalni struktury dodavatelskych systému,

podporovat, pfipravit a realizovat systém feSeni sdileni laboratoii pomoci digitalnich
technologii,

podporovat vznik laboratofe pro zkoumani témat praxe s relevantnim softwarovym
vybavenim pro feSeni problému praxe, kterd k tomuto nema podminky, jedné se napf.

o dopravni modelovani, feSeni mobility, logistiky, SmartCity apod., a to ve standardnich
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»

»

»

»

i nestandardnich, krizovych situacich, podporovat vznik practice office k rozvoji
spoluprace s aplika¢ni sférou, napt. formou vyzadanych prednaSek odbornikl z praxe,
zafazenim studentd do praxe, predkladanim namét na aplikovany vyzkum pro firmy,
témat zaveérecnych praci pro feSeni problému v praxi apod.,

spolupracovat na ¢innosti inova¢niho hubu Inovacniho centra Olomouckého kraje
Vv Pferove,

propojit vyzkum a prenosu poznatki VaV do vyuky,
zohlednit spolecenské potieby v realizovaném VaV,

dosahnout v oblasti financovani vysoké skoly 20% podil externich zdroji mimo Skolné

do roku 2030 a 30% podil po roce 2050.

(Pozn.: Aplikaéni sférou se rozumi nejen prumyslovi partneti ale i vefejna sprava.)

4.2.2 Strategicky cil: Vytvorit strategickou infrastrukturu v oblast VaVv

Dilci cile:

»

»

Posilovat roli VaV s cilem zapisu do seznamu vyzkumnych organizaci,
posilovat mezinarodni viditelnost vysledkt VaV prostfednictvim aktivni podpory
publikovani v indexovanych ¢asopisech a implementovat interni smérnice pro oblast

VaV, véetné pravidel pro ptipravu zahrani¢nich publikaci a textl (pieklady).

4.2.3 Strategicky cil: ZvySovat kvalitu a mnoZzstvi VaV vystupt

Dilci cile:

»

»

»

Podporovat ptistup do akreditovanych védeckych databazi,
podporovat systémova opatfeni vedoucich k zvySeni kvality publikacnich aktivit
v indexovanych ¢asopisech (WoS a SCOPUS),
e motivaéni odmény — hodnoceni akademickych a védeckych pracovnikli
zpusobem ukotveni v motivac¢ni smérnici,
» zvySeni podilu studentl u€astnicich se feSeni VaV projekt formou studentskych
soutézi,
zaméfit publikovani na formu "research article™ a omezit publikace typu "conference

paper”,
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»

»

»

»

»

»

sledovat bibliografické ukazatele akademickych pracovnikl jako je napt. "Hirschiiv
index",

vyzkumné a védecké vystupy vkladat do RIV (informacni systém vyzkumu, vyvoje a
inovaci),

zajistit interni vydavatelskou ¢innost, pokracovani Acta Logistica Moravica,

realizovat odborné konference, workshopy a obdobné akce,

pokracovat ve spolupraci k propojeni technickych a humanitnich obord pii feSeni
konkrétnich problémt s vefejnou vysokou Skolou, jako je napt. Univerzita Palackého
v Olomouci,

usilovat o zapojeni do vyzev a projektd Technologické agentury CR a dalsich
organizaci,

zpiisnit interni opatfeni s cilem omezit neetické praktiky ve VaV.

4.3 Treti pilir: Treti role

Globalni cile:

»

»

»

Podporovat zapojeni VSLG do organizaci statni spravy a samospravy.
Podporovat zapojeni VSLG do odbornych organizaci a profesnich sdruzen.

Plsobit na vefejnost odbornymi prednaskami a dal§imi akcemi.

4.3.1 Strategicky cil: Upeviiovat postaveni instituce v regionu

Dilci cile:

»

»

»

»

Posilit pozici VSLG Vv Zivoté ob&anské spolecnosti,
rozvijet spolupraci se sttednimi a vy$$imi odbornymi Skolami,
aktivné se Gcastnit v regionalnich pracovnich skupinach, radach a komisich,

posilit ¢lenstvi v profesnich komorach, sdruzenich a svazech.
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4.3.2 Strategicky cil: Prohlubovat spolupraci s podnikovym prostredim

Dilci cile:

»

»

»

Realizovat spolecné projekty a Siteni vysledka VaV,
poskytovat odborné poradenstvi,

vyuzit potencial dil¢ich a zavérecnych kvalifikacnich praci student.

4.3.3 Strategicky cil: Posilovat spole¢enskou ulohu instituce

Dilci cile:

»

»

»

»

»

»

»

Popularizovat VaV a vysledky, napt. formou for s odbornou i laickou vefejnosti
k moznostem vyuziti logistiky, dopravniho modelovéani aj. v konkrétnich vcetné
krizovych situacich,

organizovat spole¢ensko-kulturni udalosti,

organizovat sportovni akce,

zvysit pocet strategickych partnerstvi s organizacemi,

otevienost mezinarodnim delegacim a navstévam,

aktivné se ucastnit v pracovnich skupinach, radach a komisich,

poskytovat zazemi VSLG pro feseni spole¢enskych problémi.
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5 Strategické iniciativy VSLG

5.1 Prvni pilir: Vzdélavani

5.1.1 Oblast vzdélavani

Vzdé&lavani povazuje VSLG v souladu s formulovanou vizi a misi, zejména vzhledem k jejimu
soucasnému a v budoucnosti dale posilovanému profesnimu zaméteni na ptipravu odborniki
v oblasti fizeni materidlovych toki v prostfedi dodavatelskych systémt a dopravy, za svou
prioritni oblast. Formulace dlouhodobych strategickych cili v této oblasti vychazi predevsim z
dostupnych profesionalnich progndz zpracovanych v zahranici, orientovanych na budouci vyvoj
ekonomického makroprostiedi a jeho naroki na management materialovych tokii a vlastnich

predstav o postaveni ¢eského a moravského prostoru v nich.

V dlouhodobém vyhledu v souladu s vizi vyvoje makroprostiedi a jeho vlivu na pozadavky
na teoretickou a praktickou &ast ptipravy absolventii hodna VSLG trvale implementovat nové
formy a metody vyuky v souladu s vyvojem informacnich a komunikac¢nich technologii, vyuzivat
prostfedky virtudlni komunikace pro spolupraci s praxi pifi integraci teoretické piipravy
s manazerskymi dovednostmi, propojovat teoretickou vyuku s praxi ve spolupracujicich firmach
v prib&hu celého studia, kombinovat studium logistiky na VSLG s vyukou na vysokych §kolach

v zahrani¢i véetn€ nabidky uceleného studijniho programu v cizim jazyce.

V krat§im ¢asovém horizontu je nezbytné pokracovat ve vyuzivani distan¢nich metod vzdélavani
a flexibilni formy vyuky, prvkl on-line vyuky, zvysit kvalitu elektronickych studijnich materialt

a zptistupnénit maximalné mozné mnozstvi vzdélavacich materiali v on-line prostiedi.

Trvalym tikolem pracovniki VSLG je inovace akreditovanych studijni programd. Vyznamnou
roli piiklada VSLG v této oblasti k pokradovani v nastaveném vnitinim auditu hodnoceni
kvality vzdélavaciho procesu Vv jednotlivych studijnich programech a pribézné implementaci

vysledki do vzdélavaciho procesu.

K tomu je tfeba pokracovani ¢innosti Rady pro vnitini hodnoceni Vv soucinnosti s Radou
studijniho programu i Radou pro spolupraci s praxi. Usilovat o systematickou spolupraci (nejlépe
zaclenénim do Rad) s vyznamnymi odborniky z teoretické fronty, rozsitit podil pracovnikil

Z praxe a zpracovani databaze specialistd, podle hodnocenych programii.
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Realizaci zaméru maze ohrozit

» zabezpeCeni vhodného slozeni komise podle hodnocenych programi, spravna
interpretace vystupt, zajisténi realizace navrhli na odstranéni zjisténych nedostatk,

» nedostatek kvalifikovanych pracovnikl pro realizaci navrha.

Dalsi inspiraci bude hodnoceni uplatnéni absolventi VSLG v praxi, jejich nazor na strukturu
vyucovanych pfedméti a jejich obsahové naplné ve vazbé na vyuziti ziskanych poznatki v praxi.
Prostfednictvim Rady pro spolupraci s praxi hodld VSLG monitorovat ndzory zaméstnavateltl na

uplatnéni absolventti VSLG a jejich pozadavky na jejich znalosti a dovednosti.

Pfedpokladem kvalitativniho ristu tGrovné vzdélavaciho procesu je rovnéz zabezpecleni

praktickych dovednosti ziskavanych praci v laboratorich.
K vychozim zdrojiim proto patii:

» analyza uplatnéni absolventt studijnich programi v praxi,

» hodnoceni absolventii VSLG zaméstnavateli, zejména podniki, se kterymi VS tzce
spolupracuje,

» informace ziskané konzultacemi s profesnimi institucemi formou dotaznikli, osobnich
kontaktii pracovnikii VSLG se zaméstnavateli,

» posileni praktické vyuky, rozsifeni a technologické, pfistrojové a softwarové doplnéni

vyukovych prostor pro praktickou vyuku a podporu modernich metod vyuky.
Za hlavni rizika povaZzuje:

» nedostatek informaci pro navrhy zmén,

» nedostatek prostfedkll pro vybaveni laboratofi pro praktickou vyuku.

Pro dal§i zvySeni trovné vzdélavaciho procesu povazuje VSLG za nezbytné stabilizovat
ve struktufe vyuky prednasky a semindfe vyznamnych odbornikli z praxe v ramci stavajicich
predmétu.

Nedilnou soucésti zvySovani kvality bude trvalé hodnoceni bakalaiskych a diplomovych
praci v zajmu posileni jejich zaméfeni na poZadavky praxe a na aplikaci modernich teoretickych

poznatkt v oblasti logistického managementu.

VSLG hodna pokraovat v posilovani kombinace klasické vyuky s odbornymi praxemi,
V co nejvyssi mife propojovat studium a praxi nejen pro ziskani praktickych dovednosti, ale také
k budovani u studentli profesné zaméfenych studijnich programl pracovnich navykl pro

nasledné zacletiovani do pracovniho procesu. Praxe v podnicich, organech statni spravy je
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vyznamna také pro snadnéj$i uplatnéni absolventli na trhu prace. Jako dalsi cestu posileni

dovednosti posluchacti vidi VSLG v rozsifovani laboratorni vyuky.

Dynamicky vyvoj technologii a ekonomického prostiedi vyzaduje inovace studijnich programua
vV ramci vymezeném misi VSLG. Pfi jejich koncipovani hodlda VSLG uplatnit princip
otevirenosti, spolupracovat se zahrani¢nimi Skolami, vytvaret spolecné programy, v jejichz
ramci by bylo mozno rozsifit 1 vzajemnou vyménu posluchacii a pracovnikli. Pfipravu programt
je tieba orientovat na pozadavky praxe a ocekavany vyvoj ekonomického prostfedi v minimalné
pétiletém piedstihu. Trvala inovace studijnich programt je také jednou z podminek stabilizace

potifebného poctu posluchaci.
K vychozim zdrojim proto patfi:

» vysledky analyzy dosavadni ispé$nosti absolventl na trhu prace,

» navrh studijniho programu na konkurenceschopné Urovni v rdmci soustavy
vysokoskolské vzdélavaci soustavy, zejména dosazeni vyjimecnosti, odlisnosti jejich
zaméteni a schopnosti pruzné reakce na pozadavky praxe.

Za hlavni rizika povaZzuje:

»  §patny odhad pozadavku trhu, nedostatecné propagace novych programd,
» vhodny vybér vzorku zaméstnavateld, zabezpeceni navratnosti dotaznikli a vypovidaci
schopnosti statistické analyzy,

» sila konkurence, zejména riist poctu vysokych skol zavadéjicich vyuku logistiky.

V souladu s vysledky vyzkumu implementace aktivnich metod vyuky, je dal§im dil¢im cilem
jejich rozsiteni do odbornych predmeéti se zamérem posilit schopnost posluchact v oblasti
rozhodovani ve slozitych situacich 1 feSeni krizovych situaci vSech druhi. Zamérem je tedy
I postupné zaclenéni zakladi problematiky krizového fizeni a jeho aplikaci v logistice pro

jednotlivé specializace.

Dalsim pifedpokladem kvalitativniho rdstu trovné vzdélavaciho procesu je nezbytna reflexe
soucasnych trendu, jako je napf. zvySeni digitalizace v oblasti logistiky, pfiblizeni problematiky

Industry 4.0 apod.

VSLG hodla navazat na zajisténi a zafazeni do vyuky osvédéenych manazerskych simula¢nich
programu orientovanych na fizeni logistickych a dopravnich systémii o dalsi SW nastroje pro
praci s digitalnim layoutem, jeho tvorbu a digitalni modelovanim, SW nastroje, které vyuzivaji
dopravni a spedi¢ni firmy v praxi, navazat spolupraci S témito firmami pro lepsi uplatnitelnost

absolventd v praxi, rozsifit programovani v nékterém z vyssich programovacich jazyka pro vyvoj
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informaénich systémt apod. V dlouhodobgj§im horizontu hodlda VSLG vyvijet vlastni soubory
piipadovych studii, pfipadné¢ simulac¢nich cviceni zaméfenych na problematiku fizeni

dodavatelskych systémd.

V zijmu dalsiho zpiistupnéni vysokoskolského studia hodld VSLG vytvofit technické
i personalni podminky pro studium studentu se specialnimi poZadavky a studenti ze socio-

ekonomicky znevyhodnénych skupin a zvysit jejich podil.

Dlouhodobym cilem zGstava realizace doktorského studia ve spolupréci S vetejnymi vysokymi
Skolami jako Vysokd Skola banskd — Technickd univerzita Ostrava, Technicka univerzita
v Kogicich, Zilinska univerzita v Ziliné a zvySeni podilu absolventti magisterského studia

a mladych perspektivnich pedagogii v ném.

Profesni zamé&feni VSLG vyzaduje jeji aktivni zapojeni do systému celoZivotniho vzdélavani.
Soucasti strategie je proto zpracovani uceleného systému jak monotématickych
specializovanych kurzi, tak systému trvalého doSkolovani pracovnikll firem a instituci, ktefi
pracuji v oblasti logistiky, ndkupu, fizeni vyroby, distribuce, dopravy, skladovani, poskytovani
sluzeb zakaznikim, fizeni zpétnych tokti aj. Vedle aktivni nabidky vytvoti VSLG také podminky

pro organizaci a realizaci profesionalni arovné kurzt vyzadanych pfimo podnikovou sférou.

V ramci rozsitovani nabidky pro své studenty bude VSLG i nadale podporovat ECBL certifikaci

student logistiky na zaklad¢ akreditace, kterou ziskala od Evropské logistické asociace.

5.1.2 Spoluprace s praxi

Vysoka Skola se povazuje za profesni Skolu v oboru logistika, a to jak v akreditovanych
bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich programech, tak v oblasti profesniho
vzdélavani vlastnich zaméstnancli a zaméstnanct podnikd a instituci. Vyznamnym ukolem
pracovnikii VSLG je proto trvalé sledovani nejnovéjsich trendd, odhad jejich dalsiho vyvoje
v oboru a ty vhodnou formou zatazovat do vyuky a publikovanych materialti. Cilem je zabezpecit

uceleny systém profesniho vzdélavani v oboru logistika.

Snahou VSLG je a bude vytvoteni sité strategickych partnerd z praxe, se kterymi hodla navazovat
trvaly formalni i neformalni vzajemny kontakt mezi pracovniky partnerd. Do roku 2030 chce
realizovat aktivni spolupraci s minimaln¢ 20 strategickymi partnery z oblasti vyrobnich podnikd,
poskytovatelll logistickych a vefejnych sluzeb, distribu¢nich organizaci, dopravcti, organizaci

statni spravy aj.
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Pro praxi hodla VSLG rozsifit nabidku oblasti, v nichZz miize nabidnout aktivni podil na feseni
spolecnych projektti v oblasti logistiky a navrhovani dodavatelskych systémt a metod jejich
tizeni. Do projekti hodla zapojovat nejen pracovniky, ale také studenty VSLG. Uzka spoluprace
s praxi umozni orientovat ve vét§i mife zpracovavani bakalarskych a diplomovych praci a praxe

studentd na témata zadana firmami.

VSLG je a bude udrZovat kontakt a podilet se na praci profesnich organizacich (Ceska logisticka
asociace, Svaz spedice a logistiky Ceské republiky, Svaz dopravy a dalsi), kde bude svou aktivni
Gdasti spoluuréovat smér a vyvoj v zajmovych oborech. VSLG ma ustanovenu Radu pro
spolupraci s praxi, kterd vyhledava a udrzuje vztahy s partnery z praxe. Vyznamnou pozici
Ve vazbé na povinné odborné praxe studentii je zmocnénec pro Fizeni odborné praxe studentd.
Nemén¢ dulezité pro profesné¢ zaméfené studijni programy jsou také vyzaddané prednaSky

odbornikt z praxe a exkurze.

5.1.3 Personalni rozvoj

Pro dalii rozvoj a uspéch VSLG je zasadni v oblasti personalni politiky vychovat nebo ziskat
strategicky myslici osobnosti pro zvladani profesnich i osobnich vyzev dneska i budoucnosti,

osobnosti schopné reagovat na nové metody a postupy v oblasti vzdélavani a tviirci ¢innosti.

Jednim z hlavnich zamérd personalni politiky VSLG, nezbytného pro udrzitelnost, stabilitu
a konkurenceschopnost, je vyuZiti znalostniho a vykonového potencidlu vlastnich zamé&stnanct

a vhodné ho dopliiovat odborniky z praxe.

Personalni rozvoj VSLG je vyznamny pro vSechny oblasti &innosti a pfedeviim pro rozvoj
studijnich programi realizovanych na VSLG. Pro zajisténi kvality vzdélavaci a tviiréi ¢innosti je
dilezité ve skladbé akademickych pracovnikii respektovat potfebu a dodrzet vyvaZzenost mezi
habilitovanymi pracovniky, profesory a docenty, odbornymi asistenty a asistenty a lektory,
specialisty z podnikatelské praxe. V dlouhodobém vyhledu je nezbytna i vhodné v€kova struktura

zaméstnancl ve vazbé€ na jejich odborny karierni ristu.

Naplnéni personélnich cilis VSLG proto vyzaduje:

» Planovat pocet zaméstnancli a specializaci akademickych pracovnikli v souladu

o wvr

se zajisténim kvality vzdélavani a tvarci Cinnosti realizovanych studijnich programii a
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»

»

»

»

»

»

»

»

ve vazb¢ na vyuziti novych komunikacnich a informacnich technologii, v souladu s pocty
studentii zapsanych ke studiu a posluchact v kurzech celozivotniho vzdélavani,

V ramci motivace pracovnikii VSLG vice preferovat a rozvinout nefinanéni formy
motivace a ohodnoceni zaméstnancti a akademickych pracovnikd, v oblasti finan¢ni
motivace uplatiovat individualni mzdové ohodnoceni, motivovat pracovniky k rozvoji
mezinarodni spolupréace, v oblasti vzdélavaci a tvur¢i ¢innosti, disledné diferencovat
odménovani podle zajmu a snahy jednotlivce na zvySovani své kvalifikace a odborného
rastu, operativngji reagovat na pozitivni ¢i negativni aktivitu jednotlivee v zajmu posileni
pozitivni motivace, nastavit vhodny systém kvantitativniho a kvalitativniho hodnoceni
pracovnikii, dodrzovat vyvazenost pii hodnoceni védeckych vykoni a vykont
pedagogickych,

v oblasti personalni struktury pracovniki VSLG dosahnout minimalné 30% podil
mladych akademicko-védeckych pracovnikll s akademickymi hodnostmi, do vyuky
zapojit vyS$i, minimaln€ 15% podil vyzna¢nych odbornikli z praxe u profesné
orientovanych obort, zvysit podil zahrani¢nich akademickych pracovniki z partnerskych
vysokych $kol minimalné na 20% ve vyuce na VSLG v ramci reciprocity, optimalizovat
podil akademickych pracovnikii na celkovém podtu zaméstnancti VSLG,

v oblasti personalniho rustu vedle odbornosti posilovat dovednosti akademickych
pracovnikii v oblasti fizeni interdisciplindrnich tymi, budovat transparentnéjsi
interpersondlni vztahy, které budou piedpokladem pro tymové pojeti spoluprace pii
vyuce a tvarci ¢innosti, rozvijet jazykové dovednosti pedagogt,

v oblasti vytvafeni podminek pro personalni zabezpedeni funkce VSLG vyuzivat
moznosti intervence ¢i podpory u orgénii samospravy pro mladé nadéjné akademické
pracovniky v otazkéach jejich zakladnich Zivotnich potieb rodiny (bydleni, péce o ditc)
v sidle VSLG,

postupné dopliiovat nebo obménovat akademické pracovniky s vazbami na jejich byvalé
kolegy, a tim vytvaiet homogenni a konzistentni tymy s hlub§imi vzajemnymi tymovymi
vztahy,

zaméfit se na vychovu a odborny rst mladsich akademickych pracovnikd z vlastnich
studenti a pracovnikl, vytvofit jim piedpoklady pro podporu publikacni ¢innosti,
motivovat je k publikovani a védecké praci,

umoznit akademickym pracovniklim tGcast na védeckych konferencich,

dosahnout dlouhodobé stabilizace v zabezpeceni vyuky jednotlivych predméta s cilem

vytvofit akademickym pracovnikiim podminky pro odborny rust,
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» zabezpeCit zastupitelnost akademickych pracovniki na kazdy predmét, zejména
profilovy,

» hodnotit akademické a védecké pracovniky zptisobem ukotveni v motivac¢ni smérnici,
stanoveni pravidel odménovani védecké a publikac¢ni ¢innosti akademickych
pracovniki VSLG,

» nastaveni a plnéni planu publikaci a vystupt na dany akademicky rok pro jednotlivé

akademické a védecké pracovniky.

5.1.4 Financovani VSLG

Pii fizeni vysokych Skol a zvlasté jejich strategického fizeni se financovani stavd zasadnim
nastrojem pro dals$i rozvoj konkrétni instituce na zakladé hodnoceni parametrt kvality. Jde
o zésadni nastroj diverzity a konkurenceschopnosti pifi volné soutézi v oblasti nabidky
vysokoskolského vzdélavani. Verejné vysoké skoly a soukromé vysoké Skoly vystupuji jako
konkurenti, byt maji rozdilné zdroje a principy financovani. Pfesto financovani jim slouzi
k dosazeni stejnych cilii, nabidky a realizace vysokoskolského vzd€lavani a tvlr¢i ¢innost
vysokych skol.

VSLG si uvédomuje tuto disproporci v oblasti financovani vysokoskolského vzdélavani v CR
a soucasné si je védoma toho, Ze politika strategie vysokoskolského vzdélavani CR nepogita

s odstranénim této disproporce, ze bude zavedeno Skolné na vefejnych vysokych Skolach nebo,

ze soukromé vysoké skoly budou financované ze stejnych zdrojl jako vetejné vysoké skoly.

VSLG s piihlédnutim k popsané situaci se bude pro zabezpedeni své konkurenceschopnosti

na trhu vysokoSkolského vzdélavani v oblasti financovani vysokych $kol fidit nésledujicimi
principy:
» vyuZzivat externich a internich zdroji pro financovani provozu Skoly na bazi jejich
maximalni efektivnosti a hospodérnosti,
» usilovat o dosazeni miniméln¢ 30% financovani provozu Skoly z jinych zdroji nez
Skolného od studentt,
» tyto dalsi zdroje ziskavat z vyzkumnych tkoll feSenych pro potieby podnikové praxe,
komercializaci vystupi védecké a vyzkumné cinnosti formou projektd hrazenych
zadavatelem na zakladé hospodafskych smluv, financovanim kurzii celoZivotniho

vzdélavani (dale jen CZV) z vnéjsich zdroji na bazi hospodaiskych smluv s praxi,
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a to jak ad hoc, tak i systémové CZV, z poplatkil za vyuZivani patentii a uZitnych,
prumyslovych vzorl, ochrannych znamek, zlepSovacich navrht,

»  ziskavat finanéni prostiedky z grantovych dotaci, uchazet se 0 podporu ze strany uzemni
samospravy ve vzdélavaci a tvaréi &innosti VSLG, Zadat o dotace z narodnich
1 evropskych zdrojii, zapojit se do projektti a vyzkumnych ukoli v ramci fesitelskych
tymu a projektl financovanych z prostfedkt Evropské unie ¢i jinych fondt,

» pruzné reagovat v oblasti finan¢ni strategie na socidlni polarizaci v disledku zmény
situace na trhu prace,

» rozvijet akvizici pro zvySeni ziskdni prostfedkli ze smluvni spoluprice s firmami
a dal$imi institucemi,

» hledat moznosti pro nahradu finan¢niho deficitu z divodu poklesu poétu studenti
(populac¢ni propad),

»  ziskavat komercné finanéni zdroje na vlastni publika¢ni ¢innost piipadné prodej licenci
z edi¢ni Cinnosti a nésledné ziskavat zdroje z prodeje odbornych knih, skript z vlastni
ediCni ¢innosti,

» financovani nékterych aktivit z uéelové vytvofenych fond@i VSLG (napf. publikaéni

vystupy, obnova HW a SW nastroju apod.).

5.1.5 Mezinarodni odborna spoluprace

(24

VSLG ma ambici byt uznavanou védeckou a vzdélavaci instituci v mezinarodnim méfitku. Pro
zajiSténi zékladni mezinarodni spoluprace je prioritni vyména studenti a pedagogl mezi
partnerskymi zahrani¢nimi institucemi. Proto je nezbytné soustavné vyhledavat zahrani¢ni
vysokoskolské instituce pro uzavieni smluv o vyménnych studijnich pobytech vyucujicich
a studentli. Vhodné je také zabyvat se feSenim exkurzi v zahrani¢nich podnicich, které mohou
obohatit praktické poznatky studenti i akademickych pracovnikii. Pro zajisténi této mezinarodni
spoluprace je tfeba neustale zdokonalovat jazykové znalosti zaméstnanct, nejlépe rodilym
mluv¢im. Pro bezproblémovou vyuku zahrani¢nich studentti bude vytvofen studijni program

v cizim jazyce.

V oblasti védecké mezinarodni spoluprace chce VSLG do 2030 vytvotit ovéfena mezinarodni
partnerstvi pro feSeni mezinarodnich védeckych projektl. Cilem je se zaradit mezi prestizni

mezinarodni védecké tymy.
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Cilem VSLG je navézat na spolupréci s blizkymi staty v ramci Evropské unie, jako je Polsko,
Slovensko, Chorvatsko, Srbsko, piipadné spoluprace s dalsimi staty v Evropd. Zadouci jsou

rovnéz vicejazycné prezentace.

5.1.6 Inovace technického zazemi VSLG

Nezbytnym piedpokladem dlouhodobé funkce VSLG je vhodné technické zazemi. A to jak trvala
obnova HW a SW vybaveni a doplnéni techniky potfebné pro nové formy vyuky, tak pofizovani

a inovace infrastruktury pro zajisténi kvalitni vyuky dle potfeb praxe.

V ramci formulace strategie povazuje VSLG za strategicky i dil&i cil podporovat rozvoj prostiedi
na VSLG pro praktickou vyuku a aplikovany vyzkum a navézat na vytvofené laboratoie pied
rokem 2020. Z dlouhodobého hlediska hodla i nadale vyuzivat IS/ISTAG, pracovat s dodavateli

na jeho zlepSovani pro potieby VSLG a zapracovani vnitinich procesti do systému.

V dlouhodobém vyhledu v zévislosti na vyvoji pozadavkt trhu prace a rozvoje virtualnich
systému vzdélavani hodla VSLG zpracovat ideovou studii konceptu moderniho centra pro
profesionalni vychovu logistickych manazert a aplikovany vyzkum ve spolupraci s regionalnimi
institucemi, dal$imi Skolami, podnikatelskou sférou a profesnimi organizacemi, mimo prostory
VSLG bude podporovat a spolupracovat s inovaénim hubem Inovaéniho centra Olomouckého

kraje v Prerové.

5.2 Drubhy pilif: Véda, vyzkum a inovace

5.2.1 Aplikovany vyzkum

Aplikovany vyzkum povazuje VSLG jako zakladni pilii své védecké &innosti. Hlavnim cilem
této aktivity je aplikace vysledki teoretického vyzkumu fady védnich obort na feseni problémut
fizeni materidlovych toktli, jeho informa¢ni podpory a dosahovani synergickych efekti pfi
poskytovani sluzeb zédkazniklim. Vystupy vlastniho vyzkumu jsou proto orientovany na feseni
konkrétnich problémii praxe, navrhovani technickych feSeni, metod ftizeni, optimalizace
logistickych procesii apod. Za vyznamné vystupy povazuje VSLG vedle publikaéni ¢innosti
Zejména inovace procesi, pripadné patenty na pivodni FeSeni. Podil na zdkladnim vyzkumu

hodla VSLG orientovat zejména na oblast doktorského studia, které hodla nadale podporovat.
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Vzhledem k tomu, Ze v&dni obor logistika vyuziva poznatkli fady dalSich technickych,
technologickych, manaZerskych a ekonomickych obort, informatiky aj. hodla VSLG vytvaiet

podminky pro feseni projekti aplikovaného vyzkumu v ramci interdisciplinarnich tymii.

Nezbytnou podminkou pro dosahovani kvalitnich vystupti aplikovaného vyzkumu je vytvotfeni
technického a informaéniho zazemi. VSLG chce navazat na vybudované laboratofe - laboratof
praktické vyuky logistiky (305), laboratoi praktické vyuky pro fizeni dopravy (311), laboratof
praktick¢ vyuky modelovani a simulace (408), laboratot GIS, obalovych systémil a dalsi.
| v nasledujicim obdobi planuje dovybavit laboratoie dle potieb praxe a stavu vybaveni VSLG.
Laboratofe by pracovaly v rezimu ,, open access®, tzn., ze by umoznily volny pfistup k védeckym
zdrojim, a tak i k vysledkim feseni. Dosavadni p¥istup pracovniktt VSLG do védeckych databazi
je omezeny a proto za piechodny krok povazuje VSLG usnadnéni piistupu do nich v ramci

ptipadné spoluprace s jinymi vysokymi $kolami.

Vyhledem do r. 2030 je rozsiteni védecké &innosti v laboratofich VSLG na dalsi oblasti a dalsi
lokalizace do vetfejného védeckého centra — inova¢niho hubu Inovaéniho centra Olomouckého

kraje v Prerové.
To vyzaduje

» spolupraci VS s vysokymi $kolami formou spoleénych programil,
» spole¢né ucasti na grantovych projektech,

» integrace vyzkumného zazemi do vyzkumnych center v regionu.
Zamér muze ohrozit

» nedostatek kvalifikovanych védeckych pracovniki, nekvalitni vystupy védecké prace
VS,
» omezena nabidka oblasti vyzkumnych aktivit,

»  neuspéch grantovych projekti.

Pro VSLG je nutni strategickd orientace do oblasti simulace a optimalizace viech druhi
logistickych a dopravnich procesti. Tento smér zajisti nejen inovacni procesy a strategie pro

propojeni s prumyslem, ale i realizaci aplikovaného vyzkumu.

VSLG se zavazuje vyuZit viechny pfileZitosti pro opétovné zafazeni mezi vyzkumné organizace.
S tim souvisi 1 vyssi aktivity v RIV, orientace na publikace evidované ve védeckych databazich
Web of Science, ptipadné Scopus, organizace Skoleni v problematice védeckého publikovani,

problematice predatorskych publikaci a pro praci s bibliografickych software.
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Podpirnym nastrojem pro zvySeni aktivit akademickych pracovnikii v ramci védecko-
vyzkumnych aktivit je vypracovani osobnich profilti akademik, ¢imz vznikne piehled o aktualni
publika¢ni &innosti i dostupné informace pro potieby akreditaci studijnich programi VSLG. Je
zadouci vytesit pristup akademickych pracovniki do publikac¢nich databazi jako je Web of

Science a Scopus.

Za nedilnou soudast své védecké Cinnosti bude VSLG nadale povaZzovat popularizaci védy
a propagaci technického vzdélavani, jak mezi zaky a studenty zéakladnich a stfednich Skol, tak

mezi laickou vetejnosti.

5.3 Treti pilit: Treti role

5.3.1 Komunikace, spoluprace s dalS$imi cilovymi skupinami

Komunikaci s externim okolim povazuje VSLG vzhledem ke svému zaméfeni za zasadni oblast
ovlivitujici nejen to, jak je VSLG vnimana, ale majici vliv i na jeji dalsi vyvoj.

V ramci formulace strategie se proto VSLG hodla prezentovat odborné veiejnosti formou aktivni
a cilené casti na ndrodnich a mezinarodnich konferencich, pokracovat v organizaci vlastnich
odbornych konferenci, poskytovat zazemi VSLG pro feseni spole¢enskych problémd, zapojovat

se do akci typu Noc védy apod.

Soucasti odborné komunikace je dals§i zvySeni urovné vlastniho internetového Casopisu, rozsireni
okruhu pfispévatelli z jinych vysokych 8kol a vyzkumnych instituci, pfipadné pracovniki
z praxe. Odborna prezentace VSLG neni myslitelnd bez publikaci v odbornych &asopisech.
Rezervy jsou i v ucasti akademickych pracovnikit VSLG ve védeckych radach jinych vysokych

Skol, jmenovacich habilitacnich komisich.

Trvalé a systematické kontakty hodla VSLG udrzovat s podniky a organy vefejné spravy. Jako
jednu z cest vidi ve zvys$eni podilu akademickych pracovniki VSLG v odbornych komisich
regiondlnich instituci vefejné spravy. Spoluprace pii realizaci bakalatskych a diplomovych praci
prohloubi komunikaci s podnikovou praxi.

Posilit je tfeba i kontakty s absolventy VSLG. Jednou z cest je ustaveni Klubu absolventti VSLG

a pravidelné potadani setkani jeho &lenti s akademickymi pracovniky VSLG jako platformy pro

vzajemnou vyménu poznatkli cennych jak pro VSLG, tak pro dalsi kariérni rist absolvent,
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vyuziti absolventl jako konzultantii a oponentii zavérecnych praci, pfipadn€¢ pro vyzadané

piednasky odbornikii z praxe.

Pro posileni vefejného povédomi o vysoké Skole hodlda VSLG trvale aktualizovat své internetové

stranky, vyuzivat socidlni sit¢ a regionalni média pro komunikaci s vefejnosti.

V obdobi do roku 2030 je zadouci profesionalizovat spravu internetovych stranek VSLG,
rozdé¢lit je na Cast vefejnou a Cast pro studenty. Nadale posilovat pravidelnou komunikaci ptes
socialni sit¢ (Facebook, Instagram, YouTube kanal) k pravidelnému prezentovani informaci ze

Yivota na VSLG.

K dosazeni cilového poctu posluchact a jeho stabilizaci pokraovat vedle vyuziti klasickych
komunikacnich cest i v osobnich kontaktech pracovnikti VSLG se stfednimi $kolami, zejména

gymnazii a vybranymi odbornymi $kolami, poradat besedy, prednasky a jiné vhodné aktivity.

V dlouhodobém vyhledu hodla VSLG vyuzit viech dostupnych prostiedkd pro virtualni
vzajemnou komunikaci se vSemi stakeholdery, absolventy, partnerskymi stfednimi Skolami,

zahrani¢nimi a tuzemskymi vysokymi Skolami, podniky, organy vetfejné spravy aj.

Pro komunikaci se zaméstnanci a sou¢asnymi studenty VSLG se nabizi vyuzit pravidelné
setkavani pii oficidlnich pfilezitostech, jako jsou imatrikulace, piredavani diplomu, oslavy
zalozeni VSLG, tak pfi neoficialnich piileZitostech jako jsou sportovni, spoledensko-kulturni
akce, vytvofit a realizovat dalsi néstroje pro podporu setkavani stavajicich studentti i absolventt.
Pro trvalé udrzovani povédomi o VSLG pokracovat v Corporate ldentity prostiednictvim
sjednocenych pravidel pro uzivani loga, Skolnich barev apod. Vzhledem k zdjmu mladé generace
o témata trvalé udrzitelnosti a spolecenské odpovédnosti bude tfeba jejich vyraznéjsi zviditelnéni

ve vSech formach prezentace Skoly.
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6 Celkové hodnoceni VSLG dle EFIN

Metodika EFIN je hlavnim vystupem IPN EFIN, ktery je zaméfen na podporu a rozvoj
efektivnich principt fizeni, pfedev$im podpirnych ekonomickych a administrativnich procest
v institucich tercidrniho vzdélavani (VS a VOS) a védecko-vyzkumnych institucich v Ceské
republice. Celkové sebehodnoceni instituce se provadi na zakladé dotazovani v ramci Desatera -
vybranych deseti oblasti, které charakterizuji aktudlni stav dané instituce. K jeho urceni je pouzita
Skala odpovédi, pricemz kladné odpovédi jsou sumarizovany a jsou urceny pro urceni zralosti.
Vybranymi oblastmi jsou v ramci fizeni instituce jeji strategie a dlouhodobé fizeni, vnitini
pravidla, kontrola a fizeni rizik, projektové a procesni fizeni, administrativni podpora. V rdmci

zdroju instituce se pak jedna o finance, majetek, lidské zdroje a ICT.

Nize zobrazené vysledky jsou sumarni vysledky z dotazovani V jednotlivych oblastech.
Charakterizuji aktualni stav a mohou slouzit jednak pro porovnavani vyvoje v ¢ase. Soucasné

mohou byt vychodiskem pro vypracovani cilového pozadovaného stavu.

VYSLEDKY V OBLASTECH HODNOCENI VSLG

Legenda

1 | Strategické a dlouhodobé fizeni -‘ -80-100%
2 Finance \ 76\ Stiredni 50-79 %
3 | Majetek -‘ Nizka nizsi nez 50%
4 ICT 58

5 | Lidské zdroje 61

6 Procesni fizeni 65

7 | Projektové tizeni -‘

8 | Kontrola a Fizeni rizik ‘ﬁ‘

9 | Operativni fizeni -‘

10 VnitFni pravidla !‘
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Zaver

VSLG patii mezi mladsi vysoké $koly, nicméné jiz pevné zakotvené s jasnou orientaci a vizi.
Jednozna¢né se orientuje na praxi a logistiku v bakalafském a navazujicim magisterském
studijnim programu. Clenstvi v Ceské asociaci MBA $kol (CAMBAS) pfispiva i k nabidce
programi MBA.

VSLG nadale hodla upeviiovat spolupraci s podniky a podnikovou praxi pro lepsi uplatnéni
studentii v praxi. Zhlediska vzdélavani postupné buduje podminky pro lepsi zazemi
pro studenty, akademické a ostatni pracovniky. Snazi se zavadét nové informacni technologie
a inovovat vyuku ve smyslu pramyslu 4.0 tak, aby byly zachyceny zakladni trendy vyvoje

V nabizené oblasti.

Orientace na praxi a spoluprace s ni velmi Uzce souvisi také s aplikovanym vyzkumem, na ktery

se VSLG v ramci VaV aktivit zamétuje. Cilené snahy sméfuji K vyzkumné organizaci a RIV.
Z hlediska tizemni piisobnosti a vlivu VSLG na spoleénost, je VSLG regionalniho charakteru
se vzriistajici kvalitou, na narodni tirovni je ov§em potieba posilit povédomi o VSLG, jeji kvality

a moznosti vzdélavani, spoluprace a partnerstvi.
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