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Uvod

V roce 2023 byl na Vysoké $kole logistiky o.p.s. (dale jen VSLG) priibézné sledovan stav
plnéni akéniho planu a byla vyhodnocovana dosazitelnost stanovenych cilti. Hlavni cile se dafi

vedeni Skoly spolu s akademickou obci v zasadé pinit.

VSLG byla prvni a stale je jedinou vysokou $kolou v CR svym zaméfenim na logistiku.
Ptipravuje studenty v bakalarském studijnim programu Logistika ve specializacich Logistika
v doprave, Logistika ve sluzbach a Informatika pro logistiku. V navazujicim magisterském
studijnim programu Logistika si studenti mohou zvolit zaméfeni podle z4jmu na fizeni procesii
v dopravé nebo vyrobé, fizeni procesii ve sluzbach a informaéni technologie. VSLG nabizi také
program MBA se zaméfenim na logistiku, ktery je uréen absolventim magisterskych studijnich
programu. Studovat lze v sidle Skoly v Pferové nebo v edukacnich centrech v Praze ¢i

Bratislavé.

V porovnani s jinymi vysokymi $kolami si VSLG udrzuje jedine¢nost v piipravé absolventii
pro obor logistika. Zadna jina vysoka $kola nema studijni program tak uzce zaméien

na logistiku jako VSLG a i piesto se ji daii udrzet poéet studentt nad hranici 500.

Vroce 2023 VSLG pokracuje ve spolupraci spraxi a upeviiuje si postaveni profesné
orientované vysoké Skoly. Sjedndva nové moZznosti spoluprace s vyznamnymi spolecnostmi,
firmami a vefejnymi institucemi s cilem trvale zajistit potfebnou propojenost teorie s praxi a
udrzet tempo s technologickym pokrokem ve vyrobnich a logistickych firmach i vetejné a statni
sprave.

VSLG piedala v roce 2023 dal§im &étyfem desitkam sp&nych zadatelti z fad svych studentii
certifikaty na zaklad¢ mezinarodni akreditace CEL0g u Evropské logistické asociace.

Pokracovaly projektové aktivity zamétené na spolupraci se stfednimi Skolami v rdmci projektt
OPVVV i zapojeni VSLG do vefejné zakazky Technologické agentury Ceské republiky (dale
jen TACR). Z hlediska ekonomického se dafilo v roce 2023 zajistovat pomérné financovani
z vefejnych prostiedkil pro hlavni innosti VSLG i jeji provoz.

V oblasti personalniho rozvoje pokratovala VSLG v roce 2023 v dopliiovani akademickych a
dalSich odbornych pracovnikili i podporou vlastnich pracovnikl v habilitacich. Dva pracovnici
uspésné ukoncili v roce 2023 doktorské studium.

Dil¢i nedostatky v plnéni a dosahovani cilit byly zhodnoceny, analyzovany pfi¢iny a zaclenény
spoleéné s dal§imi, zpravidla vy$§imi, cili do Planu realizace Strategického zaméru VSLG pro
rok 2024 (dale jen Plan realizace VSLG).

Plan realizace VSLG, stejné jako Strategicky zamér VSLG, je postaven na tiech pilifich, které
vychézeji ze zakladnich roli vysokych skol, a to role vzdélavaci, vyzkumné a tzv. tieti role

vysokych skol. Do téchto piliia jsou zaélenény dalsi oblasti, a to oblast internacionalizace,
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financovani, inovace technického zazemi, personalni rozvoj, strategické fizeni VSLG. Pro
kazdy z piliid byly vydefinovany globalni cile, na jejichz naplnéni soustiedi VSLG svou
pozornost v letech 2021-2025. Piipadné revidovani Strategického zaméru VSLG je mozné
zejména na zaklade kazdorocnich plani realizace, kazdoro¢nich dodatkl k hodnotici zprave ¢i

v navaznosti na vyznamné zmény vnéj$iho okoli.
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1 Plany realizace pro jednotlive oblasti

1.1 Prvni pilif: Vzdélavani

Globalni cile dle Strategického zaméru VSLG:

»  Pokradovat v zaméfeni VSLG na logistiku.

»  Nabizet vzdélavani v bakalarském i navazujicim magisterském studijnim programu a programu
MBA.

»  Posilovat spolupraci s podniky a profesni zaméteni VSLG.

»  Realizovat doktorské studium ve spolupraci s vetejnymi vysokymi $kolami.

»  Zajistit kvalitni vzdé€lavaci Cinnost.

»  Zajistit dostupnost kvalitnich knihovnickych a informacnich sluzeb.

»  Definovat dil¢i cile v ramci kvantitativniho raistu VSLG.

»  Podporovat internacionalizaci, akreditaci v cizim jazyce, vyuku cizich jazykt na VSLG.

1.1.1 Oblast kvantitativniho rastu

Dilci cile:

1. Celkovy pocet poslucha¢i v prezencnim a kombinovaném studiu udrzet pfi
demografickém poklesu na hranici 500 studujicich.

2. Usilovat o stabilizaci po¢tu posluchac¢u v programu MBA na 15 osob Vv jednotlivych
bézich.

3. Pokracovat v procesu udélovani mezinarodné¢ uznavanych certifikatt ECBL V Grovni
Master absolventiim navazujiciho magisterského studijniho programu Logistika.

4. Udrzet navyseny pocet edukacnich center a dostupnost vzdélavani na VSLG (Pferov,
Praha, Bratislava).

5. Zmapovat moznosti rozSifeni nabizenych podobort logistiky pro samostatné studijni
programy.

6. Na zaklad¢ ziskani akreditace navazujiciho magisterského i bakalaiského studijniho
programu na dal$i obdobi implementovat schvalené zmény do vyukového procesu véetné
dtrazu na prostupnost z bakalatského do navazujiciho magisterského studia.

7. Pokradovat ve spolupraci s partnerskymi univerzitami (VSB-TUO, UniZa TUKE)
na doktorském studiu.

8. V doktorském studiu stabilizovat studujici v po¢tu minimalné jeden, zejména z fad

internich pracovniki Skoly.

Plan realizace Strategického zaméru Vysoké skoly logistiky o.p.s. pro rok 2024 5



9. Zvysit pocet internich akademickych pracovniki v kategorii docent a profesor, pokrac¢ovat

Vv pfipravé na habilitacni fizeni dvéma akademickymi pracovniky.

Hlavnim zdrojem pro splnéni cilu je

»

»

»

»

udrzet poCty studentd minimalné na hranici 70 % stavu z obdobi do roku 2017 i pii
negativnim vlivu demografického vyvoje V prezen¢nim i kombinovaném studiu, pfi
zohlednéni také poctu studentt MBA programu,

udrzet kontinuitu prezen¢niho studia v EC Praha a kombinovaného studia v EC
Bratislava,

na zaklad¢ analyzy moznosti nabizeni mikrocertifikati pro dil¢i logistické aktivity
pfipravit pilotni projekt,

nadale prezentovat a propagovat studium na VSLG riiznymi formami

e ucasti na konferencich, veletrzich a dalSich akcich, v¢etné vyuziti distan¢nich
forem,

e (spolu)potadanim odbornych studentskych konferenci, véetné vyuziti
distan¢nich forem,

e potadanim specializovanych piednasek ptednich akademickych pracovniki
zamé&fenych na aktualni trendy v logistice na vybranych stiednich skolach nebo
hledanim jinych moznosti spoluprace se stfednimi Skolami realizované
nekontaktné,

o prezentovanim studia na VSLG vodbornych &asopisech, vydavanych
publikacich i na popularizacnich akcich,

o pokraovanim V inzerci studia na VSLG véetné vhodné cilenych reklam,

o trvalou aktualizaci obsahové naplné internetovych stranek VSLG pro nabor
novych studentd,

e posilovanim aktivit i v blizkém zahranici.

Pro zvyseni poctu studentii Vv kombinované formé studia dale

»

»

zlepsit komunikaci s organizacemi a dalSimi subjekty z praxe Snabidkou studia,
zejména s ohledem na rostouci pozadavky praxe na zvySovani kvalifikacni Grovné
zaméstnanct v oblasti logistiky,

vyuzit komunikace s absolventy bakalatrského studia z uplynulych let, jejimz obsahem
bude nabidka novych oblasti pasivni i aktivni vyuky, pro kterou se podatilo vybudovat
laboratofe a inovace akreditovaného magisterského studia.

Analogicky postupovat pii naboru posluchacti v prezenénim studiu.

»

»

Udrzovat aktualni nabidku studijnich programti a specializaci na internetovych
strankach VSLG, ptipadné dalsich elektronickych médiich,
vydat aktualizovany tiStény propagacni material a zabezpecit jeho distribuci na stfedni

Skoly, ptipadné spolupracujici podniky, profesni organizace,
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Nadéle zabezpecovat Sirokou ucast vSech pedagogickych pracovnikii a pracovnika

administrativy na ziskavani novych posluchaci:

» hledani dalSich cest, moznosti a nastroji k ziskavani studentt,

»  seznamovani zaméstnancu s centralné organizovanymi reklamnimi akcemi aj.

Zodpovédnost.

Rektor, prorektor pro vzdélavani, vedouci studijniho oddéleni, zmocnénec pro fizeni odborné

praxe studentt.

1.1.2 Oblast zvySovani kvality vyuky

Dilci cile:

1.

10.

11.
12.

Konfrontovat analyzu vyvoje poznani v oblasti logistiky a metod fizeni dodavatelskych
systému ve spolupraci s manazery praxe a v souvislosti s dlouhodobym zamérem hodnotit
cesty inovace navazujiciho magisterského studia. Zvazit moznost, piipadné navrhnout
varianty zaméfeni dalSiho bakaldiského a navazujiciho magisterského studijniho
programul.

Pokracovat v systému vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviir¢i a s nimi souvisejicich
ginnosti VSLG jak studenty, tak i vyucujicimi.

Dokoncit pfechod na novy informacni systém pro studium, jeho nové funkce vyuzit pro
zlepseni procest spojenych s vyukou.

Mimotadnou pozornost vénovat procesu udrzeni a zvySovani urovné novych
akreditovanych programii. Podpofit ucast akademickych pracovnikd v hodnoticich
organech.

Rozsifovat pribézné databazi podnikli a dalSich organizaci, v nichZz by mohla byt
uskute¢novana v souladu se zaméfenim studijnich programti praxe studentti s perspektivou
ziskani témat zavére¢nych praci ptipadné spoluprace v oblasti aplikovaného vyzkumu.
Zatazovat do vyuky v roz§ifeném rozsahu prednaSky vyznamnych odborniki z praxe.
Zapojovat studenty do feSeni vyzkumnych projekti.

Pokracovat v projektu studentské védecké a odborné Cinnosti s cilem zavést soutéze
o nejlepsi prace a reprezentaci Skoly na mezinarodnim foru.

Zvysit pocet tituld odbornych publikaci z oblasti zaméfenych na logistiku, véetné
indexované publikacni ¢innosti; hledat dal§i zdroje k financovani (pfedev§im s ucasti
statnich a vefejnych prostfedkd, ale i spolupraci s praxi, dotacni moznosti atd.

Vyuzivat moznosti distan¢ni vyuky, napt. z divodu karantén vyucujicich, webinaie pro
Sirsi okruh posluchact a;.

Sledovat oblast umél¢ inteligence a reagovat na jeji prilezitosti 1 rizika.

Konfrontovat iéast studentii a pracovniktt VSLG v laboratofich inova¢niho hubu v Pferové

po jeho otevieni v minulém roce se zastupci Inovac¢niho centra Olomouckého kraje.
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Zodpovednost.

Prorektor pro vzd€lavani, vedouci kateder.

1.1.3 Oblast spoluprace s praxi

Dilci cile:

1.

o 0o~ w

Zamg¢fit spolupraci s partnery z priimyslu a vefejné spravy vedle spole¢nych vyzkumnych
projektli zejména na zabezpedeni kvalitnich praxi studenti VSLG. Praxe orientovat
na témata, kterd budou v souladu s potiebami firem a potieb praktické vyuky.

Zptitomnit analyzu soucasného zameéieni bakalafskych a diplomovych praci
a aktualizovat jejich zaméfeni v souladu se souCasnym a ocekavanym vyvojem logistiky
V nejbliz§im obdobi, vcetné¢ pribézného dopliiovani o témata zavéreCnych praci
navrzenych praxi.

Pokracovat v aktivni spolupraci se zastupci z praxe v ramci Rady pro spolupraci s praxi.
Hledat moznosti dil¢ich Gprav stavajicich studijnich programii dle novych potieb praxe.

JOA)

Podporovat ucast odbornikl z praxe ve vyuce, formou vyzadanych prednasek, webinari.
Rozsifit nabidku VSLG pro daldi vzdélavani pracovnikii spolupracujicich podniki
ve specializovanych oblastech logistiky, fizeni dodavatelskych systémd.

Zvysit zajem organizaci a dalSich subjekti z praxe podilet se na tvir¢i Cinnosti,
spolupracovat s praxi pro financovani publika¢ni c¢innosti, odbornych laboratoii a
vybaveni.

Zapojovat se do spole¢nych diskusi zakladnich skol, stfednich $kol, vysokych Skol a praxe,

napf. ptes hospodaiskou komoru.

Zodpovédnost:

Rektor, zmocnénec pro fizeni odborné praxe studentl, prorektor pro vzdélavani, vedouci
kateder.

1.1.4 Oblast personalniho rozvoje

Dilci cile:

1.

Aktualizovat plan personalniho zabezpeceni vyuky na horizont nasledujicich let v souladu
s novymi (prodlouzenymi) akreditacemi bakalatského studijniho programu a navazujiciho
magisterského studijniho programu i dle zdmérti novych studijnich programl. V ramci
dlouhodobého cile pokrac¢ovat ve zvySovani podilu mladych pracovnik.

Nadile zvySovat odbornost akademickych pracovniki VSLG vramci planu jejich
kariérniho rlstu zejména ucasti na fteSeni vyzkumnych projekti, absolvovani
specializovanych kurzii, véetné vyuzivani distanénich forem. Podporovat ucast na

zahrani¢nich stazi.
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Hledat moznosti doplnéni kddru akademickych pracovnika z externich zdrojii, zejména
mladych docentt, piipadné profesort.
Pii ptipravé doktorandi, docentil a profesorii z fad zaméstnancti VSLG sledovat kritéria

pro jednotliva fizeni a hledat moznosti spoluprace s vefejnymi vysokymi Skolami.

Zodpovédnost.

Rektor.

1.1.5 Oblast investi¢niho rozvoje a budovani infrastruktury

Dilci cile:

1.

Pribézn¢ zlepSovat technické podminky pro vyuku, zejména posileni digitalizace
vzdélavaciho procesu, vybaveni uceben vypocetni a dal§i technikou, dovybaveni
stavajicich laboratofi, pokracovat v konceptu sdilenych laboratofi pomoci digitalnich
technologii, podporovat vznik laboratoie pro zkoumani témat praxe s relevantnim
softwarovym vybavenim pro feSeni problému praxe, podporovat modernizaci laboratoie

dopravnich systémi a laboratofe obalovych systémil k Sir§Simu vyuziti.

2. Ptipravit koncepci vyuziti 3D tisku.

3. Overovat vytvorenou vzdélavaci aplikaci virtualniho logistického centra.

4. Ziidit pracovni skupinu/radu pro kybernetickou bezpecnost, systematicky se dané oblasti
vénovat a investovat do jejiho udrzeni, idealné i rozvoje.

Zodpovédnost:

Prorektor pro strategii a rozvoj, prorektor pro aplikovany vyzkum a fizeni projekta.

1.2 Druhy pilit: Véda, vyzkum a inovace

Globalni cile dle Strategického zaméru VSLG:

» Posilovat aplikovany vyzkum, rozvijet spolupraci s aplikacni sférou v oblasti vyzkumu
a vyvoje.

»  Realizovat védecké konference a smluvni vyzkum.

»  Podporovat pristup do akreditovanych védeckych databazi.

»  Usilovat o zatazeni ¢lank do RIV (informa¢ni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci).

»  Usilovat o znovuzatazeni do seznamu vyzkumnych organizaci.

»  Posilovat mezinarodni spolupraci v oblasti vyzkumu a vyvoje.
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1.2.1 Oblast aplikovaného vyzkumu

Dilci cile:

1.

Vyuzit spoluprace s partnerskymi organizacemi pro formulaci cilti aplikovaného vyzkumu.
Zpracovat bilanci moznosti a potencidlu akademickych pracovnikii v oblasti aplikovaného
vyzkumu, konfrontovat moznosti s pozadavky praxe. Podporovat uzsi jednani na VSLG
V ramci samostatné pracovni skupiny zabyvajici se spolupraci s aplikacni sférou (napf.

prorektofi, zmocnénec pro praxe studentl).

2. Uzaviit a realizovat komeréni vyzkumny projekt s podnikem v oblasti automobilového
pramyslu zaméteny na oblast planovani a fizeni materialovych toka.

3. Pokracovat a rozsifit spolupraci v oblasti Smart City ve spolupraci s Czech Smart City
Cluster a statutarnim méstem Prerov i dal$imi partnery.

4. Pokradovat v realizaci projektu TACR Implementace méstské logistiky do procesu
planovani udrZitelné méstské mobility, CK03000085.

5. Hledat cesty mozné spoluprace VSLG s dal§imi vysokymi skolami v CR a organizacemi
na spoleéném projektu v oblasti aplikovaného vyzkumu v ramci TACR.

Spolupracovat s IN-HUB Inovaéniho centra Olomouckého kraje v Pieroveé.

7. Phit podminky pro zapis do seznamu vyzkumnych organizaci, ktery je veden MSMT.
Vysledky vyzkumu publikovat v ¢asopisech hodnocenych piislusnou metodikou (Impact
Factor, cita¢ni databaze atd.), kazdym akademickym pracovnikem minimalné jeden.

8. Posoudit miru pokroku pro zapis do seznamu vyzkumnych organizaci a dle vysledku
predlozit piislusnou zadost.

9. Pokracovat v ujednani spoluprace s dalS§imi podnikatelskymi subjekty, organizacemi
i vysokymi $kolami, vyuzivat spolupraci se zahrani¢nimi VS. Hledat moZnosti zapojeni
do spole¢nych mezinarodnich projekta.

10. Klast diiraz na roli VSLG pii rozvoji regionu, pfispivat k feseni lokalnich problémd.

11. Rozvijet trvalou spolupraci s aplikacni sférou na narodni 1 mezinarodni Grovni.

12. Pro posileni védecké c¢innosti ovétit moznosti ziskani internich védeckych aspirantd
ve spolupraci s univerzitnimi partnery.

13. Pokracovat ve spolupraci v aplikovaném vyzkumu se SKODA AUTO a.s. a navézat na néj
s dalsimi firmami.

Zodpovédnost:

Prorektor pro aplikovany vyzkum a fizeni projekta.

1.3 Tieti pilit: Tteti role

Globalni cile dle Strategického ziméru VSLG:

»  Podporovat zapojeni VSLG do organizaci statni spravy a samospravy.
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»  Podporovat zapojeni VSLG do odbornych organizaci a profesnich sdruzeni.

»  Plsobit na vefejnost odbornymi prednaskami a dal$imi akcemi.

1.3.1 Oblast komunikace, spoluprace s dalSimi cilovymi skupinami

Dilci cile:

1.

Vyuzit 20leté vyroéi existence VSLG pro jeji propagaci predevsim mezi potencialnimi
studenty.

2. Nadale se aktivn¢ angazovat Vv pracovnich skupindch, raddch a komisich na regionalni
1 narodni Grovni.

3. Posilit svymi aktivitami, p¥ispévky a jinymi formami stavajici ¢lenstvi VSLG v profesnich
komorach, sdruzZenich a svazech.

4. Pokracovat ve spolupraci se Skolami (napf. v ramci roadshow na konkrétnich $koléch,
ukazkou laboratoii na VSLG, prostiednictvim projektovych a jinych aktivit). Posilit
komunikaci a spolupraci se Skolami i organizacemi na Slovensku ve vazbé na EC
V Bratislave.

5. Zapojovat se do spole¢nych diskusi zakladnich skol, stfednich skol, vysokych skol a praxe,
napf. ptes hospodaiskou komoru.

Aktivné se podilet na veletrzich vzdélavani, véetné vyuziti distan¢nich forem.

7. Na zékladé ziskanych zkuSenosti z prvni Gi€asti piipravit program pro Noc védcu.
Pokracovat v podpote aktivni ucasti mladsich pracovnika skoly (1 az 2) na akcich jejichz
vystupy jsou hodnoceny pfislusnou metodikou (Impact Factor, cita¢ni databaze atd.).
Definovat akce, které jsou sttedem zajmu VSLG a ty pednostné obsadit. Vybér uéastniki
op¢t realizovat internim konkurznim procesem.

9. Organizovat konference v objektu VSLG, véetné uziti distanénich forem, stejné jako
aktivné se podilet na organizaci odbornych konferenci pofadanych jinymi vysokymi
Skolami nebo vyzkumnymi organizacemi:

»  Uspotadat konferenci Pokrokové metody v logistice pro doktorandy a odbornou
vefejnost.

»  Aktivné se zapojit do organizace mezinarodni konference LOGI.

»  Potéadat dal§i odborné konference na specializovana témata, tematické workshopy
a dalsi akce ve spolupraci s partnerskymi podniky.

10. Pokracovat ve vydavani ¢asopisu Acta Logistica Moravica, rozsitit pfipadné jeho odborné
vedeni, publikovat zde vhodné zavérecné prace studentil.

11. Pokracovat ve spolupréci s Logistickym monitorem.

12. Do soutézi studentskych praci nominovat nejlepsi zaveére¢né prace.

13. Podporovat inovacni hub v Prerove aj.

Zodpovédnost:

Prorektor pro strategii a rozvoj.
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2 Plan financovani aktivit VSLG

VSLG bude hledat moznosti financovani oblasti a aktivit dle kapitoly 1 z vnitinich
I vngjsich zdroju.

Finan¢ni prostfedky by mély sméfovat do zlepSeni technickych podminek pro vyuku, zejména
posileni digitalizace vzdélavaciho procesu, piizpisobeni nového informacniho systému STAG
pro podminky VSLG, vybaveni ueben vypodetni a dalsi technikou, dovybaveni stavajicich
laboratofi. Neodd¢litelnou Casti je zajisténi kybernetické bezpec€nosti, tedy ochrana IT véetné
dat pied digitalnim Gtokem, poskozenim, odcizenim nebo neopravnénym zasahem. Zamérem
je také pokracovat v konceptu sdilenych laboratoii pomoci digitalnich technologii, podporovat
vznik laboratofe pro zkouméni témat praxe s relevantnim softwarovym vybavenim pro feSeni
probléml praxe, podporovat a dale rozvijet vztahy se Skolami a firmami, inovovat a
zkvalitilovat studijni programy, realizovat odborné konference, komercionalizovat vyzkum a

dalsi aktivity.

Predpoklada se vyhlasovani vyzev v ramci obdobi 2021-2027. Podminkou je sledovat rezim
poskytnuti dotace v relevantnich vyzvach, v pripadé de minimis je nezbytné¢ nepiekrodit

stanoveny limit.

Operaéni program Jan Amos Komensky (OP JAK) je nastupcem OP VVV, relevantni vyzvy

jsou oteviené.

Operac¢ni program Technologie a Aplikace pro Konkurenceschopnost (OP TAK), navazuje na

OP PIK. Slabou strankou je vyS$i mira spolutcasti.

VSLG bude hledat cesty k navazani na realizaci projektu TACR predlozenim spole¢ného projektu
v oblasti aplikovaného vyzkumu ve spoluprici VSLG s daldimi vysokymi $kolami v CR
a organizacemi.

Snahou VSLG bude pokradovat v ispésnosti pfi ziskani krajské dotace pro rok 2024. Presné

podminky budou jasné az po vyhlaSeni vyzev, zejména podporované oblasti.

Alternativnim zdrojem financovani nekterych aktivit 1ze ¢asteCné povaZzovat externi vyuziti

laboratofi inova¢niho hubu Inova¢niho centra Olomouckého kraje v Prerové.

VSLG miize vystupovat jako neziskové organizace, podnik a vysoké gkola (dle nastavenych
definic). Usilovat bude o status vyzkumné instituce. Hrozbou v ramci uchézeni se o vefejné

prostiedky je pro VSLG limit de minimis.

Dal§im vyznamnym nastrojem K financovani aktivit VSLG je smluvni vyzkum.
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Priloha: Plan investi¢nich aktivit VSLG pro rok 2024

VSLG nepiedpoklada pro rok 2024 investi¢ni aktivity financované nebo
spolufinancované z vefejnych zdroji, at' jiz z vefejnych rozpoéti Ceské republiky nebo
rozpoctu Evropské unie. V roce 2024 planuje neinvesticni aktivity, v€etné vydaji na sluzby.

1. Shrnuti investi¢nich aktivit pro rok 2024

Nerelevantni

2. Seznam jednotlivych investi¢nich akci, jejichZ realizace bude probihat v roce 2024

Nerelevantni

3. Souhrnna informace o porizovani strojniho a pristrojového vybaveni v roce 2024

Nerelevantni
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