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Uvod

Vysoka $kola logistiky o.p.s. (dale VSLG) se stala v roce 2021 sou&asti skupiny United College
Prague a.s. Tato akvizice nabizi VSLG nové moznosti spoluprace a vlastni rozvoj po boku
dalsich soukromych Skol, kterymi jsou Vysok4 S$kola mezinarodnich a vefejnych vztahii
Praha, 0.p.s., Vysoka skola hotelovad v Praze s.r.o. a Soukroma vysoka Skola ekonomicka
Znojmo s.r.0. Snahou spole¢nosti je zabezpecit rozvoj a spolupraci téchto skol prostiednictvim
spolecného postupu ve vzdélavacim procesu. Piesvédceni o oboustranné prospésné spolupraci
napomize dal§imu rozvoji VSLG jak v hlavnim sidle v Pferové, tak i v edukadnim centru v

Praze a nové zfizeném edukaénim centru v Bratislave.

V roce 2021 je prubézné sledovan stav plnéni akéniho planu a vyhodnocovana dosazitelnost
stanovenych cili. Hlavni cile se dafi vedeni Skoly spolu s akademickou obci v zasadé plnit.
Z nich je tfeba vyzdvihnout stabilizace poctu studentli na hranici 600 studentt, ziizeni EC
Bratislava a zahajeni vyuky v ném, proces pifechodu na elektronicky index Vv informacnim
systému studijni agendy ISIS jako jediny dokument o prib¢hu a vysledcich studia, ziskani
mezinarodni akreditace CEL0g U Evropské logistické asociace i uspésné pokracovani v projektu
studentské védecké a odborné ¢innosti. Z hlediska profesni orientace VSLG dochézelo i pres
obtizné obdobi a velmi omezeny piistup do firem v dob& pandemie Covid-19 k upevnéni VSLG
jako profesné orientované vysoké Skoly v oblasti logistiky stzkymi vazbami na praxi a
spolupraci s ni. Pokracovaly projektoveé aktivity zamétené na spolupraci se sttednimi Skolami
v ramci projektli OPVVYV i zapojeni VSLG do vefejné zakazky Technologické agentury Ceské
republiky (dale jen TACR). Z hlediska ekonomického se dafi zajistovat pomémé financovani

z vefejnych prostiedkl pro hlavni ¢innosti VSLG i jeji provoz.

Dil¢i nedostatky v plnéni a dosahovani cilti byly zhodnoceny, analyzovany pticiny a zac¢lenény
spole¢né s dalsimi, zpravidla vy$8imi, cili do Planu realizace Strategického zaméru VSLG pro
rok 2022 (dale jen Plan realizace VSLG).

Plan realizace VSLG, stejné jako Strategicky zamér VSLG, je postaven na tiech pilifich, které
vychazeji ze zakladnich roli vysokych Skol, a to role vzdélavaci, vyzkumné a tzv. tfeti role
vysokych Skol. Do téchto piliit jsou zaclenény dalSi oblasti, a to oblast internacionalizace,
financovani, inovace technického zazemi, personalni rozvoj, strategické fizeni VSLG. Pro
kazdy z piliii byly vydefinovany globélni cile, na jejichz naplnéni soustfedi VSLG svou
pozornost v letech 2021-2025. Piipadné revidovani Strategického zaméru VSLG je mozné
zejména na zaklad€ kazdoro€nich plani realizace, kazdoro¢nich dodatkli k hodnotici zprave ¢i

v navaznosti na vyznamné zmény vné¢jSiho okoli.
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1 Plany realizace pro jednotlive oblasti

1.1 Prvni pilif: Vzdélavani

Globalni cile dle Strategického zaméru VSLG:

»  Pokradovat v zaméfeni VSLG na logistiku.

» Nabizet vzdélavani v bakalafskych, navazujicich magisterskych studijnich programech,
programech MBA.

»  Posilovat spolupraci s podniky a profesni zaméteni VSLG.

»  Realizovat doktorské studium ve spolupraci s vefejnymi vysokymi skolami.

»  Zajistit kvalitni vzdélavaci ¢innost.

»  Zajistit dostupnost kvalitnich knihovnickych a informacnich sluzeb.

»  Definovat dil¢i cile v ramci kvantitativniho riistu VSLG.

»  Podporovat internacionalizaci, akreditaci v cizim jazyce, vyuku cizich jazyki na VSLG.

1.1.1 Oblast kvantitativniho rastu

Dilci cile:

1.
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Celkovy pocet posluchaci v prezen¢nim a kombinovaném studiu udrzet pti demografickém
poklesu na hranici 600 studujicich.
Usilovat o stabilizaci po¢tu poslucha¢t v programu MBA na 15 0sob v jednotlivych bézich.

. Udélit prvni mezinarodn¢ uzndvané certifikdity ECBL v Grovni Master absolventim

navazujiciho magisterského studijniho programu Logistika.

. Udrzet navyseny pocet eduka¢nich center a dostupnost vzdélavani na VSLG (Pferov, Praha,

Bratislava).

Zmapovat moZnosti rozsifeni nabizenych oblasti vzdélavani v navazujicim magisterském
studijnim program Logistika pro absolventy specializace Logistika sluzeb/Logistika ve
sluzbach bakalaiského studijniho programu.

Pokragovat ve spolupraci s partnerskymi univerzitami (VSB-TUO, UPOL, ZU, TUKE)
na doktorském studiu.

V doktorském studiu stabilizovat studujici v po¢tu dva, zejména z fad internich pracovnik
Skoly (v roce 2022 piredpoklad uspésného ukonceni doktorského studia jednim
pracovnikem).

Zvysit pocet internich akademickych pracovniki v kategorii docent a profesor, pokracovat

Vv pfiprave na habilitacni fizeni dvéma akademickymi pracovniky.




Hlavnim zdrojem pro splnéni cilii je

» udrzet pocty studentd minimalné na trovni 85 % stavu z obdobi do roku 2017 i pfi
negativnim vlivu demografického vyvoje v prezen¢nim i kombinovaném studiu,

» udrzet kontinuitu prezenc¢niho studia v EC Praha a kombinovaného studia v EC
Bratislava,

» nadale prezentovat a propagovat studium na VSLG rtiznymi formami

e ucasti na konferencich, veletrzich a dalSich akcich, v€etné vyuziti distan¢nich
forem,

e spolu/potadanim odbornych studentskych konferenci, vcetné vyuziti
distanc¢nich forem,

e usporadanim specializovanych piednasek piednich akademickych pracovniku
zamétenych na aktualni trendy v logistice na vybranych stiednich Skolach nebo
hledanim jinych moznosti spoluprace se stfednimi Skolami realizované
nekontaktné,

o prezentovanim studia na VSLG vodbornych ¢&asopisech, vydavanych
publikacich i na populariza¢nich akcich,

e pokraovanim V inzerci studia na VSLG véetné vhodné cilenych reklam,

o trvalou aktualizaci obsahové napIng internetovych stranek VSLG pro nabor
novych studentd,

e posilovanim aktivit i v blizkém zahrani¢i.
Pro zvyseni poctu studentii v kombinované formé studia dale

» zlepSit komunikaci s organizacemi a dal§imi subjekty z praxe S nabidkou studia,
zejména s ohledem na rostouci pozadavky praxe na zvySovani kvalifika¢ni urovné
zaméstnanct v oblasti logistiky,

»  vyuzit komunikace s absolventy bakalarského studia z uplynulych let, jejimz obsahem
bude nabidka novych oblasti pasivni i aktivni vyuky, pro kterou se podatilo vybudovat

laboratofe a inovace nové akreditovaného magisterského studia.
Analogicky postupovat pii naboru posluchact v prezenénim studiu.

» Udrzovat aktualni nabidku studijnich programti a specializaci na internetovych
strankach VSLG, piipadné dalsich elektronickych médiich,
» vydat aktualizovany tiStény propagacni material a zabezpecit jeho distribuci na stfedni

Skoly, ptipadné spolupracujici podniky, profesni organizace,

Nadéle zabezpecovat Sirokou ucast vSech pedagogickych pracovnikii a pracovnikl

administrativy na ziskavani novych posluchaci:

» hledani dalsich cest, moznosti a nastroju k ziskavani studentt,

» seznamovani zaméstnancl s centralné organizovanymi reklamnimi akcemi aj.
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Zodpovednost.

Rektor, prorektor pro vzdélavani, vedouci studijniho oddéleni, zmocnénec pro fizeni odborné

praxe studenti

1.1.2 Oblast zvySovani kvality vyuky

Dilci cile:

1.

Konfrontovat analyzu vyvoje poznani v oblasti logistiky a metod fizeni dodavatelskych
systému ve spolupraci s manazery praxe a v souvislosti s dlouhodobym zamérem hodnotit
cesty inovace navazujiciho magisterského studia. Zvazit moznost, pfipadné¢ navrhnout

varianty zaméteni dal§iho navazujiciho magisterského programu.

. Pokracovat v systému vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviir¢i a s nimi souvisejicich

ginnosti VSLG, na zékladé ro¢niho hodnoceni ptedlozit dodatek ke zpravé na NAU
do 31. 12. 2022.

Mimotadnou pozornost vénovat procesu udrzeni a zvySovani urovné novych akreditovanych
programul.

Hledat finanéni moznosti k rekonstrukci informaé¢niho systému studijni agendy ISIS.
Rozsifovat pribézn€ databazi podnikii a dalSich organizaci, v nichz by mohla byt
uskutecnovana v souladu se zamétenim studijnich programt praxe studentti s perspektivou
ziskani témat zavére¢nych praci ptipadné spoluprace v oblasti aplikovaného vyzkumu.

6. Zatazovat do vyuky v rozsifeném rozsahu pirednasky vyznamnych pracovnikt z praxe.

Zapojovat studenty do feSeni vyzkumnych projekti.

8. Pokracovat v projektu studentské védecké a odborné ¢innosti s cilem zavést soutéze

o nejlepsi prace a reprezentaci Skoly na mezinarodnim foru.
Zvysit pocet tituld odbornych publikaci z oblasti zaméfenych na logistiku, vcetné
indexované publikacni Cinnosti; hledat dalSi zdroje k financovani (pfedevSim s GiCasti

statnich a vetejnych prostredki, ale i spolupraci s praxi, dotaéni moznosti atd.

10. Vyuzivat moznosti distan¢ni vyuky, napf. z divodu karantén vyucujicich, webinafe pro

Sir$i okruh posluchact aj.

Zodpovédnost:

Vedouci kateder

1.1.3 Oblast spoluprace s praxi

Dilci cile:

1.
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Zamg¢fit spolupraci s partnery z primyslu a vefejné spravy vedle spolecnych vyzkumnych
projektti zejména na zabezpe¢eni kvalitnich praxi studentd VSLG. Praxe orientovat
na témata, ktera budou v souladu s potiebami firem a potieb praktické vyuky.




2. Zpracovat analyzu souCasného zaméfeni bakaldiskych a  diplomovych praci
a aktualizovat jejich zaméfeni v souladu se souc¢asnym a ocekavanym vyvojem logistiky
Vv nejbliz§im obdobi.

Pokracovat v aktivni spolupraci se zastupci z praxe v ramci Rady pro spolupraci s praxi.
Hledat moznosti dil¢ich Gprav studijnich programi dle novych potieb praxe.

Podporovat ucast odbornikli z praxe ve vyuce, formou vyzadanych prednasek, webinari.

o 0~ w

Rozsitit nabidku VSLG pro dalsi vzdélavani pracovnik@ spolupracujicich podnikd

ve specializovanych oblastech logistiky, fizeni dodavatelskych systémd.

7. Zvysit zajem organizaci a dalSich subjekti z praxe podilet se na tvlir¢i Cinnosti,
spolupracovat s praxi pro financovani publika¢ni ¢innosti, odbornych laboratofi a vybaveni.

8. Zapojovat se do spole¢nych diskusi zékladnich skol, stiednich skol, vysokych skol a praxe,

napf. ptes hospodaiskou komoru.

Zodpovednost.

Zmocnénec pro fizeni odborné praxe studentti

1.1.4 Oblast personalniho rozvoje

Dilci cile:

1. Aktualizovat plan personalniho zabezpeceni vyuky na horizont 2022 az 2023 v souladu
s akreditaci bakalafského studijniho programu a navazujiciho magisterského studijniho
programu, v ramci dlouhodobého cile zvysit podil mladych pracovniki v roce 2022.

2. Nadale zvySovat odbornost akademickych pracovnikii VSLG v ramci planu jejich kariérniho
ristu zejména Ucasti na feSeni vyzkumnych projektii, absolvovani specializovanych kurzi,
véetné vyuzivani distan¢nich forem (zvazit v roce 2022 s ohledem na aktualni pandemickou
situaci ucast na zahrani¢nich stazi).

3. Hledat moZnosti doplnéni kadru akademickych pracovniki z externich zdrojl, zejména
mladych docenttl, ptipadné profesora.

4. Pii ptipravé doktorandi, docentii a profesorii z fad zaméstnancti VSLG sledovat kritéria pro

jednotliva fizeni a hledat moznosti spoluprace s vefejnymi vysokymi Skolami.

Zodpovédnost:
Rektor

1.1.5 Oblast investi¢niho rozvoje a budovani infrastruktury
Dilci cile:
1. Piipravit koncepci vyuziti 3D tisku.
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2. Pribézné zlepSovat technické podminky pro vyuku, zejména posileni digitalizace
vzdé¢lavaciho procesu, rekonstrukce informaéniho systému studijni agendy SIS, vybaveni
uceben vypocetni a dalSi technikou, dovybaveni stavajicich laboratofi, pokracovat
Vv konceptu sdilenych laboratofi pomoci digitalnich technologii, podporovat vznik
laboratofe pro zkoumani témat praxe s relevantnim softwarovym vybavenim pro feSeni

problému praxe.

3. Ovérovat vytvorenou vzdélavaci aplikaci virtualniho logistického centra.

Zodpoveédnost.

Prorektor pro strategii a rozvoj, prorektor pro aplikovany vyzkum a fizeni projekta

1.2 Druhy pilit: Véda, vyzkum a inovace

Globalni cile dle Strategického zaméru VSLG:

» Posilovat aplikovany vyzkum, rozvijet spolupraci s aplika¢ni sférou v oblasti vyzkumu
a vyvoje.

»  Realizovat védecké konference a smluvni vyzkum.

»  Podporovat ptistup do akreditovanych védeckych databazi.

»  Usilovat o zatazeni ¢lank do RIV (informacni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci).

»  Usilovat o znovuzarazeni do seznamu vyzkumnych organizaci.

»  Posilovat mezinarodni spolupraci v oblasti vyzkumu a vyvoje.

1.2.1 Oblast aplikovaného vyzkumu

Dilci cile:

1. Vyuzit spolupréce s partnerskymi organizacemi pro formulaci cilt aplikovaného vyzkumu.
Zpracovat bilanci moznosti a potencialu akademickych pracovnikli v oblasti aplikovaného
vyzkumu, konfrontovat moznosti s pozadavky praxe. Podporovat uzsi jednani na VSLG
V ramci samostatné pracovni skupiny zabyvajici se spolupraci s aplikaéni sférou (napf.
prorektofi, zmocnénec pro praxe studenti).

2. Uzavfit a realizovat komercni vyzkumny projekt s podnikem v oblasti automobilového
primyslu zaméfeny na oblast planovani a fizeni materialovych toka.

3. Pokracovat a rozsifit spolupraci v oblasti Smart City ve spolupraci s Czech Smart City
Cluster a statutarnim méstem Prerov i dalSimi partnery.

4. Pokradovat v zapojeni VSLG jako spolupracujici $koly v projektu TACR Hodnoceni dopadu
systémovych zmén ve vysokém skolstvi od roku 2016, TITSMSMT933.
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5. Hledat cesty mozné spoluprace VSLG s dal§imi vysokymi $kolami v CR na spoleéném
projektu v oblasti aplikovaného vyzkumu v ramci TACR.

6. Spolupracovat na vzniku inova¢niho hubu Inova¢niho centra Olomouckého kraje v Prerove.

7. Plnit podminky pro zapis do seznamu vyzkumnych organizaci, ktery je veden MSMT.
Vysledky vyzkumu publikovat v ¢asopisech hodnocenych pfislusnou metodikou (Impact
Factor, cita¢ni databaze atd.), kazdym akademickym pracovnikem minimalné jeden.

8. Pokracovat v ujednani spoluprace s dalS§imi podnikatelskymi subjekty, organizacemi
i vysokymi $kolami, vyuZivat spolupraci se zahrani¢nimi VS. Hledat moZnosti zapojeni
do spole¢nych mezinarodnich projekta.

9. Klast dtiraz na roli VSLG pii rozvoji regionu, piispivat k feseni lokalnich problémal.

10. Rozvijet trvalou spolupraci s aplikaéni sférou na narodni i mezinarodni Grovni.

11.Pro posileni védecké cCinnosti ovéfit moznosti ziskani internich védeckych aspirantd
ve spolupraci s univerzitnimi partnery.

12. Pokragovat ve spolupraci v aplikovaném vyzkumu se SKODA AUTO a.s. a navazat na néj
s dal$imi firmami.

13. Pokracovat ve spolupraci s Fakultni nemocnici Olomouc na velkém logistickém projektu
spocivajici v doporuceni vhodnych prvki k zapracovani pro oblasti skladovani, kamerového
systému k nahlé evakuaci, parkovani, infrastruktury pozemnich komunikaci, obsluhy pacienta

u ambulantnich pracovist v ramci teorie front, vazby na doby ¢ekani, ¢asy ukont apod.

Zodpovédnost.

Prorektor pro aplikovany vyzkum a fizeni projektt

1.3 Tieti pilit: Tteti role

Globalni cile dle Strategického ziméru VSLG:

»  Podporovat zapojeni VSLG do organizaci statni spravy a samospravy.
»  Podporovat zapojeni VSLG do odbornych organizaci a profesnich sdruzeni.

»  Pisobit na vetfejnost odbornymi prednaskami a dal§imi akcemi.

1.3.1 Oblast komunikace, spoluprace s dalSimi cilovymi skupinami

Dilci cile:

1. Nadale se aktivné angazovat vV pracovnich skupinach, raddch a komisich na regiondlni
1 narodni Grovni.

2. Posilit svymi aktivitami, p¥ispévky a jinymi formami stavajici &lenstvi VSLG v profesnich
komorach, sdruzZenich a svazech.
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3. Pokracovat ve spolupraci se Skolami (napf. prostiednictvim projektovych aktivit pro projekt
IKAP Il ¢i vlastniho projektu Implementace digitalizace pro logistiku ve spolupraci se tfemi
SS na vyvoji a testovani vyukové aplikace virtualniho logistického centra, v ramci roadshow
na konkrétnich §kolach, ukazkou laboratoti na VSLG a dal$imi aktivitami).

4. Zapojovat se do spolecnych diskusi zakladnich Skol, stfednich Skol, vysokych Skol a praxe,
napf. pres hospodaiskou komoru.

5. Aktivné se podilet na veletrzich vzdélavani, véetn€ vyuziti distan¢nich forem.

6. Pokracovat v podpote aktivni ucasti mladsich pracovnikt skoly (1 az 2) na akcich jejichz
vystupy jsou hodnoceny pfislusnou metodikou (Impact Factor, citacni databaze atd.).
Definovat akce, které jsou stiedem zajmu VSLG a ty piednostné obsadit. Vybér Gastnikt
op¢t realizovat internim konkurznim procesem.

7. Organizovat konference v objektu VSLG, véetné uziti distanénich forem, stejné jako aktivné
se podilet na organizaci odbornych konferenci potadanych jinymi vysokymi skolami nebo
vyzkumnymi organizacemi:

» Uspotadat konferenci Pokrokové metody v logistice pro doktorandy a odbornou
vetejnost.

»  Aktivnéji se zapojit do organizace mezinarodni konference LOGI.

» Potadat dalsi odborné konference na specializovana témata, tematické workshopy
a dalsi akce ve spolupraci s partnerskymi podniky.

8. Pokracovat ve vydavani ¢asopisu Acta Logistica Moravica, rozsifit ptipadné jeho odborné
vedeni, publikovat zde vhodné zavére¢né prace studentd.

9. Pokracovat ve spolupraci s Logistickym monitorem.

10. Do soutézi studentskych praci nominovat nejlepsi zavére¢né prace.

11. Podporovat inovacni hub v Prerové aj.

Zodpovédnost.

Prorektor pro strategii a rozvoj
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2 Plan financovani aktivit VSLG

VSLG bude hledat moznosti financovani oblasti a aktivit dle kapitoly 1 z vnitinich
I vngjsich zdroju.

Finan¢ni prostfedky by mély sméfovat do zlepSeni technickych podminek pro vyuku, zejména
posileni digitalizace vzdélavaciho procesu, rekonstrukce informaé¢niho systému studijni agendy
ISIS, vybaveni uceben vypocetni a dal§i technikou, dovybaveni stavajicich laboratofi,
pokracovat v konceptu sdilenych laboratoii pomoci digitalnich technologii, podporovat vznik
laboratofe pro zkoumani témat praxe s relevantnim softwarovym vybavenim pro feSeni
problémti praxe, podporovat a dale rozvijet vztahy se Skolami a firmami, inovovat a
zkvalitiiovat studijni programy, realizovat odborné konference, komercionalizovat vyzkum a

dalsi aktivity.

Predpoklada se vyhlasovani prvnich vyzev vramci obdobi 2021-2027. V popiedi stoji
strategicky dokument Narodni plan obnovy, ktery je souhrnem reforem a investic, které bude
Ceska republika realizovat v letech 2021 — 2027 z evropského Nastroje pro oZiveni a odolnost
v reakci na pandemickou krizi. Finanéni bali¢ek pro Narodni plan obnovy by mél byt rychle
cerpan, uvadi se zazdvazkovani 70 % prostiedkil do konce roku 2022. Pfedmétem sledovani by
mél byt Pilif 3: Vzdélavani a trh prace, 3.1 Inovace ve vzdélavani v kontextu digitalizace,
a Pilit 5, 5.2 Podpora vyzkumu a vyvoje v podnicich a zavadéni inovaci do podnikové praxe.
Ptresné podminky budou jasné az po vyhlaSeni vyzev, zejména okruh zadateld a partnert,
spoluprace s podniky.

Operaéni program Jan Amos Komensky (OP JAK) je nastupcem OP VVV, harmonogram

vyzev lze oCekavat na pocatku roku 2022.

Operac¢ni program Technologie a Aplikace pro Konkurenceschopnost (OP TAK), navazuje na

OP PIK. Slabou strankou je vyssi mira spolutcasti.

VSLG bude dale pokracovat v jednani pro moznost Gerpat prostiedky v ramci Integrované
teritorialni investice Olomoucké aglomerace (IT1 OA), zejména s ohledem na podporovatelna
opatfeni ITI OA a aktivity VSLG.

VSLG miize vystupovat jako neziskovéa organizace, podnik a vysoké 8kola (dle nastavenych
definic). Usilovat bude o status vyzkumné instituce. Hrozbou v ramci uchézeni se o vefejné

prostiedky je pro VSLG limit de minimis.

Dal§imi vyznamnymi nastroji k financovani aktivit VSLG jsou krajské dotace a smluvni

vyzkum.
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Priloha: Plan investi¢nich aktivit VSLG pro rok 2022

S ohledem na harmonogram vyzev pro obdobi 2021-2027 a schvalovaci proces
nepiedpoklada a neplanuje VSLG pro rok 2022 investi¢ni aktivity financované nebo
spolufinancované z veiejnych zdroji, at jiz z vefejnych rozpoétd Ceské republiky nebo

rozpoctu Evropské unie. V roce 2022 planuje neinvesti¢ni aktivity, v€etné vydaji na sluzby.

1. Shrnuti investi¢nich aktivit pro rok 2022

Nerelevantni

2. Seznam jednotlivych investi¢nich akci, jejichZ realizace bude probihat v roce 2022

Nerelevantni

3. Souhrnna informace o porizovani strojniho a pristrojového vybaveni v roce 2022

Nerelevantni
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