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NFT AND SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

NFT a rizeni dodavatelkého retézce
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Abstract

The concept of NFT is currently conquering the world of digital art and collecting. However,
digital art is only one of the uses of NFT. In fact, it can be used to represent the ownership
of any unique asset. NFT is a blockchain-related technology that has huge potential
for logistics, as it could provide much more accurate traceability control. NFTs are digital
documents that allow products to be uniquely identified with their owners. As this information
cannot be manipulated, trust between the different actors in the supply chain is strengthened.

Abstrakt

Pojem NFT v soucasné dob¢ dobyva svét digitalniho uméni a sbératelstvi. Digitalni uméni je vSak jen
jednim ze zpusobil vyuziti NFT. Ve skutecnosti je lze pouzit k reprezentaci vlastnictvi jakéhokoli
jedine¢ného aktiva. NFT je technologie spojena s blockchainem, kterd ma pro logistiku obrovsky
potencial, protoze by mohla zajistit mnohem ptesnéjsi kontrolu sledovatelnosti. NFT jsou digitalni
dokumenty, které umoziiuji jednoznacnou identifikaci vyrobki s jejich vlastniky. Protoze s témito
informacemi nelze manipulovat, posiluje se diivéra mezi riznymi Gcastniky dodavatelského fetézce.

Key words
NFT, Blockchain, supply chain
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INTRODUCTION

Currently, NFTs are primarily used to create collectibles in games and sports, to buy and
sell digital art, and to collect royalties on music. These early use cases for NFTs are certainly
impressive and show overall innovation, but does it make sense to use NFTs in other business
scenarios? And how is NFT different from other tokens?

Although the media has recently emphasized the use of NFTs specifically for art and other
unique collectibles, NFTs have other valuable uses. For example, users can mint NFTs to record
ownership of any unique property corresponding to items in both the digital and physical worlds.
These NFTs can be used to perform transactions or to represent these items in a virtual environment.

! external PhD. student



1 WHAT IS NFT

The abbreviation NFT stands for Non-Fungible Token, an unmistakable cryptographic
token. It is essentially a digital document similar to a contract that is stored in a blockchain,
which is a decentralised database ("ledger") shared between all users consisting of blocks
representing individual transactions. NFTs are unique tokens that can be transferred without
being interchangeable with other tokens. This means that a particular NFT is always associated
with a unique asset (e.g. a work of art) and there is no other token that represents the same
unique information. [1]

Non-Fungible means that the individual units of an asset are not interchangeable and thus
we can uniquely distinguish them from each other. The classic example of an interchangeable
asset is currency. Ten euros will remain ten euros regardless of the serial number of the
banknote. Similarly for cryptocurrencies. We can easily substitute bitcoin for any other bitcoin.
In contrast, a work of art is an irreplaceable asset because a masterpiece painted by Picasso is
not the same as a work painted by Van Gogh. They are two completely different works that are
distinguishable and unmistakable. For such unique assets, we can then create equally unique
NFT tokens to represent them.
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Fig. 1 The difference between Non-fugible and fugible asset.
Source: Simplilearn, 2021 [2].
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A common misconception is that NFT tokens are the file itself. However, this is not the case
- their role can be likened to a land registry entry, which contains information about the owner
of the property and an officially certified sales contract with the address. But the property itself
is not part of the cadastre, of course.



NFTs are minted through smart contracts that assign ownership and govern
the transferability of the NFT. Smart contracts are simple programs stored in the blockchain
that are triggered when predefined conditions are met. They are typically used to automatically
execute an agreement so that all participants can be immediately sure of the outcome, without
the involvement of an intermediary and without time loss. They can also automate the workflow
and trigger further action when conditions are met. When someone creates or mines an NFT, it
triggers code stored in smart contracts that meet various standards, such as ERC-721. [3] This
information is added to the blockchain where the NFT is managed. From a higher level, the
minting process has the following steps it goes through:

e C(Creating a new block
e Information verification

e Writing information on the blockchain

The uniqueness of NFT tokens is defined by 4 main characteristics:

e Unique creator - When an NFT is created, the creator "signs" it. In fact, thanks to a "smart
contract”" (a contract on the blockchain), the creator triggers an event on the aforementioned
blockchain, thus timestamping and creating the NFT in a non-transferable way. This signature
through the blockchain is the equivalent of an artist's signature on his artwork: it allows to
distinguish the original from the copy.

e Unmistakable identifier - This is the identification number of the NFT. This sequence
of numbers and letters is unmodifiable and immutable, allowing the NFT to be identified
on the blockchain. To provide a parallel to the physical world, the ID corresponds to a
serial number.

e Content - is also defined when the NFT is created, however, it can be modified in whole
or in part during the lifetime of the token.

e Current Owner - The current owner is the last characteristic used to define the NFT. It
will be identified throughout the transfer between the two blockchain wallets. Thus, due
to the time stamping of blockchain transfers, it is possible to identify all the different
owners of the NFT at any point in time.

Essential features of the NFT
e Proof of Origin - An NFT is defined by its creator, which provides verified data about
its origin. It allows to verify the creator and thus use cases such as royalties.

e Proof of quality - An NFT can be assigned immutable properties that are tracked
throughout its lifetime.

e Timestamp - every action of the NFT (creation, transfer, modification) is recorded
in the blockchain, providing immutability and verified proof of existence over time.

e Possession - an NFT can only be held by one person at any given time because it cannot
be duplicated. This brings verified proof of possession. This can then be seen as
ownership, liability or other characteristics depending on the use case of the NFT.

e Portability - An NFT can be transferred from one person to another (with or without



restrictions) and retain its characteristics. This is of great interest for certain uses such
as warranties, insurance, benefits, etc. that could be transferred with the NFT.

e Indestructibility - an NFT cannot be deleted. However, it can be "burned" - by sending it to
an invalid address, but its entire history will be preserved forever.

2 THE USE OF NFT IN THE SUPPLY CHAIN

The NFT technology is still in the experimental phase and its concrete use in industry is still
being explored. However, NFT solutions focused on logistics and supply chain have started to
emerge. One of the significant benefits of this technology for the supply chain relates to the
tracking and traceability of a specific product. With NFT, we could know the metadata of
certain products, such as their current owner, where they are located, and characteristics such
as their e.g. weight, size, temperature, certification, etc... This information is updated in the
NFT, which remains stored in the blockchain network as the product progresses through the
supply chain. When the goods arrive at their destination, it is possible to access a reliable and
detailed history of the product's entire journey, from its origin to the moment of delivery. It
essentially serves as a flow chart of the shipment's journey and can be verified by any of the
parties involved in a given shipment, as all updates to the blockchain are immutable - nothing
can be changed or obscured. The difference between tracking regular blockchain tokens and
NFTs is then the level of distinction within the supply chain. This is because NFTs can be much
more easily identified with individual products or boxes, not just the entire shipment, allowing
supply chain operators to gain micro-level visibility of goods.

Fig. 2 NFT Architecture and Providers.

Source: [4].
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Why are NFTs the solution for the supply chain?

Instead of long, extensive and complex paper records that are associated with the
transactional ownership and activity of various items, NFTs create digital fingerprints or "token
IDs" that are tied to an item throughout its lifetime. The uniqueness of each NFT is specifically
defined by the information stored in the NFT metadata - pointing to valuable digital resources
that are updated in real time on the blockchain. For the supply chain, NFTs allow participants
to access the same immutable ledger entry, reducing and potentially eliminating inconsistencies
in the flow of information between parties. This transparency and immutable properties of the
blockchain ensure the reliability and authenticity of supply chain data. As such, NFTs can
increase efficiency and reduce costs incurred in the process of sourcing and acquiring goods
and services.

Delays in a single section of the supply chain can result in the complete collapse of the
entire journey. In the automotive industry, for example, cars have hundreds, if not thousands,
of parts that come from all over the world. If one of these items, be it an oil filter or a complex
dashboard touchscreen, is missing, the vehicle cannot be completed, and the production process
can grind to a halt. An example from recent years might be the lack of suitable chips. Because
NFT creates a digital identity for any item, real metadata such as its identity, current physical
location, responsible party, ownership, container temperature and other metrics can be attached
to it - providing useful information about its status, location, etc. This data is automatically
updated as conditions change (via time stamps to geolocate the goods being transported), giving
all parties involved an accurate and timely view of the physical object. So if a part from a
supplier is delayed, the manufacturer will know well in advance and have the ability to source
it from another supplier, keeping the supply chain running.
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Fig 3 Individual NFTs have four aspects.

Source: [5].

Product Origin and Authentication

Supply chain operators can use NFTs to help prove origin and prevent counterfeit products
from entering the market. One example where the technology is already starting to be well used
is in the luxury goods market, where some operators have teamed up to launch a blockchain
platform. When consumers buy, for example, a luxury watch, handbag or piece of jewellery,
they are given a corresponding unique NFT that proves the origin of their product, including
information about the materials and manufacturing process. This means that all such products
will be individually verifiable. For example, luxury goods manufacturers such as Prada and
Gucci have started to link the NFT to their products. Each individual item receives its own
unique NFT, and when it is sold, the customer receives both the product and the NFT. This



allows both the customer and the retailer to follow the product's journey from production to
sale, which helps in the fight against counterfeiting. By attaching a verifiable NFT to each
product, these companies reduce the risk of losing money to counterfeits, as duplicates cannot
be registered on the same blockchain. Along with the product, the customer receives a QR code
referring to a very specific NFT that was stamped with the product. Through it, he can then
verify the entire journey of that product from the manufacturing plant to his hands. Even when
the product is resold, the NFT is sold with it, so that the authenticity of the product can be
verified no matter how many hands it passes through. Programmers can even design the NFT
so that each time the NFT is resold, they automatically pay the royalty back to the original
creator. [6]

Another example where NFTs and blockchain can be very helpful is in pharmaceuticals, in
several areas. The first is the fight against counterfeit medicines by streamlining the verification
process. Another area is to use market and stock monitoring to prevent the misuse of medicines
for drug production, whether by detecting fake prescriptions or by buying up certain types of
medicines containing substances needed for drug production. Last but not least, with the ability
to track the entire life cycle, this technology can be used to determine the viability of drugs in
an extremely efficient way, as customers will have visibility of the conditions of each product
as it travels through the supply chain, including storage locations, environmental factors
(temperature and humidity) and storage time. An NFT attached to a pharmaceutical product
thus has the potential to protect consumers from, for example, expired or damaged medicines.
By implementing NFTs, companies can effectively track problems, quickly locate affected
goods through transparency and recall them if necessary. Data from the supply chain can be
used as a reference point for locating defective products and preventing them now, as well as
for taking future measures to prevent such a situation from happening again if possible. The
same benefits as in pharmaceuticals also apply to the food trade.

Product certifications

The modern consumer often chooses certified products. Providing credible certifications
or labels such as 'BIO' and 'fair trade' can increase sales. To this end, third-party certification
bodies for product standards or labour safety requirements could punch an NFT
into the blockchain with the relevant certification, which would be passed down the supply
chain by members of the supply chain until it reaches the end user in the supply chain, who
could eventually access the certification via a web link. [7] Again, through the NFT history,
there is then no problem in determining that the mark or certificate has not been compromised
and that the product delivers what it promises.

Data sharing

Data sharing is another key element of blockchain that NFTs can use to strengthen supply
chains. Typically (and unsurprisingly) companies are reluctant to share their data, which often
contains sensitive customer and financial information, with other organisations, but data sharing
is essential for stakeholders to gain a complete view of the supply chain. NFTs can solve this
problem - while information databases are typically managed within organisations rather than
between them, different stakeholders in the supply chain can use NFTs to determine in advance
which data will be shared and eliminate the risk of oversharing. The monitored parameters can
be set during NFT minting so that the data sharing process works automatically.
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Fig. 4 Example of roles involved in NFT supply chain platform.

Source: [8].

The advantages that NFTs would bring to logistics can be summed up as follows:
e Security - The transfer of information between the different actors in the supply chain

is extremely secure. NFT data is stored on the blockchain network in the form of a smart
contract, which prevents destruction, deletion or unauthorized reproduction of the
entered information. Everything is recorded in each of the nodes that make up the
network.

e Traceability - When dealing with food, pharmaceuticals, chemicals and/or perishable
items, it is important to know what logistics and manufacturing processes the goods
have gone through, where they have been and for how long. NFT technology offers
complete transparency so that everyone can get complete product traceability
information in real time.

e Responsibility - Who is responsible for goods in the various stages across the supply
chain? With NFT we can find out who is responsible for the product at any given
moment. In addition, to issue an NFT, both parties must enter into a responsibility
agreement. In other words, the NFT cannot be sent if the counterparty does not agree to
accept it, just as the goods will not be delivered if the responsible party has not received
the NFT.

Added value of NFT
To understand why it is advisable to use NFT for supply chain tracking, it is first necessary
to explain why it is a better choice than using simple "blockchain timestamping".



With Blockchain came a database that could not be overwritten, was something new
and offered new possibilities, one in particular: the "Proof of Existence". The very idea is that
we can take any kind of data and create a unique signature (hash) for it and put this unique
signature into the blockchain. If we want to include this information, we add it to a transaction
that will be included in a certain block. A hash is a function that allows us to have certified
truth: a hash corresponds to a single set of input data. Thus, any change to the input data will
give a different hash. By including this signature in the block, the block inherits an important
characteristic: the block's timestamp.

This means that we can now prove with certainty that the dataset we signed existed
at the time it was put into the blockchain and has never been altered. So now we have a Proof
of Existence (PoE) of that data at a point in time. Now you are able to trace events
with certainty: if you include every event that happens in the supply chain in the blockchain,
then you will be able to trace with certainty that these events existed at a certain point in time
when they were included in the blockchain. [9]

But here's the key difficulty - PoE is just that and nothing more, i.e. proof that the data
existed at some point in time, but it's not proof that the data was true. That is, you can't trust
a series of events embedded in a blockchain just because it's in the blockchain. If the operators
declared false data, then there is false data in the blockchain. You cannot conclude a "healthy
supply chain" based on that alone. So this basic point doesn't really bring more trust to supply
chain tracking, it's all about providing a decentralised certified timestamp to a dataset. To
increase trust, it is a good idea to provide an agreement on the content of the exchange and
embed that agreement in the blockchain as well, and then we have a certified event.

Let's illustrate this with a simple PoE, i.e., proof of existence. On the one hand, company
A registers the event "I handed over 3 pallets" and on the other hand, recipient B registers "I received
2 pallets". This gives us two confirmed events in the blockchain, but contradictory, without any clue
as to who is telling the truth. Thus, a mere entry in the blockchain is not enough. In a certified
exchange, we require companies A and B to agree on the number of pallets they are exchanging. What
they do is have a contract signed by each party, and that's something we can do with a blockchain like
Ethereum: a decentralized contract that both parties sign with their account, confirming the truth they
agreed on. However, a simple event certification contract will still lack good traceability because there
will be no links between events on the blockchain. [10] The solution to this problem is to 'tokenise'
the goods, i.e. to create digital proof of ownership.

Since a supply chain is simply a series of exchanges of goods, if we tokenise those goods
using NFT and exchange the token with the goods it represents, then we can know who is
responsible for those goods at any given time. As we showed earlier, for this to actually work, we
need a contract between the actors. So it should not be possible to send NFTs if the counterparty
does not agree to receive them, just as we do not give goods if we do not receive NFTs. So we
need to add a new dimension to NFTs - acceptance. This acceptance allows us to shift
responsibility from one to the other, provided that the actors agree to accept these NFTs. This
step has a significant impact as now not only ownership but also responsibility is behind the token.
The point of these accountability tokens is that they are easy to understand for users in the field
(drivers, warehousemen, etc.): if they have NFTs on their personal account, then they have
responsibility for the associated assets. They also inherit the associated penalties if those assets
are broken or lost. This has an immediate positive effect on logistics, because it is logical for
anyone who would gain responsibility for the assets to want to get rid of that responsibility as
soon as possible, the only way being to transfer the NFT to the next person in the supply chain.



NFT in terms of legislation

The transfer and ownership of the NFT can enable:
e Confirm full or partial transfer of ownership, depending on the token and the structure
of the right that applies to the NFT. (It still needs to be determined whether the NFT
corresponds to full or partial ownership of the object).

e Demonstrate possession of the NFT using a timestamp and history.
e Demonstrate transferred rights, obligations or responsibilities.

Largely, governments have not yet regulated NFTs. Still, NFTs pose a handful of legal
issues, some of which are particularly applicable to supply chain uses of NFTs, including:

Terms and Conditions - Purchasers should pay attention to any standard terms and
conditions applicable to the sale of an NFT, which could apply not only to the NFT itself, but
also to any underlying physical or digital asset. If the NFT represents a physical good sold by
a merchant to a consumer-purchaser, the seller will want to set forth terms and conditions
governing issues such as redemption, warranties, return policy, and product defect, to avoid
ambiguity and disputes over what rights the purchaser is entitled to with respect to the physical
good. Merchants commonly provide consumer-purchasers with a web link to the terms and
conditions related to the NFT.

Transfer of Intellectual Property - A copyright owner often owns the exclusive rights to his or
her own work. Therefore, the intellectual property right related to an NFT does not automatically
transfer with the sale of an NFT. Instead, the original owner selling an NFT must indicate upon
minting, which intellectual property rights, if any, will transfer to the purchaser of the NFT.

Royalties - For example, in U.S. law may not entitle an original owner to resale royalties, but
sellers may set up NFTs with smart contracts to provide automatic royalties to the original owner
upon resale. [11] One potential challenge is to counter efforts by resellers that attempt to get around a
programmed royalty fee by reselling the NFT on a different platform than the NFT was minted on.

Ownership and copyright issues is a critical challenge that many countries will need to address
and incorporate into their legislation in order for technologies like NFT to be mainstreamed in the
future. Without this step, the technology will be more in the realms of technology enthusiasts and
financial speculators than in the realm of real use by industry or supply chains.

CONCLUSION

Currently, NFT technology is still in its early stages and has a lot of room for growth. Like
bitcoin, one of the most widely used cryptocurrencies, NFT technology has gained a strong
position in the digital transformation era and interest in it is growing. The primary purpose of
NFT in the supply chain is predominantly in authenticating products, ensuring their quality and
confirming their origin. Therefore, NFT implementation is suitable for logistics management
as it offers greater transparency and immutability. These features of NFT make it easier for
companies to keep supply chain data authentic and reliable. In addition, NFTs eliminate
counterfeiting and help companies track shipments at all touch points.

While NFTs are already having great success in the art and collectibles industry, only time
will tell if NFTs will also become a routine part of the physical logistics world. Digitizing the
supply chain is key to keeping up with the ever-increasing pace of Industry 4.0.
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Abstract

The paper presents the application of a simulation model as a tool to verify the redesign of production
in the enterprise. The enterprise needs to speed up its production process and replace outdated
technology. After purchasing a machine with new technology, a process redesign is required so the new
machine can work with the maximum possible efficiency. The process redesign is verified by
a simulation method in the ExtendSim program. This procedure declares an effort to prevent interference
with the real system. Before building the model, the parameters of operations, inputs, and the
simulation's purpose must be clearly defined. The performed simulation brings results based on which
it is possible to decide on the implementation of the solution. On the other hand, it also reveals a new
bottleneck that the enterprise should pay attention to.

Abstrakt

Clanok predstavuje vyuzitie simulaéného modelu ako nastroj na overenie redizajnu vyroby v podniku.
Podnik potrebuje zrychlit’ svoj vyrobny proces a nahradit’ zastaranu technolégiu. Po zaobstarani stroja
s novou technoldgiou je potrebny redizajn procesu, aby novy stroj mohol pracovat’ s ¢o najvacsou
efektivitou. Redizajn procesu je verifikovany simulacnou metddou v programe ExtendSim. Tymto
postupom sa deklaruje snaha zabranit’ zasahom do realneho systému. Pred zostavenim modelu sa musia
jasne definovat’ parametre operacii, vstupy a ciel’ simulacie. Vykonana simulacia prinasa vysledky,
na zaklade ktorych je mozné jednoznacne rozhodnit o implementacii rieSenia. Na druhej strane
aj odhal’uje nové nedostatky, ktorym by mal podnik venovat’ pozornost’.

Key words

Production process, simulation model, simulation, redesign process

Klic¢ova slova

Vyrobny proces, simula¢ny model, simulécia, redizajn procesu
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INTRODUCTION

Podnik podsobiaci v strojarskom priemysle eviduje Coraz vacsiu mieru znecCistenia pracovného
prostredia ako odmietnutia zdkaziek z Casovych dovodov. Cielom je zrychlit' a zvysit' efektivitu
vyrobného procesu podniku, odstranit’ uzke miesto vyrobného procesu a pristapit’ k redizajnu
vyrobného procesu.

V pripade inovacie mozeme hovorit o3 urovniach. ZlepSovanie procesov kladie doraz
na organizovanie, vyuziva napady pracovnikov pre zdokonalenia v pracovnom procese. Predstavuje
postupné, malé zlepSenia, ktoré reSpektuji obmedzenia existujiiceho procesu. Redesign procesov sa
sustred’uje vyrobné procesy, ktoré zadinajii byt neefektivne alebo nespiiiaju svoje ulohy. Ide o
odstraniovanie aktivit, ktoré nepridavaji hodnotu vyrobku, zvySuji naklady na procesy alebo nereaguju
na zmeny. Reinziniering procesov je vyznamna a radikdlna zmena organizacie procesov s cielom zvysit’
ich moznosti a efektivnost’ [1].

Aby bola zvolena vhodna uroven inovacie je potrebné vykonat’ dokladnu systémovl analyzu. Patri
medzi naro¢né metddy analyzy, pretoze vyuziva systémovy pristup a podnik chape ako uceleny systém.
Jednotlivé Casti tohto systému rozdelime na elementarne Casti a skimame ich. Pri systémovej analyze
sa vyuzivaju aj poznatky kybernetiky, teérie systémov a matematické modelovanie, Statistické metody
a iné exaktné metody [2].

Vykonanie systémovej analyzy je vhodnym podkladom pre aplikaciu modelového pristupu.
Modelovanie je Cinnost, pri ktorej sa vytvaraji modely realnych systémov, nie vzdy musi ist
o simula¢né vyuzitie modelu. Metodu, pri ktorej skimany systém pretransformujeme do modelu
a experimentujeme na iom nazyvame simuldciou. Experimentovanie s modelom prina$a mnozstvo dat
a informacii, ktoré¢ je mozné aplikovat’ na skuto¢ny systém [3].

Vyhodou simulécie je velka flexibilita, niz§ia naroCnost’ na finan¢né zdroje v porovnani s redlnym
testovanim na objekte, relativne dlhodoba pouzitelnost’ a neovplyviiuje prebiehajice podnikové
procesy. Na druhej strane, minusom je niekedy nutnost’ dodrzania limitov simula¢ného programu,
nutnost’ kvantifikacie parametrov [4].

Vstupné parametre, ktoré si potrebné pre model je vhodné urcit aj z blokov ktoré v modeli
planujeme pouzit. V ramci modelu sa najcastejSie vyuzivaji bloky Create na tvorbu vstupov,
Workstation na simulaciu zdrzania entit, Exit na vystup entit z modelu, Select item out/in a Gate na
riadenie tokov entit alebo Batch/ Unbatch na rozélenovanie a zlu¢ovanie entit [5].

1 ANALYZA VYROBNEHO PROCESU

Po podrobnej systémovej analyze podniku bola vytvorena formalizovana schéma vyrobneho
procesu podniku. Ucelom schémy je poskytnut’ nahl'ad na vyrobny proces a na jej zaklade vytvorit
simula¢ny model v programe ExtendSim.
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Fig. 1 Formalizovana schéma vyrobného procesu podniku
Source: autor.

Simulacia sa v ramci analyzy podniku vykonava s cielom identifikovat’ uzke miesto vyrobného
procesu, zhodnotit ho Statisticky a zistit’ trvanie vyroby zakazky.

.p;- g g )yr—
:

Wty matendl

Jio»

o i
Caignia & naksdenia

Fig. 2 Simula¢ny model aktualneho vyrobného procesu
Source: [6].

Z 50 vykonanych simulacii sa trvanie vyroby jedného vibrac¢ného triedica pohybuje v intervale od
3 800 minut do 4 100 minut. Operacia tryskania predstavuje uzke miesto vyroby. Tato operacia pracuje
najdlhsie, a to az 2 820 minit a obsluzi az 226 poziadaviek. Operaciu by bolo vhodné podporit’ d’alsim
metacim strojom. Operacia vyuZziva zastarantl technologiu, ktord je energeticky narocna a znecCist'uje
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environmentalne prostredie. PouZitie zastaranej technologie ma nielenze vysoké energetické naroky, ale
aj vzhl'adom na nové moznosti vel'mi predlzuje Cas trvania operacie [6].

2 NAVRH REDIZAJNU VYROBNEHO PROCESU

Z dlhodobého strategického hl'adiska je najlepSou vol'bou akvizicia automatického metacieho stroja.
Stroj LAUCO 200 NS vykonava operaciu tryskania automaticky, podl'a predvoleného programu a je
vybaveny filtrom FAC 12/10N EX1. Valéekovy dopravnik mé dizku sedem metrov, o umoziiuje
tryskat’ plechy v ich povodnych rozmeroch v podobe velkych tabul’ s povrchom 12m2. Proces tryskania
moze skratit’ zo 6 az 10 na 3 az 6 minut [6].

Aby sa potencidl navrhnutého stroja vyuzil o najviac, je nutné proces reorganizovat’. Stroj sa musi
zaradit’ pred operaciu palenia plechov. V neskorsej faze vyrobného procesu sa novy stroj vyuzije aj na
tryskanie dielcov po ich zvareni, ktoré st Co najrovnejSie, bez vycCnelkov a skrytych hran. Hutny
material sa podeli a potom sa pojde tryskat do zvySného ru¢ného metacicho stroja, ktory ako jediny
z troch pdvodnych nebol vyradeny.

Hriadele, lods kové priruby a

podiodiy
Hutny ]
material HTM po rezani
R Strednd
| Rezanie I Priebeiné _ obrobna Pokracovanie
» | r » trys kanie o procesu
Dielce, hutny materidl po Gprave v Dielce, hutn | Pokratovanie
strednej obrobni materidl po ljpm; procesu

vstrednejobrobni

Automatické Pokrat )
I>_1 trys kanie Plechy | Palenie | | Ohybanie I o Pokratovanie
bl R procesu

Velké dielce | pokratovanie

Plechy procesu

Dielce s vellymi
rozmermi, 10ks

Fig. 3 Umiestnenie nového stroja do formalizovanej schémy
Source: autor.

2.1 ALOKACIA NOVEHO STROJA

Medziopera¢né presuny nepridavaji hodnotu vyrobku a predlzuji vyrobny proces. V Casti a)
obrazku 4 je znazornena dlha trajektdria pohybu materialu pocas vyroby. Dva zastarané metacie st
umiestnené na 5 v najvzdialenejSej Casti arealu, pricom budova medzi skladom (1) a halou s pilkami
na material (2) je nevyuzivana. Technologicky postup si vyzaduje opakované tryskanie materidlov,
preto sa trajektoria viackrat dostava na stanoviste 5 a spat’ do hlavného komplexu [6].
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a) Trajektoria pred redizajnom b) Trajektoria po redizajne

Fig. 4 Ukazka skratenia trajektorie medzioperacnych presunov
Source: [6].

Po zakupeni nového stroja aredizajne vyrobného procesu sa trajektoria vyrazne skrati. Dva
zastarané metacie stroje z budovy 5 budu vyradené a novy stroj sa umiestni do nevyuzivanej haly medzi
skladom a halou s pilkami na material.

V casti b) budova, v ktorej sa nachddzaju vyradené metacie stroje sa prestane vyuzivat. Vyrobny
proces za¢ne ako predtym v sklade (1), nasledne sa plechy budt tryskat’ na dvojke a hutny material delit’
na trojke. Potom sa hutny material bude tryskat’ na Stvorke, kde ostala metacia pistol’ a plechy sa budu
delit’ na novej patke. Proces pokracuje cez strednt, 'ahk( a tazka obrobiu (6,7,8). Vzniknuté dielce
sa tryskajui podl'a tvaru na $tvorke alebo dvojke, nasledne sa nepristupné Casti namal'uju na deviatke
a presuvaju sa na finalnu fazu (10) [6].

3 VERIFIKACIA A IMPLEMENTACIA REDIZAJNU VYROBNEHO PROCESU

Aby sa zabranilo znizeniu kapacit po¢as vyroby a meskaniu vyroby zakaziek, bol vytvoreny model
vyrobného procesu v simulacnom programe ExtendSim. Simulacny model overi redizajn vyroby
a Statistické vysledky z modelu pom6zu doladit’ detaily implementéacie do vyrobného procesu.

3.1 PRIPRAVA SIMULACNEHO MODELU

Pred vytvorenim modelu je nutné poznat’ parametre jednotlivych ¢innosti, vstupy do modelu a iné
Specifikacie. Hlavnou podmienkou ja ¢as spracovania poziadaviek jednotlivych ¢innosti.

V tabul’ke 1 sa pre tryskanie uvadzaju 4 Casy spracovania, ktoré¢ st zavislé od metody a materialu.
Prvé dva Casy prislichaji ruénej pistoli a druhy z nich plati vyluéne len pre plochaée. Zvys$né dva Casy
prislichaji novému stroju a zavisia od hriibky plechov, nakol’ko na tenké plechy je nutné znizit’ tlak.
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Tab. 1 Trvanie jednotlivych

¢innosti pri spracovani materialov

Aktivita Trvanie [min.] Trvanie pre traverzu [min.]
Rezanie 7+2
Palenie 9+5
Tryskanie 82 | 2#1 | 41 | 541
Ohybanie 15,60,30
Stredna obrobna 15,90,50
Stehovanie 45+15 120
Zvaranie 40+10 500
Opracovanie zvarov _ —— — 150
Mal’ovanie dielcov 8,15,10
Montaz 720
SktiSanie 120
Malovanie 210
Identifikacia a nakladka 23+5

Source: [6].

Nésledne si je nutné zadefinovat' jednoznacné oznaCovanie
pre bezproblémovu orientéciu.

Tab. 2 Oznacenie jednotlivych materialov v simulacnom modeli

materidlov v simula¢nom modeli

Plechy (P) Hutny material (H) Dielce (D)
PH | Hrubé plechy | HPL Material na plochace DPL Plochace
PT | Tenké plechy | HPM Profilovy material DRM Rovnomerné dielce
DZL Zlozité dielce
DT Traverza
Source: [6].

Do modelu vstupuje hutny material a plechy v presne stanovenom mnozstve podla technickej
dokumentacie. Plechy su delené hrubé s hriibkou 12 mm a viac a tenké s hribkou do 12 mm.

Tab. 3 Pocet vstupnych materidlov do procesu

Material Typ Kusy zo skladu Kus po deleni
Plechy Hrubé 3 189
Tenké 9 567
Hutny material Profilovy material 4 108
Material na plochace 18 126

Source: [6].

Na zaklade formalizovanej schémy a udajov uvedenych v tabul’kach je mozné vytvorit’ prehl'adny
simula¢ny model. Model overi planovany redizajn vyroby bez zasahu do realneho systému.
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Fig. 5 Simula¢ny model vyrobného procesu po aplikacii redizajnu
Source: [6].

Model oproti pévodnému modelu simuluje vyrobu celej zdkazky, o je 6 kusov strojov.

Materialovy tok hutného materialu spociva v jeho deleni na pozadované rozmery, potom
sa tieto kusy musia tryskat’ ru¢nou piStol'ou a vstupuje do strednej obrobne. Po vykonani pozadovanych
operacii v strednej obrobni sa vzniknuté plochdce vracaju spdt’ na tryskanie a potom Ccakaju
pred montazou na findlne spracovanie. Medzitym profilovy material ¢aka na skladanie dielcov
pred 'ahkou obrobnou [6].

Plechy sa po vstupe tryskajil na novom metacom stroji a aZ potom sa palia na pozadované rozmery,
nasledne sa rozdel'uju na zaklade technologickych postupov. Prevazna Cast’ plechov sa ide ohybat’
a zvysné plechy tvoria traverzu stroja alebo idu na skladanie dielcov [6].

Skladanie dielcov musi tvorit’ 3 typy dielcov, urcity pocet pre kazdy zo 6 strojov. Pre zabezpecenie
spravnej tvorby dielcov pre kazdy jeden stroj bolo vytvorené pocitadlo. Pocitadlo zabezpecuje tvorbu
dielcov kazdého typu pre kazdy stroj. Funguje na zaklade obmedzenia vetiev, ktoré uz vytvorili
pozadovany pocet dielcov pre jeden stroj. Vetvy opdt’ uvolni, az ked’ pocet materidlu a dielcov dosiahne
pozadovany stav na 1 stroj podla technickej dokumentécie [6].

Fig. 6 Pocitadlo zabezpecujlice spravnu tvorbu dielcov
Source: [6].

17



Dielce sa stehuji a zvaraji v lahkej a tazkej obrobni a potom sa maluju cCasti, ktoré buda
nepristupné po montdzi. Nasledne sa zmontuje vibracny triedi¢, ktory je nutné potom otestovat,
namal’ovat’ a pripravit’ na expediciu [6].

3.2 VYSLEDKY SIMULACIE

Cas vyroby jedného stroja sa skratil priblizne o polovicu a jeho hodnota je teraz 2 054 minit. Ak si to
prepocitame na 2 pracovné zmeny denne po 8 hodin bez nad€asov, v podniku teraz potrebujt 2 dni na vyrobu
jedného stroja, oproti 4 dilom v pdvodnom procese. Vyroba celej jednej zakazky trva priblizne 2 tyzdne [6].

Tab. 4 Casové Statistiky simulacie

12 203 12 243 12 398 12 363 12 388
12 537 12 421 12 346 12 315 12 260
12 174 12 594 12171 12 096 12 194
12 345 12272 12172 12 288 12 473
, . S 12 230 12 451 12 256 12 400 12 208
Vysledné Casy simulécie
12377 12 347 12 337 12 256 12 334
12 362 12211 12 300 12 346 12 401
12 265 12 579 12 171 12 357 12 171
12 115 12 379 12 544 12 304 12213
12 448 12 287 12 413 12514 12279
Interval V}.ll"Oby 6ks 12 096 — 12 594
strojov
Priemerny cas. vyroby 6 ks 12322
strojov
Priemerny ¢as vyroby 1 2054

stroja

Source: [6].

Reorganizaciou procesu podnik ziskal vyznamnu €asovu rezervu. Tento ¢as moze podnik vyuzit' na prijatie
dalsich zakaziek. Podnik moze efektivnejsie realizovat’ udrzbu a predchadzat’ tak zbyto¢nym prestojom [6].

Okrem sledovania Casu v simulacii, simulacia ponuka aj Statistické a grafické vysledky jednotlivych
&innosti vo vyrobnom procese. Zo $tatistickych ukazovatel'ov simulacia pontka maximalne dizky radov pred
¢innost'ami, mnozstvo obslizenych poziadaviek jednotlivymi ¢innost'ami a aj ich vyuZitie [6].

Z praxe je zname, Ze odstranenim jedného tizkeho miesta Casto narazime na dalSie. V ramci budiiceho
smerovanie podniku v oblasti inovacii simulacia identifikovala nové izke miesto. Vyrobna operacia ohybania
plechov sa stala novym tizkym miestom procesu. Pred operaciou sa vytvara dlhy rad s maximalnou hodnotou
632 poziadaviek, ¢o je nepriaznivé pre plynulost’ procesu [6].
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Rad sa vel'mi prudko vytvara a postupne, ale pomaly klesa. Praca ohybania je najdlhsia v simulécii,
nielen pretoze musi obsluzit’' najviac poziadaviek, ale vel'a poziadaviek musi dlho ¢akat’ v rade [6].

Nasledujuci graf deklaruje, Ze oba stroje plne pracuju bez rezerv. Pocas simulacie vykazuji 100%
vytazenost. Podnik by sa mal sustredit’ na mozné rieSenia nového tizkeho miesta.
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Fig. 8 Vyuzitie ohybacich strojov pocas simulécie
Source: [6].
CONCLUSION

Vyuzitie simulécie ako nastroj na overenie redizajnu vyroby prinieslo ziadané benefity. Podnik mal
niz8ie naklady spojené s overenim redizajnu vyroby. Zaroven nebola obmedzend ani redlna prevadzka
a plnenie zakaziek pokrac¢ovalo podl'a planu. Overenie simuldciou bolo aj kratSie ako keby boli pouzité
klasické spdsoby overovania. Vysledky simulacie jednoznacne potvrdili skratenie vyrobného procesu
z priblizne 4 dni na jeden stroj az na 2 dni na jeden stroj. Statistické vysledky odhalili dostatoéné
odlah¢enie izkeho miesta. Nadbyto¢né volné kapacity méze podnik vyuzit' na pravidelnu udrzbu,
predvyrobu alebo ponuknut’ externym partnerom. Na druhej strane sa po redizajne objavilo nové uzke
miesto, ktoré by malo byt predmetom zaujmu nasledujucich inovécii v podniku.

Od roku 2021 podnik plne implementoval novy stroj. Vyrobny proces je reorganizovany
podl'a uvedeného redizajnu a vysledky simulacie sa zhodujt s vysledkami vyroby v realnom systéme.
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Abstract

COM(2020) 550 should be a strategic policy tool for rethinking the EU sustainable model
of tourism and transport. The safe restoration of unrestricted free movement, coordinated
reopening of internal borders and the lifting of controls at internal borders. The safe restoration
of transport and connectivity following the adoption of a common political framework
agreement for all EU Member States. Health and safety — top priority. Establishing
an EU common strategic plan to help the Member States implement economic and supportive
measures for tourism SMEs. Tax relief measures for all tourism operators with a moratorium
on tax obligations. Regulating the collaborative economy in tourism and especially in the tour
guide sector. All liquidity, monetary and fiscal policy supportive programmes for hotels,
restaurants, tour guides, transport, travel agents, etc. and self-employed workers should
continue for at least 10 months after getting back to normal life in accordance with the WTTC.

Abstrakt

Dokument Eurdpskej komisie COM(2020) 550 ako  strategicky ndastroj  politiky
na prehodnotenie udrzatelného modelu cestovného ruchu a dopravy v EU. Komplexny balik
opatreni s usmerneniami a odporucaniami. Bezpecné obnovenie neobmedzeného volného
pohybu. Bezpecné obnovenie dopravy. Zdravie a bezpe¢nost’ ako hlavna priorita. Novy
formular na lokalizaciu cestujucich na trovni EU. Spoloény strategicky planu EU na pomoc
Clenskym §tatom pri vykonavani ekonomickych a podpornych opatreni pre malé a stredné
podniky (MSP) v cestovnom ruchu a doprave. Danové Ulavy s moratoriom na dafiové
povinnosti a ad hoc balicek fiSkalnych stimulov v oblasti cestovného ruchu a dopravy
pre vietky MSP pdsobiace v cestovhom ruchu. Reguldciu hospodarstva zalozené¢ho
na spolupraci v cestovnom ruchu. Odporuc¢ania WTTC: vSetky podporné programy v oblasti
likvidity, menovej a fiSkalnej politiky uréené pre cestovny ruch a dopravu maju pokracovat’
najmenej 10 mesiacov po tom, ako sa Zivot vrati do normalu.

Key words
transport, tourism, safety, free movement, sustainability
Kli¢ova slova

doprava, cestovny ruch, bezpecnost, vol'ny pohyb, udrzatelI'nost’

INTRODUCTION

V mnohych clenskych §tatoch, eurdpskych regionoch a mestach cestovny ruch vyznamne
prispieva k hospodarskej a socidlnej Struktire. Okrem toho poskytuje vel'mi potrebné pracovné
miesta a prijmy, ktoré su Casto sustredené v oblastiach bez alternativnych zdrojov zamestnania
a vyuZzivaju nizko kvalifikovanych pracovnikov.
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Odvetvie cestovného ruchu v EU v najuz$om zmysle slova (tradi¢ni poskytovatelia
rekreacii a sluzieb cestovného ruchu) tvori 2,3 miliéna podnikov, najma malych a strednych,
ktoré zamestnavaju priblizne 12,3 miliéna l'udi. V roku 2014 patril jeden z 10 podnikov
v europskom nefinancnom sektore do odvetvia cestovného ruchu. V roku 2018 odvetvie
cestovania a cestovného ruchu priamo vyprodukovalo 3,9 % HDP EU a zamestnavalo 5,1 %
vSetkého ekonomicky ¢inného obyvatel’stva (o predstavuje priblizne 11,9 miliéna pracovnych
miest). Ak vSak vezmeme do Givahy jeho tzke prepojenie s inymi hospodarskymi odvetviami,
su tieto Cisla eSte vyssie (10,3 % HDP a 11,7 % celkovej zamestnanosti, ¢o predstavuje
27,3 miliéna pracovnikov). V roku 2019 sa vramci medzinarodného cestovného ruchu
na celom svete uskutocnilo 1,5 miliardy zahrani¢nych ciest (+4 %), ztoho 745 milionov
v Eurdépe, Co predstavuje 50 % podiel na trhu [1]. Pandémia COVID-19, ktord prepukla
v marci 2020 a je sprevadzana neistotou vzhl'adom na zakazy cestovania a hygienické predpisy,
predstavuje pre budicnost’ cestovného ruchu v stiCasnosti najvacsiu vyzvu.

Europsky ekosystém cestovného ruchu zahfna cely rad aktivit, ako st cestovanie, doprava,
ubytovanie, stravovanie, rekredcia na susi a vode, kultara a aktivity v prirode. Cestovny ruch
priamo a nepriamo prispieva k HDP EU takmer 10 % a vd’aka nemu sa EU stala vediicou
svetovou turistickou destinaciou s 563 milionmi medzinarodnych navstevnikov a 30 %
globalnych prijmov v roku 2018. S 30 % medzinirodnych navstevnikov v roku 2018 je EU
hlavnou turistickou destindciou vo svete. Zlozenie tychto medzinarodnych tokov by sa mohlo
vyuzit’ na navrhnutie vhodnej kratkodobej, strednodobej a dlhodobej stratégie a programu EU.

Vypuknutie pandémie COVID-19 ochromilo odvetvie cestovného ruchu, priCom za sebou
zanechalo cestujucich snaziacich sa vratit domov a zni¢ené ekonomiky, ktoré st do velkej
miery zavislé od cestovného ruchu. Odhaduje sa, Ze odvetvie cestovného ruchu v EU straca
mesacne v dosledku vypuknutia pandémie COVID-19 prijmy vo vyske priblizne
1 miliardy EUR.V mnohych d’al§ich obl'ibenych turistickych destinaciach zostali opustené
hotely a zatvorené reStauracie, bary, turistické atrakcie, mariny, mized a centra.

Situacia je obzvlast zlozita v niekolkych krajinach EU, ktoré st kI'i€ovymi turistickymi
destindciami, napriklad v Taliansku, Grécku, Portugalsku, épanielsku, Francuzsku, Malte
a Cypre. WTTC predpovedd, Ze v roku 2022 by trh cestovania a cestovného ruchu mohol
zaznamenat stratu cca 75 milionov pracovnych miest v celosvetovom meradle a 6,4 miliéna
pracovnych miest v ramci EU [2].

Medzindrodné zdruzenie leteckych dopravcov (IATA) tvrdi, Ze globalna leteckd doprava by
v roku 2022 mohla zaznamenat’ stratu cca 230 miliard EUR. Vo Franctzsku bola 17. marca 2020
miera obsadenosti hotelov 3,3 % (v porovnani so 65,3 % zo dila 26. februara). K 30. méju boli
zatvorené restauracie a bary takmer vo vietkych ¢lenskych $tatoch EU s vynimkou Svédska. Hotely,
reStaurcie, bary a mariny trvalo alebo docasne prepustili tisice pracovnikov. Eurdpske Zeleznice
stratili na vrchole krizy 90 % cestujucich astale fungujii na nizkej Grovni. K 30. janu 2020 boli
zruSené dva miliony letov osobnej leteckej dopravy. V tomto kontexte by sa mal uznat’ i vplyv
na pridruzené odvetvia suvisiace s cestovnym ruchom, ako je vyroba vybavenia pre odvetvie vol'ného
Casu (napr. stavba lodi). Tieto odvetvia by sa mali podporovat prostrednictvom propagacie
cestovného ruchu a rozvoja medzinarodnych obchodnych prilezitosti [3].

Europsky ekosystém cestovného ruchu zahfna cely rad aktivit, ako st cestovanie, doprava,
ubytovanie, stravovanie, rekreacia na susi a vode, kultlra a aktivity v prirode. Cestovny ruch
priamo a nepriamo prispieva k HDP EU takmer 10 % a vd’aka nemu sa EU stala vediicou
svetovou turistickou destinaciou s 563 milionmi medzinarodnych navstevnikov a 30 %
globalnych prijmov v roku 2018. S 30 % medzinarodnych navstevnikov v roku 2018 je EU
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hlavnou turistickou destinaciou vo svete. ZlozZenie tychto medzindrodnych tokov by sa mohlo
vyuzit’ na navrhnutie vhodnej kratkodobej, strednodobej a dlhodobej stratégie a programu EU.

1 UDRZATEENOST CESTOVNEHO RUCHU A DOPRAVY

Europska komisia prostrednictvom Eurdpskeho hospodarskeho a socialneho vyboru
(EHSV) vzhl'adom na nedostatok udajov o rozvoji a situdcii podnikov cestovného ruchu
vytvorila online dotaznik s cielom lepSie posudit’ stav v tomto odvetvi. Dotaznik vyplnilo viac
ako 170 organizacii v celej EU, ktoré zastupuji priblizne 3,5 miliéna ¢lenov z odvetvia
cestovného ruchu vratane restauracii a stravovacich sluzieb, hotelovych a ubytovacich sluzieb,
cestovnych kancelérii, odvetvia volného Casu, plavebného cestovného ruchu, turistickych
sprievodcov, dopravnych sluzieb atd’. Z prieskumu vyplyvaju tieto hlavné udaje [4]:

. 88 % respondentov uviedlo, ze kriza spdsobend pandémiou ich ovplyvnila velmi
negativne,

. podl'a 81 % respondentov bude mat’ kriza dlhodobé dosledky pre sektor, ktory zastupuju,

o takmer 55 % respondentov uviedlo, Ze je nepravdepodobné, ze odvetvie, ktoré zastupuju,
v dalSom obdobi prezije (45% ,je nepravdepodobné“ al0% ,je velmi
nepravdepodobné®),

. v pripade 77 % respondentov sa urovenn zamestnanosti v odvetvi, ktoré predstavuju,
v roku 2020 znizila,

o miera obratu podnikov sa v roku 2020 znizila u 90 % respondentov (v pripade 49 %
respondentov to bolo o viac ako 70 %),

o 51 % respondentov ocakava, ze kriza sa skon¢i po roku 2021,

. 73 % respondentov uviedlo, Ze odvetvie, ktoré zastupuju, bude potrebovat’ viac ako jeden
rok na obnovenie svojej hospodarske; vykonnosti adovery vo vnuatorny trh
a medzinarodné toky cestovného ruchu,

o podl'a respondentov st vnutroStatnymi a eurdpskymi politickymi prioritami pre odvetvie
cestovného ruchu: vakcina proti ochoreniu COVID-19 (66 % respondentov), systémy
priameho financovania/finan¢nej podpory (63 %), zdravotné protokoly (56 %) a odklady
platieb dani (45 %).

EHSV sa domnieva, Ze vykonané analyzy a prieskumy a na ich zéklade prijaté opatrenia
by mali byt prvym krokom v novej generacii politik a programov v oblasti udrzateI'ného
cestovného ruchu EU. Mali by sa v fiom kombinovat’ potreby malych a strednych podnikov
a pracovnikov s cielom obnovit' doveru turistickej a spotrebitel'skej verejnosti. Mali by
sa v iom h4jit’ prdva a normy v oblasti zdravia a bezpecnosti a zabezpecovat udrzatel'nost
a likvidita podnikov v kontexte obnovenej europskej Stratégie pre malé a stredné¢ podniky
do roku 2030 v sulade so zasadami iniciativy Small Business Act.

Zaroven EHSV nepovaZuje za realne, aby sa na rieSenie najzavaznejSej krizy, aka kedy
postihla odvetvie cestovného ruchu adopravy EU, jednoducho prijal pristup néavratu
do povodného normalu. Vyzaduje sa dokladné prepracovanie tychto politik, aby sa obnovila
dovera a stabilita podnikov a pracovnikov, a to prijatim paktu solidarity EU novej generécie
pre udrzatel'ny cestovny ruch do roku 2030. EHSV taktiez zastava nazor, Ze teraz je prilezitost’
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zabezpecit' spravodlivi obnovu arychlo prebudovat nase hospodarstva, aby boli
ekologickejsie, spravodlivejSie a odolnejSie voci buducim otrasom. Je potrebné prehodnotit’
prispevok integraéného planu EU k eurépskemu modelu udrzatelného cestovného ruchu
a dopravy, aby sa predislo akémukol'vek opatreniu, ktoré by predstavovalo riziko d’alSej
fragmentécie a nespravodlivych podmienok, resp. praktik na vnatornom trhu.

V odvetvi cestovného ruchu si spravodliva a udrzatel'na obnova vyzaduje:

. Zohl'adnenie eurdpskych cielov uhlikovej neutrality do roku 2050 v stlade s ciel'mi
Parizskej dohody (zavery Eurdpskej rady z 12. decembra 2019).

o Zaoberat' sa najprv problematikou jednotlivych spdsobov dopravy podporovanim
pomalej a neznecist'ujiicej mobility, akou je cyklistika a zelezni¢na doprava

. Pokial’ ide o turistické ubytovanie, odporuca sa podporovat’ renovacie a pre tento typ
ubytovanie pouzivat' environmentalna znacka EU. Prevadzkovatel'ov tychto zariadeni
treba nabédat’, aby zverejnovali svoju spotrebu energie a emisie oxidu uhlicitého.

. S cielom zniZenia emisii CO2 v cestovnom ruchu sa podporuje pouzivanie miestnych
potravinarskych vyrobkov a iného spotrebného tovaru, ktory je mozné recyklovat'.

o Vo vizbe na potrebu vyplnit’ existujuce medzery v informaciach a udajoch o medzinarodnych
tokoch cestovného ruchu smerujucich do EU ako turistickej destinacie sa navrhuje zriadit
nezavislé stredisko na monitorovanie udrzatelhého cestovného ruchu.

Plan obnovy EU a nérodné plany obnovy by mali poskytnat’ dostatoéné finanéné prostriedky na
environmentdlnu a digitdlnu transforméciu odvetvia cestovného ruchu ajeho infrastruktiry
prostrednictvom investicii, ktorymi sa dosiahne ciel’ zatraktivnit’ cestovny ruch pre spotrebitel'ov
a poskytnu sa skutoéné vyhody pre podniky posobiace v oblasti cestovného ruchu.

EHSV sa domnieva, Ze spravodlivy cestovny ruch je zalozeny na socidlne zodpovednom
podnikani, ktoré poskytuje kvalitné pracovné miesta. VyZaduje si to rozvoj mimosezonneho
cestovného ruchu, ktory je schopny zarucit’ trvalé pracovné miesta. Na tento Ucel musi
Eurdpska komisia podporovat’ iniciativy a projekty, ktoré spifiaji tieto kritéria. Mali by
sa vypracovat eurdpske Studie o socidlnych a environmentalnych nakladoch neudrzatel'ného
cestovného ruchu.

Sektory cestovného ruchu, ktoré ponukaji iny nez masovy cestovny ruch (napr. cestovny
ruch vo volnej prirode, vodny turizmus), si ¢oraz oblibenegjSie u spotrebitelov v kontexte
pravidiel obmedzenia socialnych kontaktov. Tieto spotrebitel'ské trendy ponukaju prilezitost’
urychlit’ ozivenie SirSieho eurdpskeho odvetvia cestovného ruchu a zamestnanosti. Tieto
odvetvia by sa mali podporovat’, najmé v pripadoch, ked’ sa mézu realizovat’ v regionalnom,
domécom alebo eurdpskom prostredi. V pripade vodného turizmu to pontka v celej Eurdpe
rozne prilezitosti pre ostrovy, rieky, kanaly, jazera a pobrezné oblasti.

EHSV sa domnieva, Ze v ramci harmonizovaného systému DPH v EU by sa znizena DPH
mala uplatiiovat’ na hotely, reStaurdcie, cestovné sluzby, plavebny cestovny ruch (prenajom
lodi, mariny), autobusy, sprievodcov atd’. To by malo v pripade potreby zahfiiat’ rychle zmeny
smernice o DPH, ktoré zabezpecia rovnaké zaobchédzanie so vSetkymi sektormi v odvetvi
cestovného ruchu.

Odvetvie autobusovej a autokarovej dopravy, ktoré tvori mnoho malych a strednych
podnikov, pandémia tvrdo zasiahla. Obrat mnohych spolocnosti v autokarovej alebo
autobusovej doprave klesol na 0 — 10 % obratu za rovnaké obdobie predchadzajiuceho roka. EU
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ma teraz prilezitost’ pomoct’ tomuto sektoru tym, ze uvedie do praxe navrhy, ktoré¢ predlozila,
vratane harmonizovanych pravnych predpisov pre nizkoemisné zony v ramci EU a jednotného
kontaktného miesta pre vratenie DPH.

V tejto suvislosti je potrebné prijat’ opatrenia na pomoc pri obnoveni medzindrodného,
kontinentalneho a vnutrostatneho cestovného ruchu v zdujme rozsiahlych odvetvi hospodarstva
EU. Zeleznice mozu pomdct’ pri rozvoji turistickych destinacii, do ktorych nie si primerané
letecké spojenia, otvarani novych trds apri podpore novych hodnotovych retazcov.
Pre eurdpske Zeleznice je to prilezitost’ uspokojit’ rastuci dopyt turistov na trhu, ktori dbaji
o klimu. Eurdpsky rok Zeleznic by mal byt prilezitostou na zvysenie informovanosti verejnosti
o udrzateI'nom cestovnom ruchu a novych turistickych trasach, ktoré mézu europski obcania
objavovat’ vd’aka zelezni¢nym spojeniam. V tejto suvislosti by Europsky rok zeleznic mal byt’
aj prilezitostou na lepSie zviditenenie a zvySenie informovanosti verejnosti, pokial ide
o historické a prirodné vlakové trasy v celej Europe

Znac¢né¢ mnozstvo mladych Eurdpanov z viacerych dovodov nikdy necestovalo alebo
zriedka cestovalo v ramci Eurépy. Hoci jestvuju vymenné vzdelavacie programy, EU prave
zaviedla nastroj, ktory kazdému Eurdpanovi umozni ziskat’ skisenosti s cestovanim a ktory
lepSie spoji mladych l'udi s eurdpskou identitou, zvysi povedomie o zédkladnych hodnotach
Eurdpskej tinie a oboznami ich s udrzate'nym a ekologickym spdsobom dopravy. DiscoverEU
je iniciativa Eurdpskej tnie, ktora dava 'ud’om prilezitost’ objavovat’ Europu prostrednictvom
sktsenosti v oblasti vzdelavania. Vd’aka cestovaniu prevazne vlakom (existuji vynimky, ktoré
umoznuju zapojit’ sa do iniciativy mladym 'ud'om zijucim na ostrovoch alebo vo vzdialenych
regionoch) mézu mladi Eurdpania objavovat’ Eurdpu, jej mesta a obce.

2 LIKVIDITA, OZIVENIE ZAMESTNANOSTI A OBNOVENIE DOVERY PODNIKOV

Je dolezité podporovat’ ozivenie a kratkodobu, strednodobu a dlhodobu likviditu eurdpskych
podnikov cestovného ruchu, najmi mikropodnikov a malych podnikov. Ciasto¢ne by sa to malo
uskutoénit’ okamzitym zriadenim pracovnej skupiny EU pre likviditu, ktora by mala byt’ schopna
zmerat' ucinnost’ prislusnych opatreni, ciastocne zabezpeCenim transparentnosti vzhl'adom
na neopravnené zamietnutia iveru, oneskorenia a zbytocnu byrokraticki zat'’aZ a Ciastocne prijatim
vhodnych napravnych opatreni tykajicich sa eurdpskych investi¢nych fondov, novych postupov
konkurznych konani a narodnych ombudsmanov

Pokial’ ide o sprievodcov cestovného ruchu, EU musi zabezpegit' rovnaké podmienky
pre vSetkych, ako aj rovnaké podmienky a spravodlivi hospodarsku sutaz na trhu
cestovného ruchu medzi povolanim sprievodcov cestovného ruchu a nezdkonne
posobiacimi organizatormi prehliadok a ,sprievodcami®“. EHSV vyzyva Eurdpsku
komisiu ako strazkyiiu zmluv, aby zabezpecila vyvazeny rozvoj zdielaného hospodarstva
EU v ¢lenskych §tatoch, ako sa to uvadza v brifingu Eurdpskeho parlamentu
zo 16. novembra 2016, v ktorom sa predstavuje Europska agenda pre zdielané
hospodarstvo pre sluzby sprievodcov cestovného ruchu [5]

Bankovnictvo, likvidita a financné politiky sa nerieSia spravne. Niektoré banky (napriklad
v Grécku) sa rozhodli vyuZit’ na upevnenie svojej pozicie a podporu redlneho trhu kvantitativne
uvolnovanie (transakcie PEPP ECB). Tieto banky poskytuji d’alSie Gvery Zivotaschopnym
a nezasiahnutym podnikom (ako su supermarkety) aneriskuji poskytovanie tuverov
zranitenym odvetviam, akymi st cestovny ruch a sluzby. ReStauracie, kaviarne, hotely,
autobusy atd’. sa uz nenachadzaji na bankovych zoznamoch dlznikov; banky pozaduja také
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zaruky za uvery, ktoré tieto podniky nedokazu poskytnut’, dokonca ani tie, ktorym by banky
poskytli uver. Urokova sadzba je vysSia ako 4,5 % napriek vSetkym zarukdm a dotaciam
zo strany ECB.

Zamestnanost’ v cestovnom ruchu EU si vyZaduje harmonizovany a pokrokovy pristup
zalozeny na narodnych socidlnych partneroch a konsolidovanych postupoch. Aby sa predislo
nezamestnanosti a strate vySkolenych pracovnikov, musia sa medzi zodpovednymi vlddami
a socialnymi partnermi na narodnej trovni dohodnut’ kratkodobé pracovné opatrenia. Treba tieZ
vziat do tivahy skutocnost, ze vo velkych mestach, v ktorych verejné a sikromné urady
v st¢asnosti propaguju home office alebo telepracu, existuje nebezpecenstvo, ze vacSina
reStauracii, pohostinstiev, barov a kaviarni moze ukoncit' prevadzku. Je potrebné prijat
opatrenia v politike a zamestnanosti, aby sa zabranilo trvalému zatvaraniu prevadzok
v centrach miest a okolitych oblastiach. Praca doma sa v dlhodobom vyhlade nesmie stat
nahradou za intenzivnu eurépsku mobilitu pracovnej sily.

Podpora by sa mala poskytnit’ aj na organizovanie vel'trhov, ktoré¢ si kI'a€ové pre odvetvie
cestovného ruchu a pridruzené odvetvia a ktoré st samy osebe ddlezitym zdrojom cestovného
ruchu, cestovania a zamestnanosti. Mali by sa zaviest’ usmernenia pre bezpecné organizovanie
obchodnych veltrhov a ziskavanie finanénych prostriedkov z EU a &lenskych $tatov.

Komplexna marketingova a komunika¢na kampan by mala propagovat’ eurépske odvetvie
cestovného ruchu v ramci EU aj mimo nej s ciePom podporit’ oZivenie tohto odvetvia. Europsky
rok udrzatel'ného cestovného ruchu v roku 2022 by vytvoril ramec pre cela EU a umoznil by
zadatie ¢innosti v celej EU.

3 DATOVE ZNALOSTNE SIETE, ZDRAVIE, BEZPECNOST A ZMIERNOVANIE
RIZIKA

Po pandémii COVID-19 a poznatkoch ziskanych ¢lenskymi Statmi, ktoré celia tazkostiam
pri koordinacii cezhrani¢nych a spolo¢nych politik, je v odvetviach cestovného ruchu
adopravy potrebny ucinnej$i koordinovany pristup. To by sa mohlo dosiahnut
vypracovavanim pilotnych programov odbornej pripravy na efektivnu spolo¢nt reakciu v rdmei
pripravenosti, kazdorocne az do roku 2024, a to sprevadzkovanim eurdpskych znalostnych sieti
otvorenych socidlnym partnerom a organizaciam obcianskej spolocnosti.

EHSV povazuje za potrebné zabezpecit, aby sa rychlejSie sprevadzkovali Statne platformy
na zmierfiovanie rizika v rimci mechanizmu EU v oblasti civilnej ochrany v kontexte sendaiského
ramca OSN. EHSV preto poziadal Europsku komisiu a ¢lenské Staty (narodny plan koordinécie
nudzovej pomoci), hospodarskych a socialnych partnerov a vedecké institticie, aby zapojili odvetvie
cestovného ruchu a mobility do spolo¢nych pilotnych projektov pocas krizy COVID-19 a po nej, ako
aj do eurdpskej vzdelavacej siete s cielom pripravit’ reakciu EU [4].

Zaroven EHSV s cielom ziskat’ celoeuropske, harmonizované a aktualne tidaje o cestovnom
ruchu, dopravnej mobilite, trhovych prekazkach a najlepsich postupoch Ziada Eurdpsku komisiu, aby
v spolupraci so socidlnymi partnermi EU a ¢lenskych $tatov a akademickymi a nezavislymi
vyskumnymi sietami vytvorila osobitné programy a regionalne pilotné projekty, ¢im sa spoja zdroje
pre vyskum a odbornti pripravu. V Tomto zmysle EHSV poziadal Eurdpsku komisiu, aby pre lepsiu
koordinaciu oZivenia EU ako medzinarodnej turistickej destinicie na svetovej trovni a prilakanie
priamych zahrani¢nych investicii povzbudzovala ¢lenské Staty k propagacii konkrétnych programov
a spolo¢nych pilotnych iniciativ [5].
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Cezhrani¢né trasy cestovného ruchu a vol'nocasovych aktivit mézu zohravat’ kI'acovua ulohu
pri opdtovnom prepajani regionov a Clenskych Statov a zaroven poskytovat’ prilezitosti
na rozvoj cestovného ruchu v menej rozvinutych regionoch. Podla vzoru siete EuroVelo by
sa tento model mal rozgirit' s podporou finanénych prostriedkov EU na iné odvetvia a rozsiahlo
propagovat’ spotrebitelom (napr. trasy vodného turizmu)

4 UDRZATEINA POLITIKA CESTOVNEHO RUCHU A DOPRAVY NOVEJ
GENERACIE

EHSV vita postupy a prijimané opatrenia vo veci eurdpskeho cestovného ruchu a doprave
v roku 2020 a v d’alsom obdobi. Ziskané informacie by mali viest' institacie EU a ¢lenské §taty
k prehodnoteniu sucasnych politik v oblasti cestovného ruchu a dopravy na zéklade novych
spoloénych pravomoci EU na dobrovolnom zéklade prostrednictvom posilnenej spoluprace
medzi zainteresovanymi vladdami a viaciroviiovymi orgdnmi. To by sa mohlo dosiahnut
aktivnym zapojenim socialnych partnerov aporadnych orginov EU a ¢lenskych §tatov
a zavedenim europskeho roka venovaného udrzateI'nému cestovnému ruchu.

EHSV zdéraziiuje, e nalichavo potrebujeme uéinni strednodobu az dlhodobu politiku EU
na obnovenie dovery jednotlivcov a celej spolocnosti v schopnost’ bezpecne cestovat’ po celej
Eurdpskej unii. Tato politika sa musi vztahovat' na d’al$ie ekosystémy cestovného ruchu EU,
ako je ubytovanie, stravovanie, zdravie a bezpecnost, obchod, telekomunikacie
a polnohospodarstvo. Cestovny ruch a doprava v EU su jednym z ekosystémov, ktoré si
najviac zasiahnuté pandémiou COVID-19 [6].

Na obnovenie dovery, ozivenie azvysSenie cestovného ruchu EHSV podporuje pouzivanie
interného ,,zdravotného pasu EU* (podobne ako ked’ sa pouziva formular na lokalizaciu cestujtcich
a QR kody) s ,.interoperabilnou viacjazyénou platformou zdravotnej pomoci v EU“. Cudia by mohli
QR kéd pouZivat’ na pristup k informéciam a zdravotnickym sluzbadm v krajine, do ktorej prichadzaja
a mat’ nidzovy pristup k systémom zdravotne;j starostlivosti a socidlneho zabezpecenia. Systém PLF
(Passenger Locator Form), ktory sa zameriava na testovanie a vymenu tdajov na arovni EU, bol
zavedeny v Grécku s ciel'om privitat’ navstevnikov z Eurdpskej tnie a niekol’kych d’alsich krajin ako
stratégia na vyvaZenie kompromisu medzi verejnym zdravim, epidemiologickym dohl'adom
a socialno-ekonomickymi prinosmi spojenymi s tokom cestujicich. PLF je zaloZeny na tychto dvoch
pilieroch [7] [8]:

o efektivny dohl'ad zaloZeny na udajoch: testovanie je najvyznamnejSou zlozkou
pri zavadzani stratégii na zmierfiovanie u¢inkov prebiehajucej celosvetove] pandémie.
Testy su cennym zdrojom a je mimoriadne dolezité, aby sa ucinne vyuzivali na zber
udajov, predvidanie epidémii a navrhovanie harmonizovanych politik vSeobecného
zaujmu;

o ucinné vyhladavanie kontaktov: bezodkladna komunikacia s potvrdenymi pozitivnymi
pripadmi a vyhlad4dvanie kontaktov je jednou zmala u¢innych alternativ obmedzenia
pohybu.

EHSV vyzyva vSetky prislusné eurdpske a narodné institicie, aby bezprostredne po obdobi
nudzovej situdcie vypracovali viacroény akény plan EU. V tomto akénom plédne sa musi tplne
prehodnotit’ tvorba politiky EU v oblasti cestovného ruchu a dopravy aulahéit koordincia
cestovného ruchu na vniitornom trhu, ako aj toky medzinarodného cestovného ruchu z celého sveta.
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S ohl'adom na tieto dva piliere bol vytvoreny online systém PLF a spolu s nastrojom umelej
inteligencie umoznuje:

. cielené testovanie zalozené na charakteristikdch cestujuceho (krajina a Stat pobytu,
navstivené krajiny, vek a pohlavie), ktoré maximalizuju ucinnost’ testovacich zdrojov;

o rychle vyhladdvanie kontaktov na zaklade kontaktnych tudajov, informacii o mieste
urcenia atd’., ktoré nahlasil sim cestujuci.

EU prostrednictvom EHSV vita aplne podporuje navrhy uvedené v oznameni
a strednodobom az dlhodobom vyhl'ade, ktoré vybrala Eurépska komisia v rdmci nastroja
Next Generation EU a celkového rozpoétu EU na roky 2021-2027, ktoré si budu
vyzadovat’ vhodné rozpoctové opatrenia. Tieto opatrenia by sa mali zamerat’ najmé
na vykonavanie novej generacie politik a programov v oblasti udrzateI'ného cestovného
ruchu vratane néarodnych podnikatel'skych pldnov pre odvetvie cestovného ruchu
zameranych na budovanie kapacit malych a strednych podnikov, zastupitel'skych
organizacii a socidlnych partnerov, priCom by sa mali dostato¢ne zohladnit ostatné
priority EU, ktoré nie si nevyhnutne spojené s pandémiou.

EHSV so znepokojenim berie na vedomie krehku rovnovédhu medzi pravami spotrebitelov
a problémami s likviditou leteckych spolo¢nosti v suvislosti s ochorenim COVID-19
v dosledku zruenia letov. EHSV vyzyva letecké spolo¢nosti, cestujucich a organy EU
a Clenskych Statov, aby pocas prechodného obdobia stvisiaceho s tymto ochorenim nasli
vhodné rieSenia, pokial’ ide o alternativne moznosti alebo lehoty na vratenie peiiazi. EHSV
odmieta nezakonné praktiky leteckych spolo¢nosti, ktoré niekedy ponukaju len poukazky alebo
zmenu rezervacie. EHSV naliehavo Ziada letecké spolo¢nosti, aby dodrziavali eurdpske pravne
predpisy o pravach cestujucich [nariadenie (ES) ¢. 261/2004] vratane prava na vratenie celej
zaplatenej sumy po zruSeni letu leteckou spolo¢nost'ou [6].

Odvetvie cestovného ruchu potrebuje v kontexte situacie spojenej s pandémiou COVID-19,
ale aj po nej, intenzivny socidlny dialdg, ktory povedie k silnym sektorovym kolektivhym
dohodéam, ktoré¢ budu kryt’ vSetkych zamestnancov, a to isté plati aj pre odvetvie dopravy. Je to
najlepsi sposob, ako ucinne chranit’ zamestnancov v tychto odvetviach a zabezpecit’ socidlny
zmier. Je potrebné, aby vSetky zainteresované strany vyvinuli vSemoZné usilie na posilnenie
socialneho dialoégu a kolektivneho vyjedndvania na vSetkych urovniach v tychto odvetviach.
Politiky pridanej hodnoty sa musia koordinovat’ s narodnymi programami obnovy cestovného
ruchu na trovni Eurdpskej komisie, aby sa znovu vybudovalo eurdpske odvetvie cestovného
ruchu. Malo by to byt prepojené s koordindciou narodnych protikrizovych programov
a obnovou leteckej, ndmornej a autobusovej dopravy, ktora vyrazne trpi v mnohych krajinach
EU (Pol’sko, Taliansko, Spanielsko a d’al3ie).

Na rokovania o aktualizovanych odvetvovych kolektivnych zmluvach v cestovnom ruchu
a doprave je potrebny intenzivny socialny dialog, ktory zabezpeci socidlny zmier a vd’aka
dohodnutym rieSeniam sa stane najuc¢innejSim spdsobom ochrany zamestnancov, rizikovych
spolo¢nosti a celého odvetvia. Na opatovné naStartovanie a rast odvetvia cestovného ruchu je
potrebny komplexny pristup k zruénostiam a kvalifikaciam, ktoré nie sti vzdy harmonizované
medzi krajinami a kde chyba vzajomné uznavanie (napr. licencie pre kapitanov malych
komer¢nych plavidiel). Eurdpski socialni partneri v odvetviach sluZzieb cestovného ruchu
a dopravy by mali koordinovat’ svoje usilie o dosiahnutie dohody o socidlnych normach
v oboch tychto odvetviach.
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CONCLUSION

Politika v oblasti cestovného ruchu je aj nastrojom EU na podporu vieobecnych cielov
zamestnanosti a rastu. Vplyv cestovného ruchu na zivotné prostredie bude Casom stale
vyznamnej$i. Toto sa uz odzrkadluje v projektoch, ktoré zahfiiaji udrzatel'ny, zodpovedny
a eticky cestovny ruch. Eurépsky parlament zverejnil v roku 2018 $tadiu s ndzvom Neunosny
cestovny ruch: jeho vplyv a mozné reakcie politik.

V kontexte vyssie uvedeného treba opéatovne zdoraznit, ze Eurdpa je poprednou turistickou
destinaciou sveta. Odvetvie cestovného ruchu je dolezitou siéastou hospodarstva EU a tvori
10 % jej HDP, a preto sa EU zaviazala k oZiveniu tohto sektora. Vplyv celosvetovej zdravotnej
krizy je Coraz jasnejSi, ked'Ze sa ocakdva, Ze rast eurdpskeho cestovného ruchu zostane
az do roku 2023 pod uroviiami roku 2019. Pocas prvych Styroch mesiacov roka sa v ramci
medzinarodného cestovného ruchu v Eurdpe zaznamenal dramaticky pokles poctu
zahrani¢nych ciest, a to 0 44 % v porovnani s rovnakym obdobim v roku 2019, ¢o odzrkadl'uje
celosvetovu situaciu. Strata pracovnych miest v oblasti cestovného ruchu v Europe v roku 2020
by mohla byt obrovskd, vrozmedzi od 14,2 miliéna do 29,5 miliona. ESte stale prevlada
neistota a dizka trvania pandemickych obmedzeni bude mat’ zasadny vyznam z hl'adiska strat
dosiahnutych v tomto sektore.

Europska komisia vyuzila rézne prostriedky rychlej reakcie: navrh na pozastavenie
pravidiel, ktorymi sa leteckym spolo¢nostiam ukladd povinnost vyuzivat pridelené
prevadzkové intervaly na letiskach EU (COM(2020)111), usmernenia o pravach cestujucich
v EU (C(2020)1830) a o hrani¢nych kontrolach (C(2020)1753) a pomoc pri repatriacii cestujicich
z EU v obdobi od marca do maja 2020, ked’ boli v platnosti opatrenia na obmedzenie pohybu.

V m4ji 2020 Komisia predlozila ozndmenie snazvom Cestovny ruch a doprava
vroku 2020 avdalSom obdobi (COM(2020)550), v ktorom sa spajaji usmernenia
a odporacania na bezpecné obnovenie neobmedzeného vol'ného pohybu a opidtovné otvorenie
vnutornych hranic, na bezpe¢ni obnovu dopravy, pripojenia a sluzieb cestovného ruchu, a to
najma v sektore stravovacich a ubytovacich sluzieb, na rieSenie nedostatku likvidity a obnovu
dovery spotrebitelov, a vydala odporacania tykajiice sa poukazov. Parlament zas diskutoval
o epidémii COVID-19 na svojich plendrnych schodzach 10. marca, 26. marca a 17. juna 2020.
Na svojej mimoriadnej plenarnej schodzi 26. marca 2020 prijal Parlament poziciu k trom
legislativnym ndvrhom: spustenie Investinej iniciativy v reakcii na koronavirus
(P9_TA(2020)0042) [9], rozirenie Fondu solidarity EU na situacie vazneho ohrozenia
verejného zdravia (P9 _TA(2020)0043) [10] adoCasné pozastavenie platnosti pravidiel
pre prevadzkové intervaly na letiskach (COM(2020)111 a P9 _TA(2020)0041) [11] [12].

Okrem toho Parlament na plenarnej schodzi 19. jiina 2020 prijal uznesenie 2020/2649(RSP)
o cestovnom ruchu a doprave v roku 2020 a v d’alSom obdobi a vyzval v iom na rychlu,
kratkodobu a dlhodobu podporu odvetvi dopravy a cestovného ruchu, aby mohli prezit’ a byt
konkurencieschopné. Zaroven zdoraznil, ze suCasna kriza predstavuje historicka prilezitost’
na modernizaciu cestovného ruchu v Eurdpskej unii, vd’aka ktorej sa stane udrzatelnejsi
a pristupnej$i pre osoby so zdravotnym postihnutim [13].

V marci 2021 Parlament prijal iniciativnu spravu s nazvom Vytvorenie stratégie EU
pre udrzatel'ny cestovny ruch (P9 TA(2021)0109), v ktorej vyzyva cClenské Staty, aby
bezodkladne v plnej miere uplatiiovali spolo¢né a koordinované kritéria bezpecného
cestovania. Zahfna to spolocné osvedcenie o oCkovani asystém vzijomného uznavania
ockovacich postupov na lekarske tcely a zaroven ulahcuje zavddzanie — pokial mozno
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digitalneho — formulara EU pre lokalizaciu cestujucich, pri uplnom dodrzani pravidiel ochrany
tdajov. Clenské $taty sa vyzyvaju, aby vypracovali spoloény a nediskriminaény protokol EU
o bezpecnosti zdravia pre testovanie pred odchodom, ktory by mal byt spol'ahlivy a cenovo
dostupny a ktory by zahtnal technolédgie rychleho testovania, testy PCR a iné. Parlament tiez
vyjadruje pol'utovanie nad nedostatkom dostatocnej rozpoctovej a finan¢nej pomoci a vyzyva
Clenské Staty, aby docasne stanovili znizené sadzby DPH na cestovné sluzby a sluzby
cestovného ruchu spolu s osobitnym stimulaénym balikom pre mikropodniky a MSP
na obdobie 2020 az 2024. Komisia 17. marca 2021 predlozila ozndmenie s nazvom Spolo¢nou
cestou k bezpecnému a udrzatelnému znovuotvoreniu (COM(2021)0129), ako aj navrh
nariadenia o ramci pre vydavanie, overovanie auznavanie interoperabilnych potvrdeni
o ockovani, vykonani testu a prekonani ochorenia s cielom ul'ahcit’ volny pohyb pocas
pandémie ochorenia COVID-19 (digitalne zelené osvedcenie) (COM(2021)0130) a podobnom
ramci tykajlicom sa obc¢anov tretich krajin, ktori sa opravnene zdrziavaju na tizemi ¢lenskych
$tatov alebo v nich maju opravneny pobyt (COM(2021)0140). Digitilne osvedéenie EU
o ochoreni COVID bude akceptované vo vsetkych Clenskych $tatoch, ¢o pomoze zabezpecit’
koordinované rusenie obmedzeni, ktoré sa v sicasnosti uplatiuju.

Zaverom treba vyjadrit presvedcenie, ze ambicie Europskej tUnie zhmotnené
v prezentovanych dokumentoch sa podari realizovat’, t.j. napomoct’ obnove cestovného ruchu
a dopravy s cielom zabezpegit, aby si EU udrzala svoju poziciu svetového lidra v oblasti
udrzatel'ného a inova¢ného cestovného ruchu a zaroven verit’, Ze hned’ ako to situdcia v oblasti
zdravia umozni, Eurdopska komisia zorganizuje stretnutie o eurépskom cestovnom ruchu
so zamerom diskutovat’ s institaiciami EU, zastupcami odvetvia, regidonov a miest
a zainteresovanymi stranami o buducnosti eurdépskeho cestovného ruchu a spolo¢ne zacat
vypracuvat plan na vybudovanie udrzateného, inovativneho a odolného europskeho
ekosystému cestovného ruchu do roku 2050 (,,Eurépsky program pre cestovny ruch 2050%).
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Abstract

Creating new inovation centers is one of the ways to implement the Innovation Strategy
of Czech Republic. Innovation centres are established within the research and educational
activities, institutes of the Academy of Sciences and in the form of interest associations of legal
entities of individual regions of the CR The article deals with activities of the Innnovation
Center of the Olomouc Region and the planned inovation hub in the city of Prerov.

Abstrakt

Vytvafeni novych inova¢nich center je jednou z cest realizace Inovaéni strategie Ceské
republiky. Inovacni centra vznikaji v ramci vyzkumné — vzdélavaci Cinnosti vysokych Skol,
Gstavii Akademie véd i formou zajmovych sdruZzeni pravnickych osob jednotlivych kraji CR.
Clanek se zabyva ¢innosti Inova¢niho centra Olomouckého kraje a pfipravovaného inovaéniho
hubu v mésté Pierov.

Key words
innovation center, innovation hub, technology transformation
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INTRODUCTION

Mezi vyznamné oblasti inovaéni strategie CR patii oblast transferu technologii, inovaci,
nebo transfer novych znalosti ¢i vysledkli védecké prace. Transfer je obousmérny pienos
know — how mezi védeckovyzkumnymi organizacemi a komer¢ni sférou. Je spojen s pienosem
poznatkl z jednoho mista organizace na druhou.

Mezi hnaci sily rozvoje transferu lze uvést zejména piekonani nedostatku vlastnich zdrojt
na vyzkum a vyvoj (VaV), sniZzeni nakladii na VaV, radikalni zkraceni ¢asu ptipravy inovaci
a sniZeni rizika inovaci.

V soucasné dobé neni transfer technologie a inovaci povazovan za alternativu vlastniho

VaV, ale je integralni soucasti inovacni strategie podniku. Z hlediska organizacni formy
fungovani transferu existuje nékolik moZnosti, nej€astéji je to forma inovacniho centra.

1 REGIONALNI INOVACNI CENTRUM

Transformace technologii patii mezi zakladni pilite postupu jak napomahat spolupraci
akademické a podnikatelské sféry v konkrétnim regionu. Timto regionem nejcastéji je kraj nebo
region vyznamné méstské aglomerace. Zakladnim predpokladem pro vznik inovaéniho centra
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je existence vdaném regionu VS vzdélavaci instituce, védecké — vyzkumné instituce,
vyznamné inovacni firmy a samotné krajské mésto. Uvedené organizace zpravidla vytvori
zajmové sdruzeni pravnickych osob — inovacni centrum. Nové vzniklé inovaéni centrum
si klade za hlavni cile inova¢ni potencial kraje zhodnotit, vytvaret podminky pro zlepsovani
inovacni vykonosti, propojit a zintenzivnit spolupraci podnikl, vyzkumnych a vzdélavacich
instituci  Dal$im cilem muaze byt vytvafeni novych pracovnich mist, ovliviiovani
socialné — ekonomického prostredi, podpora podnikavosti a zlepSovani zivotniho prostiedi.

Propojeni vzdélavani s praxi umozni firmam piistup na akademickou plidu a studentim
do firem. Vysledkem by mélo byt zefektivnéni vzdélavani a ptipravu studentii pro redlni praxi.
Préce s talenty a budovani silného firemniho zazemi mize vytvofit Sance zastavit odliv mladych
odbornikl z regionu, protoze dostanou moznost realizovat své inovativni ndméty ve vlastnim
regionu.

Dalsi ulohou inovacniho centra je zabezpecovat konzultace pro firmy a podporovat vznik
novych start — upll. Stanou se tak urcitym spojovacim mostem mezi zdjemci o inovace aby
zvysili svoji konkurenceschopnost. Prostiednictvim sité zapojenych subjekti centrum vytvori
prostor pro vzajemné poznavani a spolupraci firmami, védci a studenty.

2 REGIONALNI INOVACNI CENTRUM OLOMOUCKEHO KRAJE

Inovacni centrum Olomouckého kraje (ICOK) je zajmovym sdruzenim pravnickych osob.
Funguje jako nestatni neziskova organizace ve prospéch OK. Zakladajicim cleny jsou
Olomoucky kraj a Univerzita Palackého (listopad 2011). DalSimi ¢leny mohou byt pravnické
osoby, které se finan¢né€ podileji na ¢innosti ICOK formou ¢lenskych prispévki.

Predmétem cinnosti ICOK jsou, kromé& univerzalnich Cinnosti (viz. bod 1), specifické
¢innosti vztahujici se k regionu Olomoucky kraj, napft. [1]:

e podporovat inovace v celém inovacnim procesu od dlouhodobého vytvareni inovacniho
prostiedi vhodného pro jejich vznik aZ po jejich realizaci a pfedev§im komeréni vyuZiti,

e koordinovat aktivity a ¢innosti realizované v ramci Regiondlni inovacni strategie
Olomouckeého kraje a zajiStovat jeji aktualizaci.

e navazovat partnerstvi, ¢lenstvi a spolupraci, zakladat a spoluzakladat nové firmy,

o aktivné se Ucastnit vzdélavani, vyzkumu a vyvoje a podnikani,

e monitorovat legislativu a politiku v oblastech tykajicich se inovaci a aktudln¢ informovat
¢leny sdruzeni o zasadnich zménéch ¢i vyvoji,

o ziskéavat finan¢ni prostfedky na ¢innost a na podporu inovaci a inovacnich procest,

e organizovat Skoleni a staze,

e propagovat inovace, zejména organizovanim cilenych propagacnich akci, seminafd,
workshopti, konferenci, vystav, prezentaci apod.,

e podilet se na vytvaieni koncepci a strategii OK,

e dle svych moznosti poskytovat odborné i organiza¢ni zazemi, piedevSim c¢lentim
sdruZeni.

Vedeni ICOK hleda cesty jak konkrétné podpofit inovace v Sir§Sim regionu Olomouckého
kraje. Jako vhodnou formou se jevi vybudovani inova¢nich hubt ve vybranych regionech jako
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je Pterovsko, Prostéjovsko a Jesenicko. Inovacni hub pfedstavuje komunitni misto, kde
se mohou potkavat, ziskat konzultacni podporu, naerpat inspiraci a nové kontakty a tim
vytvofit podminky k seberozvoji talentovanych a podnikavych obyvatel.

3 INOVACNI HUB PREROV

Vybudovani inova¢niho hubu v Pferové je jednou =z pfilezitosti jak pomoci nejen
prerovskému regionu, ale dat dalSim regioniim urcity navod, jak v této oblasti postupovat.
Informace pro odbornou vefejnost o stavu budovani a vizi Inovacniho hubu Pterov byl
pfedmétem konference Inovacni region Prerovsko, kterd probéhla dne 12.5.2022 v prostorech
Vysoké skoly logistiky v Prerové. Konferenci potfadalo Inovacni centrum Olomouckého kraje
(ICOK) ve spolupraci s Vysokou $kolou logistiky (VSLG), Statutarnim méstem PFerovem
a Okresni hospodaiskou komorou Prerov. Akce byla uréena firmédm, Skolam, zacinajicim
podnikateltim, studentim a dal§im, ktefi se zajimaji o inovace.

Na akci vystoupili zastupci lokdlnich startupi a ptedstavili sviij businessovy piibéh.
Na konferenci prob¢hla i diskuse k problematice kam by se mél region posouvat z hlediska
podpory inovaci, co firmy ocekavaji od vetejnych subjekti typu ICOK, OHK Pferov, mésto
Pterov/ budouci inovacni hub, nebo co naopak chtéji regionu nabidnout, co uz d¢laji pro jeho
rozvoj. Na této Casti konference se zucCastnili i studenti vybranych stfednich technicky
zamétenych stfednich Skol v Pierové. [2]

CONCLUSION

Olomoucky kraj, mésta Pierov, Prostéjov a Jesenik si plné uvédomuji potiebu, potencial
a dllezitost inovacniho centra v kraji a vytvoreni inovacnich hubt v regionech uvedenych mést
1 z hlediska dlouhodobého financovani uvedenych mést. Po ivodnim financovani z projektt
EU se predpoklada, Ze na svoji ¢innost si budou vydélavat vlastnimi aktivitami.

REFERENCES
[1] Inovacni centrum Olomouckého kraje . Dostupné na webovych strankach ICOK.

[2] Tiskova zprava zkonference Inovacni region Prerovsko. Dostupné na webovych
strankach ICOK.
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\/ College of Logistics in Prerov
The event is organized under the auspices of

His Magnificence, Rector of the College of Logistics
Professor Vaclav Cempirek

7" Annual Conference

Advanced Methods
in Logistics

development and use of new methods in logistics
Priority is given to contributions/papers from doctoral students related to logistics

College of Logistics in Prerov

Thursday, April 7", 2022

Opening at 10 am. Regarding the current pandemic situation,
the conference will be held only electronically.

Contact: pml@yvslg.cz

za organizacni vybor doc. dr. Ing. Oldfich Kodym
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Thematically, the conference focuses on the issue of
logistics in the context of Industry 4.0:

Modeling issues
e Modeling of risk exposure of projects in transport

e Modeling of the brand valuation process in transport and telecommunications

¢ Modeling of stochastic processes on transport networks

e Modeling the management of the integration of transport systems in the territory
e Modeling of distribution logistics

¢ Modeling the performance development of transport equipment

o Design of material flow optimization model

e Creation of a waste logistics model in urban agglomerations

Management issues
e Supply chain management in the metropolitan area

e Synergies of air and high-speed rail transport development

e Optimization of electronic communication flows in the logistics chain

¢ Management and performance evaluation of logistics processes in practice

o Logistics applications to increase business flexibility

¢ Evaluation of the logistics performance of the company in the field of services
¢ Design of methodology for the analysis of logistics systems

¢ Analysis of pipeline transport of material

Other modern methods related to logistics.
We also welcome contributions dealing with the solution of the impacts of the pandemic
situation on logistics processes.

Accepted papers will be reviewed and published in the journal Acta Logistica Moravica.

Instructions for editing the manuscript are available at http://www.actalogisticamoravica.cz.
Speech at the conference is conditional on the delivery of a written paper. The entry fee for the
conference is CZK 400 (€ 16), which is to be paid no later than on the day of the conference.
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The Advanced Methods in Logistics, AML (Pokrokové metody v logistice, PML)
Conference was established in year 2016. The first conference was organized
in cooperation between two institutions — College of Logistics in Pferov with the Faculty
of Transportation Services Czech Technical University in Prague. The first chairman
of the conference was Professor Vladimir StrakosS. Current chairman of the conference
is Associate professor Oldfich Kodym.

Every year, the conference brings about ten important and interesting topics from the
field of logistics. AML conference is an annual platform to share new points of view on
logistics and to meet students, teachers, scientists, and experts in the field of logistics.
The above-mentioned Professor Vladimir Strakos is still the honorary chairman of the
Conference.

This year's conference was a bit unique. The pandemic and the postpandemic
situation and government restrictions did not allow us to hold the conference as usual,
but we have found the online platform to allow all accepted papers to be presented.
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