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Uvod

VSLG pisobi jako obecné prospésnd spolecnost podle zakona o obecné prospéinych spole¢nosti.
Organizadni ¢lenéni VSLG odpovida obecnym standard(im pro fizeni a provoz univerzit, vefejnych
a nevetejnych vysokych kol pasobicich v CR ve smyslu zdkona o vysokych $koldch a letitym
zkuenostem z téchto vysokych $kol. Nékteré drobné odlidnosti pro fizeni VSLG jsou dané
specificnosti VSLG (obecné prospésnd spolecnost, soukromd neverejnd vysokd $kola, technicky

zamérené studijni programy, edukaéni centra pro vzdélavani mimo sidlo VSLG apod.).
VSLG mé v Zakladaci listiné definovany druh obecné prospésnych sluzeb:

Ve

- zajistovani vzdélavaci a vyzkumné, vyvojové a dalsi tvirci Cinnosti v akreditovaném
studijnim programu

- provozovani vysoké Skoly na zakladé statniho souhlasu a udélené akreditace.

Doplrikovou ¢innost tvofi:

- poradani odbornych kurzi, skoleni a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské ¢innosti

- ¢innost technickych poradct v oblasti logistiky

- vydavatelské a nakladatelské Cinnosti

- specializovany maloobchod a maloobchod se smisenym zbozim

- vyroba, rozmnozZovani, nahravani a distribuce zvukovych a zvukové-obrazovych zaznam( a

jejich nenahranych nosicl

prondjem a pljcovani véci movitych
- kopirovaci prace.

Obecné prospésna sluzba, provozovani vysoké Skoly na zakladé statniho souhlasu a udélené
akreditace, se realizuje v bakalarském studijnim programu a v navazujicim magisterském studijnim

programu podle zdkona o vysokych Skolach.
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Vysoka skola logistiky o.p.s. v Pferové po 10 letech existence si svou Cinnosti vytvofila uznavané
postaveni v oblasti logistiky a pripravila pro praxi pres dva tisice absolventl bakaladrského a
magisterského studia. Jejich Uspésné uplatnéni v praxi plné prokazalo zamér zakladateld vysoké
Skoly vytvofit specializované vysokoskolské pracovisté, jehoz absolventi svymi teoretickymi
znalostmi a praktickymi dovednostmi v oblasti techniky, technologie, managementu a ekonomiky
najdou uplatnéni pfi zastavani funkci na stfedni az vrcholové Urovni fizeni firem a organizacich pfi
vyvoji, vyrobé, distribuci, poskytovani sluzeb, fizeni dopravy, implementaci skladovacich,
prepravnich, manipulacnich a informacnich technologii, obalové techniky aj. Od pocatku existence

vysokeé skoly byl v koncepci vyuky zdlrazfiovan i princip udrzitelného rozvoje.
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1 Vize a mise vysoké skoly

Vize 2020

Vysoka Skola logistiky o.p.s. povaZuje za svlj prioritni cil stat se jednou z nejuznavanéjSich
vzdélavacich instituci v oblasti logistiky s vyznamnymi rozvojovymi védeckymi aktivitami v oblasti
aplikovaného vyzkumu.

Mise 2020

Zakladnim cilem Vysoké Skoly logistiky o.p.s. je byt trvalou a nedilnou soucasti vzdélavaci soustavy
CR v oblasti logistiky a pFipravovat pro praxi manazery s kvalitnimi teoretickymi zaklady v oblasti
techniky, technologii, fizeni a navrhovani rozsahlych dodavatelskych systému.

Vize 2030

Vysoka skola logistiky, jako jedna z uznavanych vzdélavacich instituci v oblasti logistiky a fizeni
dodavatelskych systémd, orientuje svou vizi na ziskdni uznani svého postaveni a role nejen
v Ceském, ale i v mezinarodnim prostredi i v oblasti aplikovaného vyzkumu.

Mise 2030

Vysoka $koly logistiky v rdmci spoluprdce se vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi v CR a
zahranici hodla plnit funkci plnohodnotného partnera jak pfi pfipravé manazerd dodavatelskych
systéml presahujici narodni, evropsky a kontinentalni ramec, tak vzhledem k vyvoji
makroekonomického prostredi aktivné podilet se na feseni rozsahlych vyzkumnych mezinarodnich
projektud
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2 Strategie vysoké Skoly

Vychodiskem pro formulaci konkrétnich, méfitelnych strategickych cili vysoké sSkoly byly
dosavadni zkuSenosti svyukou specialistd pro logistiku, kterd je stdle vyznamnéjsi oblastni
managementu od firem aZ po fizeni rozsahlych systému( nadnarodnich rozmér(, trendy ve vyvoji

mikro i makroekonomického prostredi a dikladna SWOT analyza vysoké skoly.

2.1. REKAPITULACE A ZAVERY SWOT ANALYZY

Zakladnim vychodiskem zpracované strategie vysoké skoly byla ramci projektu zpracovana SWOT

analyza v nasledujicich oblastech s témito hlavnimi vysledky (SWOT analyza je pfilohou):

2.1.1. V oblasti nabidky studijnich programi/obori (reflexe potieb spoleénosti) patfi k

¢ silnym strankdm nabidka uceleného vysokoskolského vzdélavani pro logistiku (bakalarské,
magisterské a doktorské), pozitivni vnimani vysoké $koly profesnimi komorami (Ceska
konference rektord, Ceska logistickd asociace, Svaz spedice a logistiky CR, Olomoucky kraj,
Krajsky urad Olomouckého kraje, Statutarni mésto Prerov a Magistrat statutarniho meésta),
Uzkad vazba a propojeni viech vzdélavacich stupfifi u zakladatele VSLG (stfedni $koly
odborné a gymnazium, vyssi odborna skola a vysoka skola) a reference spokojenych

studentu, absolventl a odborné praxe,

* slabym strankam neakreditovand vyuka predmétu v cizim jazyce, nedostatecné vyuZiti
moznosti spoluprace s praxi ve vyuce, chybéjici u¢ebna pro prakticky vycvik, nerozvinuty
systém poradenské cinnosti, u webovych stranek Skoly pak jejich obsahova stranka jeji

mutace v cizich jazycich (angli¢tina, némcina, rustina) jako vyznamny informacni zdroj

e prilezitostem schopnost inovovat soucasné studijni programy v reakci na ocekavané
budouci zmény podnikatelského prostfedi a jeho narokd na teoretické a praktické
dovednosti, vyuZiti kontakt(i s manazerskou praxi, ndzory zkusenych pedagogu a védeckych

pracovnikd na nejblizsi vyvoj narokd na fizeni materidlovych tokd, rostouci zajem o
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celozivotni vzdélavani, vyuziti novych socialnich siti k propagaci, rostouci pozadavky praxe
na zvySovani kvalifikani Urovné zaméstnanc( v oblasti logistiky, pravidelna aktualizace
webové prezentace i s anglickou mutaci a mutaci dalSich jazykd, zvySeni povédomi o skole

u partner( z praxe a student( SS v rdmci projektovych ¢innosti

e hrozbdm konkurence soukromych a vefejnych VS v oblasti vyuky logistiky, omezené
finan¢ni zdroje pro provoz skoly, zavislé pouze na Skolném studentd, nizké verejné minéni
o soukromych vysokych Skolach, negativni vliv klesajiciho demografického vyvoje na

moznost vybéru studentd, zmény v legislativé terciarniho vzdélavani CR

2.1.2. V oblasti zajisténi kvalitni vzdélavaci ¢innosti (zpUsob a forma realizace) povazuje

vysoka Skola za

* silné stranky zavedeni integrovaného systému fizeni kvality QMS (systém managementu
kvality dle poZadavk( normy CSN EN ISO 9001) a EMS (systém environmentalniho
managementu dle pozadavk( normy CSN EN ISO 14001, stabilizovany management,
spolupraci s tuzemskymi a zahrani¢nimi vzdélavacimi institucemi, predevsim v projektové
¢innosti, pravidelné dotaznikové Setfeni Urovné vzdélavani jak u studentt tak i u vyucujicich

po kazdém semestru

e slabé stranky nedostatek internich mladych pedagogll v kategorii docent a profesor,
nedostatecné rozvinuté distancni formé vzdélavani, publikacni ¢innosti pedagogickych
pracovniku, absenci interni grantové ¢innosti skoly, ktera by financné podporovala védecké

a publikaéni aktivity studentl a pracovnik( Skoly zejména v prestiznich publikacich a ucasti

evvs

e prileZitosti vytvoreni a rozvijeni ¢innosti vnéjsich a vnitfnich nastrojli a metod hodnoceni
kvality VSLG, dal$i rozdifovani spoluprace se zahraniénimi VS, akreditaci studijniho
programu v angli¢ting, organizaci SVOC studentl, zapojovani kvalitnich odbornikd
podnikatelského sektoru do vyucovaciho procesu a pri resSeni praktickych ukold

vychdzejicich z pozadavkl praxe, on-line vyuka — rozsifeni moznosti forem vyuky

* hrozby obecny nezdjem o studium technicky zamérenych studijnich obor( zplUsobeny

obavou z narocnosti studia, nasycena poptavka v oblasti kombinované formy vzdélavani,
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nedostatek finan¢nich prostfedkd pro zvySovani kvality studia, absence jednoznacéné
politiky vysokoskolského vzdélavani v CR, zejména z hlediska profesné orientovaného nebo
teoretického zaméfeni VS a s tim souvisejiciho systému jejich hodnoceni, negativni vliv

klesajiciho demografického vyvoje na moZnost vybéru student(

2.1.3. V oblasti uplatnitelnosti absolventti na trhu prace patfi k

e silnym strankam exkluzivni koncentrace vyuky (programy - Bc, Ing. PhD) se specializaci na
logistiku na jediné $kole v CR, cilena orientace profesné orientovanych studijnich programi

na pozadavky praxe, kombinace teoretické vyuky a praktickych dovednosti

* slabym strankdm absence zpétné vazby od absolventll, nedostatecné rozvinutd pomoc
zacinajicim absolventlm pri zaméru zahdjeni vlastni podnikatelské ¢innosti, nedostatecna
informovanost praxe a agentur o oborech vyuky u absolventll VSLG, nepfipravenost
absolventl pro vybérova fizeni na pracovni pozice u zaméstnavatelll nebo persondlnich

agentur

e prilezitostem spoluprace s praxi pfi modernizaci a inovaci studijnich obord, uzsi a cilena
orientace témat bakaldrskych a diplomovych praci na feSeni problém0 zaddvanim praxi,

zavedeni praxe studentd v podnicich béhem studia

e hrozbam vyrazny narust konkurence, akreditace logistiky na dalSich Skolach, stagnace az
pokles poptavky na trhu prace, absence motivacni politiky statu pro trh prace za ucelem

zaméstnavani absolvent( vysokych skol

2.1.4. V oblasti zajisténi kvality védecko-vyzkumnych a tvarcich aktivit v tuzemském i
mezinarodnim méritku patfi k

e silnym strankam organizace védeckych monotématickych konferenci, vlastni ¢asopis Acta
Logistica Moravica, moznost védecké pfipravy ve spolupracis CVUT, plisobeni erudovanych
odbornikd s védeckymi hodnostmi na vysoké $kole, otevienost VSLG a pfipravenost na

spolupraci s verejnymi vysokymi Skolami v oblasti védecko - vyzkumnych a tvarcich
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aktivitach

e slabym strankdm velmi omezeny pfistup do védeckych databazi, absence laboratore na
Skole pro védecky vyzkum, nizkd motivace k védeckovyzkumné Cinnosti, sloZity proces pro

Ve

ziskavani finan¢nich prostfedkd pro tvirci ¢innost z dotacnich zdrojd, minimalni zdjem

ve

praxe spolupodilet se na tvlrci ¢innosti se soukromymi vysokymi Skolami, nedostatecna

jazykova vybavenost védeckych pracovnikl, nelucast na mezinarodnich konferencich s IF

e prilezitostem orientace vyzkumu na redlné problémy formulované ve spoluprdci s praxi,
zvySend motivace ze strany statu k podnikiim, firmam a spolupracujicim soukromym
vysokym skolam, zjednoduseni a otevieni dotacnich zdroji pro védeckou a dalsi tvarci

¢innost na vysokych Skolach se zamérenim na kariérni rdst mladych pedagogt

e hrozbdm omezené podminky pro védeckou pfipravu mladych pracovnikd VS, odborné i

Ve

populistické podcenovani védecko-tvlrci ¢innosti, nedostatecna legislativa pro odborny

karierni r@ist mladych akademickych pracovnikd soukromych VS, tradi¢ni konzervativni

Ve

védeckd tvaréi cinnost, ktera neodpovidd soucasnym technologickym podminkam a

potifebam praxe

2.1.5. V oblasti védy a vyzkumu a tvtirCich aktivit na urovni instituce a jejich soucasti
patii k

* silnym strankam existujici lidské zdroje ve védé a vyzkumu na VSLG s bohatou zku$enosti z
vefejnych vysokych skol,

* slabym strankam neni zaveden diverzifikovany systém hodnoceni védy a vyzkumu, absence

Ve

motivacniho systému pro podporu tviréi Cinnosti, jehoZz cilem je motivovat pracovniky

VSLG k zintenzivnéni aktivit v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

» prileZitostem mozZnost implementace systéma hodnoceni védy a vyzkumu z jinych Skol,
jejich modifikace na podminky profesné orientované skoly, vytvoreni motivacniho systému

Ve

pro podporu tvarci ¢innosti pro motivaci pracovnik( skoly k zintenzivnéni aktivit v oblasti

vyzkumu, vyvoje a inovaci
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* hrozbam migrace vlastnich pracovnikl vénujicich se védé na renomovangjsi instituce,
uplathovani jednotného systém pro hodnoceni kvality védy na vysokych skolach pro

vSechny typy vysokych skol (univerzitni, neuniverzitni a profesné orientované)

2.1.6. V oblasti smluvni spoluprace s aplikacni sférou patii k

¢ silnym strankam skutecnost, Ze na Skole plsobi akademicti pracovnici, ktefi vedle edukacni
a védecké erudice pracovali v manazerskych funkcich v podnicich, zkusenosti pracovniku
Skoly s reSenim projektl zadavanych praxi, trvaly kontakt a vazby pracovnik(i skoly s
aplikacni sférou, moznost zapojovat studenty pfi feSeni konkrétnich zadani z praxe a
projektovych reseni pro aplikacni sféru, znalost hlavnich problém fizeni firem v oblasti

logistiky

¢ slabym strankdm nedostatecnd prezentace mozZnosti Skoly v feseni problém( praxe,
absence konkrétni nabidky projektl na strankach Skoly pro aplikacni sféru, Skola nema
samostatny organizacni Utvar zabyvajici se spolupraci s aplika¢ni sférou, kratkd 10 léta

tradice VSLG prozatim nevytvofila vazby na absolventy $koly v praxi

e prilezitostem vyuziti trendu implementovat moderni metody tizeni, zejména tlacnych
principl fizeni v praxi pro nabidku projektt, vyuZiti zvySovani narok( na snizovani naklad(
na logistické ¢innosti pro orientaci projektl pro podniky, trvalé budovani a rozvijeni vazeb
na Uspé$né absolventy VSLG plisobicich v aplika¢ni sféfe, propagace Uspé$né spoluprace s

aplikacni sférou v odborném tisku a pfed verejnosti

* hrozbam velkd konkurence poradenskych firem a ostatnich VS v oblasti logistiky, omezené
moznosti vyuziti SW produktl pro reSeni slozitych problém, absence statni podpory
spoluprace skoly s aplika¢ni sférou, medialni zobecriovani nekvality soukromych vysokych

skol,

2.1.7. V oblasti komercializace vysledki dusevniho vlastnictvi patfi k

¢ Silnym strankam zavedeny systém edic¢ni ¢innosti akademickych pracovnikl pro komercni

ucely, exkluzivita oboru "logistika" pro komeréni sféru a tim i o poptavku autorského dila
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v této oblasti, vysoka odborna uroven drzitell duSevniho vlastnictvi podloZend praxi v
podnicich a védeckych institucich, autorské dovednosti s publikacni ¢innosti odborného

textu pro komercni vyuziti,

¢ slabym strankam absence patentl a uZitnych vzor(, pramyslovych vzord, ochrannych
znamek, zlepSovacich navrhli a védeckych objevll, absence laboratore ¢i jiného vybaveni

Ve

pro tvlrci ¢innost, jejimZ vysledkem bude dusevni vlastnictvi, omezené finan¢ni zdroje na
vlastni publikacni ¢innost, absence posuzovani edi¢ni ¢innosti se zamérenim na komeréni
vyuziti;

7 s

» prileZitostem spoluprace s praxi pri reseni konkrétnich pripadd jako pfileZitost pro nalézani
autorskych feseni, vybudovani laboratore pro tvlréi ¢innost akademické obce, prodej
licenci z edi¢ni ¢innosti, zvySeni prodeje odbornych knih, skript, dosud omezeny pocet titul{

odbornych publikaci z oblasti zamérenych na logistiku;

e hrozbam v komercni oblasti nezdjem o vysledky dusevniho vlastnictvi, konkurence v oblasti

publikacni ¢innosti, parazitovani na dusevnim vlastnictvi.

2.1.8. Oblast mezinarodni spoluprace ve vzdélavani, védé a vyzkumu, kde radi vysoka
Skola k

e silnym strankdm konstantni sit partnerskych vysokych $kol z jinych statl, zahajeni
spoluprdce na spole¢ném studijnim programu se skolami v Polsku a Slovensku, vyuzivani
dotaci na mezinarodni spolupraci z Vysegradského fondu, skutecnost, Ze Skola se stava
zavedenym partnerem u nékterych zahranicnich vysokoskolskych pracovist, dosavadni
zkuSenosti Skoly v mezinarodni spolupréci v oblasti védy, exkluzivita oboru logistika pro

navazovani mezinarodni spoluprace v oblasti védy

e slabym strankam omezené vlastni financni prostredky pro rozsifovani sité partnerskych
Skol v zahranici, skutecnost, Ze samostatny studijni obor logistika neni rozsifen na
nékterych zahranicnich Skolach, nerozvinutd mezinarodni spoluprace na trhu prace,
omezend jazykova vybavenost akademickych pracovnikél VSLG, omezené finanéni moZnosti
Skoly na mezinarodni spolupraci, neexistence systému hodnoceni spolupracujicich

zahranicnich partner(
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prileZitostem prohlubovani harmonizace jednotlivych narodnich vzdélavacich systému na
zakladé spole¢ného Evropského ramce kvalifikaci (EQF), globalizace trhu a obchodovani
vytvari spolecné problémy k feseni, efektivni vyuzivani podpory ze strany EU, vyraznéjsi
zviditelnéni a propagace vysledkd mezindrodni spoluprace ve vzdélavani, Zadosti o granty
spolec¢né se zahrani¢nimi partnery, vyuZiti workschopl a mezindrodnich odbornych
konferenci k navazovani spoluprace, hledani spoleénych narodnich zajmU pro mezinarodni

spoluprdci v oblasti védy

hrozbam zvySovani a prohlubovani terorismu a extremistickych hrozeb ¢i regiondlnich
konfliktl se zneuZitim vzdélavacich mobilit (student(), rozdilnd droven narodnich
vzdéldvacich systém(, nekoordinované fizeni evropskych a vnitrostatnich nastrojd v oblasti
transparentnosti, uznavani, zajisténi kvality a mobility administrativni a legislativni sloZitost
ziskavani prostfedk(l pro zahranicni spolupréci, zastaveni dotaci pro mezinarodni

spolupraci, nejednotnost hodnoticich parametrd v oblasti védy v jednotlivych zemich

STRATEGICKE CiLE VYSOKE SKOLY

Prioritnim pfistupem pfi formulaci strategickych cild je jednoznacné rlistova strategie.

Konkurenéni prostfedi v oblasti vzdélavani je v ramci CR stejné jako v Evropském regionu stale

tvrdsi a bez trvalého rlistu nema zejména Uzce specializovana vysoka skola Sanci na prefziti.

2.2.1 V oblasti kvantitativniho rastu

2.2.1.1. ve vyuce planuje

dosadhnout a stabilizovat pocet posluchac na 1000 az 1200 v ¢asovém horizontu 2015 az
2020 a pfipravit kapacity vysoké skoly na 2000 student( v horizontu 2030

stabilizovat pocet nabizenych bakaldiskych programd na 4 a 1 magistersky v ¢asovém
horizontu 2015 az 2020 a pfipravit dalSi magistersky program v horizontu 2030

pokracovat ve spolupraci s Dopravni fakultou CVUT pfi organizaci doktorského studijniho
programu a dosahnout stavu 10 doktorandi z fad absolvent( skoly do roku 2020 a 20 a vice
po roce 2020
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2.2.1.2. v oblasti aplikovaného vyzkumu

* rozsitit pocet spolupracujicich podnikatelskych subjekt( a dalSich organizaci na 20 do roku
2020

e zpracovat provadéci projekt vystavby laboratoie pro oblast aplikovaného vyzkumu, ¢asovy
horizont 2016, podle finan¢nich moZnosti zahajit jeji postupnou vystavbu

* dosahnout v oblasti financovani vysoké skoly 30% podil externich zdroji mimo skolné do
roku 2020 a 40% po roce 2020

* zapojit vysokou skolu do mezinarodnich projekt( aplikovaného vyzkumu ve spolupraci se
soucasnymi zahrani¢nimi vysokymi Skolami, realizace v obdobi 2016 az 2020

e navazat spolupraci s excelentnimi vysokymi Skolami v ceském, pripadné evropském
prostoru, prvni projekty 2020 - 2030

* ve vyhledu 2020-2030 rozsifit zaméreni aplikovaného vyzkumu z oblasti RFID identifikace
hmotnych tok( v logistickych systémech, ve vyrobé, skladech, dopravé apod. na
modelovani a navrhovani optimalni struktury dodavatelskych systémf

2.1.2.3. Voblasti zvysovani kvality, kterou povazuje vysoka skola z hlediska
konkurenceschopnosti za zasadni, zaradila do strategickych cilli

e zavedeni systémového interniho auditu kvality vSech oblasti ¢innosti vysoké skoly. Termin
ustaveni interni valida¢ni komise, jejimiz ¢leny budou vyznamni odbornici jinych vysokych
Skola pracovnici praxe vroce 2015, ukonceni auditu jednoho z vybranych bakalarskych
programu brezen 2016,

» realizaci systematicky fizené trvalé inovace soucasnych studijnich programia v souladu
s vysledky internich auditd, prvni navrh srpen 2016,

e zahdjit prace na zpracovani koncepce 1-2 novych bakalaFskych programi s orientaci na
logistické fizeni vyroby a distribuce, fizeni prirezovych logistickych ¢innosti v ndvaznosti na
meénici se poZzadavky trhu —ndvrhy predlozit vedeni vysoké skoly pro projednanis terminem
1. ¢tvrtleti 2017

e zpracovat koncept nového magisterského programu, navrh 2020, akreditace 2023

e po zkuSenostech s prvnimi projekty spoluprace s externimi organizacemi v roce 2015
zpracovat nabidku nizkonakladovych kurza a skoleni, které by vysoka skola odborné,
pfipadné i organiza¢né zabezpecovala, prvni navrhy rok 2016

¢ zvysit pocCet zahranic¢nich studentl do roku 2020 na 5%, zavést jeden bakalarsky program
v cizim jazyce v horizontu 2020
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e ve veétsSi mire zapojovat do vyuky vyznamné pracovniky praxe s cilovym stavem v roce 2020
na 20%

* zvysit pocet pracovnikll s poZzadovanou akademickou kvalifikaci (PhD, doc., prof.) na 50%
do roku 2020

e Zvysit podil mladych akademickych pracovnikd do roku 2020 na 30%, dale zvySovat jejich
podil minimalné o dalsich 10% do roku 2030

Konzervativni strategii povaZzuje vysoka Skola za podpurnou a spatfuje ji zejména v jednoznacné
orientaci na logistiku a jeji strategickou roli v prostfedi dodavatelskych systému a obchodnich siti
v zajmu upevneéni jedine¢nosti zaméreni vysoké skoly
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Strategické iniciativy vysoké Skoly

3.1.

re s

OBLAST VZDELAVANI

Vzdélavani povazuje vysoka skola v souladu s formulovanou vizi a misi vysoké Skoly, zejména
vzhledem k jejimu sou¢asnému a v budoucnosti dale posilovanému profesnimu zaméreni na
pripravu odbornikd v oblasti fizeni materialovych tokd v prostfedi dodavatelskych systéma za
svou prioritni oblast. Formulace dlouhodobych strategickych cild v této oblasti vychazi predevsim
z dostupnych profesionalnich prognoz zpracovanych v zahranici, orientovanych na budouci vyvoj
ekonomického makroprostredi a jeho naroklli na management materidlovych tok( a vlastnich

predstav o postaveni ¢eského a moravského prostoru v nich.

V kratSim ¢asovém horizontu reaguje strategie vysoké skoly na Operacni program Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani MSMT do roku 2023, zaméfeny mimo jiné na zvy$eni kvality vzdélavani na vysokych
Skolach, jeho relevance pro potreby trhu prace véetné nastaveni a rozvoje systému jejiho

hodnoceni a posileni strategického fizeni.

Prvotnim ukolem pracovnikG VS je inovace soucasnych akreditovanych studijni bakalaiskych
oborl. Pfedpokladem cilené inovace je kvalifikované zhodnoceni dosavadni struktury studijnich
oborl. Vyznamnou roli priklddame v této oblasti institucionalnimu nastaveni vnitiniho a
vnéjsiho auditu hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu v jednotlivych studijnich oborech, jehoz

vysledky budou pribéziné implementovany ve vzdélavacim procesu.

K tomu je treba rozsifit interni akreditacni komisi o vyznamné odborniky z teoretické fronty a
podilem pracovnikll z praxe a zpracovani databaze specialistll, ktefi by doplriovali komisi podle

hodnocenych obor(
Realizaci zdméru muze ohrozit

e zabezpeceni vhodného sloZzeni komise podle hodnocenych oborl, sprdvna interpretace

vystupd, zajiSténi realizace ndvrh( na odstranéni zjisténych nedostatkd,

* nedostatek kvalifikovanych pracovnikd pro realizaci navrh(.
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Dalsi inspiraci bude hodnoceni uplatnéni absolvent(i Skoly v praxi, jejich ndzord na strukturu
vyucovanych predmétu a jejich obsahové napliné ve vazbé na vyuziti ziskanych poznatki v praxi.
Prostfednictvim Komise pro spolupraci s praxi hodla vysoka skola monitorovat ndzory

zaméstnavatelll na uplatnéni absolvent( skoly a jejich poZadavky na jejich znalosti a dovednosti.

DalSim predpokladem kvalitativniho rlstu Urovné pedagogického procesu je zabezpeceni

praktickych dovednosti ziskavanych praci v laboratofich.
K vychozim zdrojiim proto pat¥i:
* analyza uplatnéni absolvent studijnich oboru v praxi,

e hodnoceni absolventd $koly zaméstnavateli, zejména podniki, se kterymi VS Uzce

spolupracuje,

¢ informace ziskané konzultacemi s profesnimi institucemi formou dotaznikli, osobnich

kontaktd pracovnikd VS se zaméstnavateli.

* nové vyukové prostory pro podporu modernich metod vyuky, posileni praktické vyuky -

laboratore.
Za hlavni rizika povazuje:
¢ nedostatek informaci pro navrhy zmén,
e omezeni dana podminkami platnosti soucasné akreditace,
* nedostatek prostiedk( pro vybaveni laboratofti pro praktickou vyuku.

Dynamicky vyvoj technologii a ekonomického prostredi vyZaduje pripravu dalSich bakalarskych
studijnich obord v ramci vymezeném misi vysoké skoly. P¥i jejich koncipovani hodld vysoka skola
uplatnit princip otevienosti, spolupracovat se zahranicnimi Skolami, vytvaret spolecné
programy, v jejichz rdmci by bylo mozno rozsifit i vzdjemnou vyménu posluchacl a uciteld.
Pripravu programu je tfeba orientovat na pozadavky praxe a ocekavany vyvoj ekonomického
prostfedi v minimalné pétiletém predstihu. Nové studijni obory jsou také jednou z podminek

stabilizace potfebného poctu posluchacu.
K vychozim zdrojtiim proto patfi:

» vysledky analyzy dosavadni Uspésnosti absolventl na trhu prace,
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e navrh obord na konkurenceschopné urovni v ramci soustavy vysokoskolské vzdélavaci
soustavy, zejména dosazeni vyjimecnosti, odliSnosti jejich zaméreni a schopnosti pruzné

reakce na poZadavky praxe.
Za hlavni rizika povazuje:
¢ S$patny odhad poZadavk( trhu, nedostatecné propagace novych programd,

e vhodny vybér vzorku zaméstnavatell, zabezpeceni navratnosti dotaznik( a vypovidaci

schopnosti statistické analyzy,

* sila konkurence, zejména rist pocétu VS zavadéjicich vyuku logistiky.

Vzhledem k orientaci magisterského programu na pripravu absolventl tak, aby v ramci vyvoje
profesni kariéry byli pfipraveni i na zastdvani vyznamnych manazerskych funkci v oblastech, v
nichz ma logistika vyznamny podil na efektivnim fizeni, je tfeba pristoupit i k inovaci
magisterského programu, pripadné ho strukturovat ve vice zamérenich formou Sirsi nabidky

volitelnych predméta.

Pro dalsi zvyseni Urovné vzdélavaciho procesu povazujeme za nezbytné zaradit do jeho struktury
v prvé fazi prednasky a seminare vyznamnych odbornikd z praxe v rdmci stavajicich predmétd, v
druhé fazi vytvorit predmét, na jehoZ koncipovani a vyuce by se podileli jen odbornici z praxe.
Motivaci pro tento zamér jsou vyborné zkuSenosti s takovymi predmeéty na zahranicnich

univerzitach.

Nedilnou soucasti zvySovani kvality bude trvalé hodnoceni bakalarskych a magisterskych praci
v zajmu posileni jejich zaméreni na pozadavky praxe a na aplikaci modernich teoretickych

poznatku v oblasti logistického managementu.

V souladu s vysledky vyzkumu implementace aktivnich metod vyuky, je dalsSim dil¢im cilem jejich
rozsiteni do odbornych predmétl se zdmérem posilit schopnost posluchacli v oblasti
rozhodovani ve sloZitych situacich. Pro tyto Ucely hodla vysoka Skola zajistit nakup osvédcenych
manazerskych simulaénich programt orientovanych na rizeni logistickych systém( a zaradit je
do vyuky studijnich obor(. V dlouhodobé;jsim horizontu hodla vyvijet vlastni soubory pfipadovych

studii, pfipadné simulacnich cvi¢eni zamérenych na problematiku fizeni dodavatelskych systémd.
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Dlouhodobym cilem zUstava trvalé zlepsSovani uUrovné doktorského studia ve spolupréci
s Fakultou dopravy CVUT a zvydeni podilu absolventd magisterského studia a mladych

perspektivnich pedagogi v ném.

Praktické dovednosti by posilila kombinace klasické vyuky s odbornymi praxemi. Jejich zarazeni
do studijnich programU zatim narazi na organizacni, pravni a finan¢ni problémy. Pfesto povaZzuje
vysoka sSkola za dalsi cil hledat cesty, jak tyto praxe zajistit a zaradit je do bakalarského, pripadné
magisterského studia. Praxe v podnicich, orgdnech statni spravy je vyznamna také pro snadnéjsi
uplatnéni absolvent( na trhu prace. Jako dalsi cestu posileni dovednosti posluchaci vidi vysoka

skola ve vytvoreni prostoru pro laboratorni vyuku.

Profesni zaméreni vysoké sSkoly vyZaduje jeji aktivni zapojeni do systému celoZivotniho
vzdéldvani. Souclasti strategie je proto zpracovani uceleného systému jak monotématickych
specializovanych kurzi, tak systému trvalého doskolovani pracovnikl firem a instituci, ktefi
pracuji v oblasti logistiky, nakupu, fizeni vyroby, distribuce, dopravy, skladovani, poskytovani
sluZzeb zdkaznikim, fizeni zpétnych tokl aj. Vedle aktivni nabidky vytvofi vysoka skola také
podminky pro organizaci a realizaci profesionalni Grovné kurzl vyzadanych pfimo podnikovou

sférou.

V zajmu dalsSiho zptistupnéni vysokoskolského studia hodlad vysokd sSkola vytvorit technické i
personalni podminky pro studium studentti se specialnimi poZzadavky a studentu ze socio-

ekonomicky znevyhodnénych skupin a zvysit jejich podil.

V dlouhodobém vyhledu v souladu s vizi vyvoje makroprostiedi a jeho vlivu na pozadavky na
teoretickou a praktickou ¢ast pfipravy absolventd, trvale implementovat nové formy a metod
vyuky v souladu s vyvojem informacnich a komunikacnich technologii, vyuzivat prostredk
virtudlni komunikace pro spolupraci s praxi pfi integraci teoretické pripravy s manazerskymi
dovednostmi, propojovat teoretickou vyuku s praxi ve spolupracujicich firmach v pribéhu celého
studia, kombinovat studium logistiky na vysoké Skole s vyukou na vysokych Skolach v zahranici

vCetné nabidky uceleného studijniho oboru v cizim jazyce.

SPOLUPRACE S PRAXI
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Vysoka skola se citi byt profesni Skolou v oboru logistika, a to jak v akreditovanych bakalarskych
a magisterskych oborech, tak v oblasti profesniho vzdélavani vlastnich zaméstnanci a
zaméstnancl podnik( a instituci. Vyznamnym ukolem pracovnik( Skoly je proto trvalé sledovani
nejnoveéjsich trend(l, odhad jejich dalsiho vyvoje v oboru a ty vhodnou formou zarazovat do vyuky
a publikovanych materiald. Cilem je zabezpecit uceleny systém profesniho vzdélavani v oboru

logistika.

Snahou skoly je a bude vytvoreni sité strategickych partner( z praxe, se kterymi hodla navazovat
trvaly formalni i neformalni vzajemny kontakt mezi pracovniky partneri. Do roku 2020 chce
dosahnout a aktivné realizovat aktivni spolupraci s minimalné 20 strategickymi partnery z oblasti
vyrobnich podnik(, poskytovatell logistickych a verejnych sluzeb, distribuénich organizaci,

dopravc(, organizaci statni spravy aj.

Pro praxi hodla skola rozsifit nabidku oblasti, v nichz mlzZe nabidnout aktivni podil na fesSeni
spolecnych projektl v oblasti logistiky a navrhovani dodavatelskych systémU a metod jejich
Fizeni. Do projektd hodla zapojovat nejen pracovniky, ale také studenty vysoké 3koly. Uzka
spoluprace s praxi umozni orientovat ve vétsi mife zpracovavani bakalarskych a diplomovych

praci a praxe student(l na témata zadana firmami.

Vysoka $kola je a bude udrZovat kontakt a podilet se na praci profesnich organizacich (Ceska
logistickd asociace, Svaz spedice a logistiky Ceské republiky, a dalsi), kde bude svou aktivni U¢asti
spoluuréovat smér a vyvoj v zajmovych oborech. VSLG md ustanovenu komisi Rada pro spolupraci

s praxi, kterd vyhledava a udrzuje vztahy s partnery z praxe.

3.3. APLIKOVANY VYZKUM

Aplikovany vyzkum povazuje VSLG jako zékladni pili¥ své védecké ¢innosti. Hlavnim cilem této
aktivity je aplikace vysledku teoretického vyzkumu fady védnich obor(i na feseni problému fizeni
materialovych toku, jeho informacni podpory a dosahovani synergickych efektd pri poskytovani
sluZzeb zakaznik(m. Vystupy vlastniho vyzkumu jsou proto orientovany na feseni konkrétnich
problému praxe, navrhovani technickych reseni, metod fizeni, optimalizace logistickych procest

apod. Za vyznamné vystupy povazuje vysoka Skola vedle publikacni ¢innosti zejména inovace
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procest, pfipadné patenty na plvodni feSeni. Podil na zakladnim vyzkumu hodla vysoka skola

orientovat zejména na oblast doktorského studia, které hodla nadale podporovat.

Vzhledem k tomu, Ze védni obor logistika vyuZivd poznatk( tady dalSich technickych,
technologickych, manazerskych a ekonomickych obord, informatiky aj. hodld vysoka skola
vytvaret podminky pro feseni projektli aplikovaného vyzkumu vytvaret podminky pro praci

interdisciplinarnich tyma v ramci i mimo ramec plsobnosti vysoké skoly.

Nezbytnou podminkou pro dosahovani kvalitnich vystup( aplikovaného vyzkumu je vytvoreni
technického a informacniho zazemi. Mezi né patfi vybudovani laboratore, ktera by vytvofila
podminky v prvé fazi pro vyzkumy v oblasti RFID identifikace hmotnych tokd v logistickych
systémech, ve vyrobé, skladech, dopravé apod. Za druhou vyznamnou ¢ast laboratore povazuje
vysoka skola vytvoreni technického zazemi a zejména SW vybaveni pracovisté pro modelovani
logistickych a dodavatelskych systém(. Laboratofe by pracovaly v rezimu , open access”, tzn. Ze
by umoznily volny pfistup k védecky zdrojim a tak i k vysledklm reSeni. Dosavadni pfistup
pracovnikd vysoka Skoly do védeckych databazi je omezeny a proto za pfechodny krok povazuje
vysoka Skola usnadnéni pfistupu do nich v rdmci pfipadné spoluprace s jinymi vysokymi Skolami.

Laborator by méla byt v 2020 v rutinnim provozu.

Vyhledem do r. 2030 je rozsifeni védecké cinnosti v laboratofich na dalsi oblasti, pfipadné
prestéhovani do nového védeckého centra Skoly, pripadné jeho lokalizace do verejného

védeckého centra.

To vyzaduje

 spolupraci VS s vysokymi $kolami formou spoleénych program(,

e spolecné ucasti na grantovych projektech,

¢ integrace vyzkumného zdzemi do vyzkumnych center v regionu

e Zamér muZe ohrozit

» nedostatek kvalifikovanych védeckych pracovnik(, nekvalitni vystupy védecké prace VS,
e omezend nabidka oblasti vyzkumnych aktivit

* neuspéch grantovych projekt(
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Za nedilnou soucast své védecké Cinnost bude nadale povaZovat popularizaci védy a propagaci
technického vzdélavani, jak mezi zaky a studenty zakladnich a stfednich Skol, tak mezi laickou

verejnosti.

PERSONALNI ROZVOJ

Pro dalSi rozvoj a Uspéch vysoké skoly je zasadni v oblasti personalni politiky vychovat nebo ziskat
strategicky myslici osobnosti pro zvladani profesnich i osobnich vyzev dneska i budoucnosti,

osobnosti schopné reagovat na nové metody a postupy v oblasti vzdélavani a tvarci ¢innosti.

Jednim z hlavnich zamérQ persondlni politiky Skoly, nezbytného pro udrZitelnost, stabilitu a
konkurenceschopnost, je vyuZziti znalostniho a vykonového potencidlu vlastnich zaméstnancl a

vhodné ho doplfiovat odborniky z praxe.

Persondlni rozvoj Skoly je vyznamny pro vSechny oblasti ¢innosti a pfedevSim pro rozvoj
studijnich program( realizovanych na Skole. Pro zajisténi kvality vzdélavaci a tvarci ¢innosti je
dllezité ve skladbé akademickych pracovnikl respektovat potfebu a dodrzet vyvazenost mezi
habilitovanymi pracovniky, profesory a docenty, odbornymi asistenty a asistenty a lektory,
specialisty z podnikatelské praxe. V dlouhodobém vyhledu je nezbytna je i vhodna vékova

struktura zaméstnanc( ve vazbé na jejich odborny karierni rlistu.
NaplInéni personalnich cili vysoké Skoly proto vyZaduje:

¢ planovat pocet zaméstnancl a specializaci akademickych pracovnikd v souladu se zajisténim
kvality vzdélavani a tvlrci Cinnosti realizovanych studijnich program(i a ve vazbé na vyuziti
novych komunikacnich a informacnich technologii, v souladu s pocty studentll zapsanych ke

studiu a posluchaci v kurzech celozivotniho vzdélavani

e v ramci motivace pracovnik( Skoly vice preferovat a rozvinout nefinanéni formy motivace a
ohodnoceni zaméstnancl a akademickych pracovnik(, v oblasti finan¢ni motivace uplatriovat
individualni mzdové ohodnoceni, motivovat pracovniky k rozvoji mezinarodni spoluprace v
oblasti vzdélavaci a tvarci ¢innosti, disledné diferencovat odménovani podle zajmu a snahy

jednotlivce na zvySovani své kvalifikace a odborného rlstu operativnéji reagovat na pozitivni
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Ci negativni aktivitu jednotlivce v zajmu posileni pozitivni motivace, nastavit vhodny systém
hodnoceni kvantitativniho a kvalitativniho hodnoceni pracovnikl, dodrZovat vyvazenost pfi

hodnoceni védeckych vykon( a vykon( pedagogickych

v oblasti personalni struktury pracovnikl Skoly dosdahnout minimalné 50% podil mladych
pedagogicko-védeckych pracovnikll s akademickymi hodnostmi, do vyuky zapojit vyssi,
minimalné 20% podil vyznacnych odbornikl z praxe u profesné orientovanych obord, zvysit
podil zahrani¢nich pedagogl z partnersky vysokych Skoldch na minimalné 20% ve vyuce na
vysoké skole v ramci reciprocity, optimalizovat podil akademickych pracovnikd na celkovém

poctu zaméstnancu Skoly

v oblasti personalniho ristu vedle odbornosti posilovat dovednosti ucitell v oblasti Fizeni
interdisciplindrnich tym(, budovat transparentnéjsi interpersonalni vztahy, které budou
predpokladem pro tymové pojeti spoluprace pri vyuce a tvaréi Cinnosti, rozvijet jazykové

dovednosti pedagogli

v oblasti vytvareni podminek pro persondlni zabezpeceni funkce vysoké Skoly vyuZivat
moznosti intervence ¢i podpory u organli samospravy pro mladé nadéjné akademické
pracovniky v otdzkach jejich zakladnich Zivotnich potieb rodiny (bydleni, péce o dité) v sidle

Skoly

postupné dopliovat nebo obménovat akademické pracovniky s vazbami na jejich byvalé
kolegy a tim vytvaret homogenni a konzistentni tymy s hlubsimi vzajemnymi teamovymi

vztahy

KOMUNIKACE, SPOLUPRACE S DALSIMI CILOVYMI SKUPINAMI

Komunikaci s externim okolim povaZzuje vysoka skola vzhledem ke svému zaméreni za z4dsadni

oblast ovliviujici nejen to, jak je vysoka Skola vnimana, ale majici vliv i na jeji dalsi vyvoj.
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V ramci formulace strategie proto se hodla prezentovat vysokd Skola odborné verejnosti formou
aktivni a cilené ucasti na ndrodnich a mezinarodnich konferencich, pokracovat v organizaci
vlastnich odbornych konferenci. Soucasti odborné komunikace je dalsi zvySeni drovné vlastniho
internetového casopisu, rozsireni okruhu prispévateld z jinych vysokych skol a vyzkumnych
instituci, pfipadné pracovnikl z praxe. Odborna prezentace vysoké Skoly neni myslitelnd bez
publikaci v odbornych ¢asopisech. Rezervy jsou i v Ucasti akademickych pracovnikl vysoké Skoly

ve védeckych radach jinych vysokych skol, jmenovacich habilitaénich komisich.

Trvalé a systematické kontakty hodla vysoka Skola udrZzovat s podniky a organy verejné spravy.
Jako jednu z cest vidi ve zvySeni podilu akademickych pracovnik( vysoké Skoly v odbornych
komisich regiondlnich instituci verejné spravy. Spoluprace pfi realizaci bakalarskych a

magisterskych praci prohloubi komunikaci s podnikovou praxi.

Posilit je tfeba i kontakty s absolventy vysoké skoly. Jednou z cest je ustaveni Klubu absolvent(
vysoké skoly a pravidelné poradani setkani jeho ¢leni s akademickymi pracovniky skoly jako
platformy pro vzdjemnou vyménu poznatkd cennych jak pro vysokou $kolu, tak pro dalsi kariérni

rust absolventd.

Pro posileni verejného povédomi o vysoké skole hodld vysoka Skola trvale aktualizovat jeji
internetové stranky, zvazit vyuzivani dalsich socialnich siti a regionalnich médii pro komunikaci s

verejnosti.

K dosazeni cilového poctu posluchacli a jeho stabilizaci se nabizi vedle vyuZiti klasickych
komunikacnich cest zvazit i moZnost osobnich kontakt( pracovnikd Skoly se stfednimi Skolami,

zejména gymnazii a vybranymi odbornymi Skolami.

V dlouhodobém vyhledu hodla vysoka Skola vyuZit vSech dostupnych prostredkd pro virtudlni
vzajemnou komunikaci se vSemi stakeholdery, absolventy, partnerskymi stfednimi Skolami,

zahrani¢nimi a tuzemskymi vysokymi Skolami, podniky, organy verejné spravy aj.

Pro komunikaci se zaméstnanci a soucasnymi studenty Skoly se nabizi vyuZit pravidelné setkavani
pfi oficialnich prileZitostech, jako jsou imatrikulace, pfedavani diplomu, oslavy zalozZeni skoly tak
pfi neoficidlnich prileZitostech jako jsou sportovni turnaje a studentsky ples. Pro trvalé udrzovani
povédomi o vysoké Skole je vhodné zintenzivnit vizualni soucdsti Corporate Identity

prostrednictvim sjednoceni pravidel pro uzivani loga, Skolnich barev apod. Vzhledem k zajmu
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mladé generace o témata trvalé udrzitelnosti a spole¢enské odpovédnosti bude tfeba jejich

vyraznéjsi zviditelnéni ve vSech formach prezentace skoly.

3.6. FINANCOVANI VYSOKE SKOLY

V Ceské republice v soucasné dobé je mezi zdsadnimi tématy pro diskusi o strategii
vysokoskolského vzdélavani vedle kvality vzdélavani i financovani vysokoskolského vzdélavani.
Analyzuji se a srovnavaji modely a mechanizmy financovani vysokych skol, které jsou vyraznéji
zaméreny na kvalitu a diverzitu vysokych Skol a sou€asné se hodnoti do jaké miry a jak se vedle
obecnéjsich ukazatel(l vykonu v oblasti vzdélavani (jako jsou napriklad pocty studentd, pocty
udélenych diplom0 nebo délka studia) daji vyuzit i specifické ukazatele kvality, jakymi mohou byt
napriklad kvalifikace uditelli, vnitini hodnoceni kvality, Uroven zavérecnych praci, vyuzitelnost

tvarcich aplikaénich vystupt do praxe apod.

Na prvni pohled by se dalo konstatovat, Ze uvedené strategické problémy vysokého skolstvi se
tykaji pouze verejnych vysokych skol, nebot soukromé vysoké skoly jsou financované primarné

pouze ze Skolného a sekunddrné i z jinych zdroju nenapojenych na statni rozpocet.

Skutecnost je ale jina a pragmatictéjsi. Pfi fizeni vysokych Skol a zvlasté jejich strategického rizeni
se financovani stava zasadnim nastrojem pro dalSi rozvoj konkrétni instituce na zdakladé
hodnoceni parametr( kvality. Jde o zasadni nastroj diverzity a konkurenceschopnosti pfi volné
soutézi v oblasti nabidky vysokoskolského vzdélavani. Verejné vysoké Skoly a soukromé vysoké
Skoly wvystupuji jako konkurenti, byt maji rozdilné zdroje a principy financovani. Pfesto
financovani jim slouzi k dosazeni stejnych cil(i, nabidky a realizace vysokoskolského vzdélavani a

tvardi ¢innost vysokych skol.

Vysoka Skola si uvédomuje tuto disproporci v oblasti financovani vysokoskolského vzdélavani v
CR a soudasné si je védoma toho, Ze politika strategie vysokoskolského vzdélavani CR do roku
2020 nepocita s odstranénim této disproporce, Ze bude zavedeno $kolné na verejnych vysokych
Skolach nebo, Ze soukromé vysoké Skoly budou financované ze stejnych zdrojl jako verejné

vysoké skoly.
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Vysoka Skola s pfihlédnutim k popsané situaci se bude pro zabezpeceni své konkurenceschopnost
na trhu vysokoskolského vzdélavani v oblasti financovani vysokych skol fidit nasledujicimi

principy:

e vyuZivat externich a internich zdroju pro financovani provozu skoly na bazi jejich maximalni

efektivnosti a hospodarnosti

¢ usilovat o dosazeni minimalné 30% financovani provozu $koly z jinych zdroji nez Skolného od

studentd,

e tyto dalsi zdroje ziskavat komercializace vystupl védecké a vyzkumné cinnosti formou
projektl hrazenych zadavatelem na zakladé hospodaiskych smluv, financovanim kurzd CZV z
vnéjsich zdrojd na bazi hospodaiskych smluv s praxi a to jak ad hoc tak i systémové CZV, z
poplatkll za vyuZivani patentd a uZitnych, prlmyslovych vzor(, ochrannych znamek,

zlepSovacich navrha,

* ziskavat financ¢ni prostiedky z grantovych dotaci, uchazet se o podporu ze strany mistni Gzemni

samospravy ve vzdélavaci a tvlirci ¢innosti Skoly

e pruZné reagovat v oblasti finan¢ni strategie na socidlni polarizaci v dlsledku zmény situace na

trhu prace

* rozvijet akvizici pro zvyseni ziskani prostfedkd ze smluvni spoluprace s firmami a dalSimi

institucemi

* hledani moznosti pro nahradu finan¢niho deficitu z divodu poklesu poctu studentt (populaéni

propad)

*  ziskdvat komercné financni zdroje na vlastni publikacni ¢innost pfipadné prodej licenci z
edi¢ni C¢innosti a nasledné ziskavat zdroje z prodeje odbornych knih, skript z vlastni edi¢ni

¢innosti.

3.7. MEZINARODNI ODBORNA SPOLUPRACE

VSLG méa ambici byt uzndvanou védeckou a vzdélavaci instituci v mezindrodnim méfitku. Pro

zajisténi zakladni mezindrodni spoluprace je vyména studentll a pedagogl mezi partnerskymi
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zahrani¢nimi institucemi. Pro zajisténi této mezinarodni spoluprace tfeba neustale zdokonalovat
jazykové znalosti zaméstnancl, nejlépe rodilym mluvéim. Pro bezproblémovou vyuku

zahranicénich studentd bude vytvoren studijni program v cizim jazyce.

V oblasti védecké mezinarodni spoluprace chceme do 2020 vytvofit ovéfena mezinarodni
partnerstvi pro feseni mezinarodnich védeckych projektli. Cilem je se zaradit mezi prestizni

mezinarodni védecké tymy.

3.8. INOVACE TECHNICKEHO ZAZEMI VSLG

Nezbytnym predpokladem dlouhodobé funkce vysoké skoly je vhodné technické zazemi. V rdmci
formulace strategie povazZuje vysoka skola za prioritni cil vytvorit prostredi pro praktickou vyuku
a aplikovany vyzkum. Proto je tfeba dopracovat koncept laboratore, zpracovat zejména jeji
orientaci, identifikovat prostorové a pfistrojové vybaveni, ziskat zdroje financovani a realizovat

projekt.

Trvalym cilem vysoké skoly je inovace informacniho systému vysoké Skoly a jeho napojeni na

vefejné informacni systémy, pfipadné moznost pfimého spojeni s vyznamnymi partnery.

V dlouhodobém vyhledu v zavislosti na vyvoji pozadavk( trhu prace a rozvoje virtualnich systému
vzdéldvani hodla vysoka sSkola zpracovat ideovou studii konceptu moderniho centra pro
profesionalni vychovu logistickych manazer( a aplikovany vyzkum ve spoluprdci s regionalnimi

institucemi, dalSimi vysokymi Skolami, podnikatelskou sférou a profesnimi organizacemi.

Zpracoval:
JUDr. Ivan Barancik, Ph.D.

rektor Vysoké skoly logistiky o.p.s.
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Priloha. SWOT analyza Vysoké $

koly logistiky o.p.s.

SWOT analyza - Hodnoceni

Vysoka Skola logistiky o.p.s. Pferov

Silné stranky vysoké Skoly

Slabé stranky vysoké skoly

Prilezitosti ve vnéjsim prostredi

Hrozby z vnéjSiho prostredi

Nabidka studijnich programd/oboru (re

flexe potieb spole¢nosti)

nabidka uceleného vysokoskolského
vzdélavani pro logistiku: 3 leté
bakalafské studium — program Logistika
(akreditace do roku 2020), 2 leté
navazujici magisterského studium -
program Logistika (akreditace do roku
2019) a 3 lety doktorsky program
Dopravni logistika, akreditace pro
Fakultu dopravni CVUT Praha ve
spolupraci s VSLG

neakreditovana vyuka pfedmétu v cizim
jazyce

V reakci na oCekavané budouci zmény
podnikatelského prostiedi a jeho narok
na teoretické a praktické dovednosti
inovovat soucasné studijni programy.
VyuZit pro to kontaktt s manazerskou
praxi, nazori pedagogu a védeckych
pracovnikl na nejblizsi vyvoj naroku na
fizeni materialovych toku

konkurence soukromych a vefejnych VS

znamé vzdélavaci vysokoskolské
centrum v regionu stfedni Moravy

nedostate¢né vyuziti moznosti
spoluprace s praxi ve vyuce

rostouci zajem o celozivotni vzdélavani

konkurence soukromych a vefejnych VS
v oblasti vyuky logistiky

reference spokojenych studentd,
absolvent(i a odborné praxe

chybi uéebna pro prakticky vycvik;
laboratof simulaéniho modelovani a
automatické identifikace

vyuzit novych socialnich siti k propagaci
(video tutorial studentd)

omezené finanéni zdroje pro provoz
Skoly, zavislé pouze na $kolném
student(l

pozitivni vnimani vysoké Skoly
profesnimi komorami a organy statni
spravy a samospravy (Ceska konference
rektordl, Ceska logisticka asociace, Svaz
spedice a logistiky CR, Olomoucky kraj,
Krajsky ufad Olomouckého kraje,
Statutarni mésto Pferov a Magistrat
statutarniho mésta Prerov)

nerozvinuty systém poradenské ¢innosti

rostouci poZadavky praxe na zvySovani
kvalifikacni Urovné zaméstnancul v
oblasti logistiky

nizké vefejné minéni o soukromych
vysokych Skolach
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uzka vazba a propojeni vSech
vzdélavacich stupii u zakladatele VSLG
(stfedni Skoly odborné a gymnazium,
vy$Si odborna Skola a vysoka Skola)

webové stranky Skoly — obsahova
stranka a stranky Skoly v cizich jazycich
(angli¢tina, némcina, rustina) jako
marketingovy nastroj i informacni zdroj

spoluprace s podnikatelskou sférou
prostiednictvim absolventd Skoly

negativni vliv klesajiciho demografického
vyvoje na moznost vybéru studentu

spoluucast na védecké vychové (Ph.D.
studium v oblasti logistiky) ve spolupraci
s Fakultou dopravni CVUT Praha

pravidelna aktualizace webové
prezentace i s anglickou mutaci a mutaci
dalSich jazykl

zmeény v legislativé terciarniho
vzdélavani CR

zvySeni povédomi o Skole u partnerd z
praxe a studentl SS v ramci
projektovych Cinnosti

Zajisténi kvalitni vzdélavaci ¢innosti (zp

usob a forma realizace)

zavedeni integrovaného systému fizeni
kvality QMS (systém managementu
kvality dle pozadavk( normy CSN EN
ISO 9001) a EMS (systém
environmentalniho managementu dle
pozadavk( normy CSN EN ISO 14001) -
opakované obhajeni certifikace 1ISO na
druhé 3 leté obdobi

nedostatek internich mladych pedagogu
v kategorii docent a profesor

vytvofit a rozvinout ¢innost vnéjSich a
vnitfnich néstroji a metod hodnoceni
kvality VSLG (napf. prostfednictvim
Komise pro formativni auto evaluaci
vyuky na VSLG slozenou jak z profesord
pasobicich na VSLG tak i z jinych
vefejnych vysokych $kol CR nebo
zahranici a zastupcl praxe a dalSich
forem)

obecny nezajem o studium technicky
zaméfenych studijnich oborl zpisobeny
obavou z néro¢nosti studia

stabilizovany management

nedostateCné rozvinuti distancni formy
vzdélavani

dal$i rozSifovani spoluprace se
zahrani¢nimi VS

nasycena poptavka v oblasti
kombinované formy vzdélavani

aktivni trvala spoluprace s tuzemskymi a
zahrani¢nimi vzdélavacimi institucemi,
pfedevsim v projektové Einnosti

publikacni ¢innosti pedagogickych
pracovniku

akreditace studijniho programu v
anglictiné

nedostatek finan¢nich prostfedku pro
zvySovani kvality studia

vnitfni systém hodnoceni kvality
vzdélavani - Komise pro formativni auto
evaluaci vyuky na VSLG

absence interni grantové Cinnosti Skoly,
ktera by finan¢né podporovala védecké
a publika¢ni aktivity studentt a

pracovniki Skoly zejména v prestiznich

organizovat se studenty odborné
zamérené krouzky zapojené do soutezi
SVOoC

absence jednoznacné politiky
vysokoskolského vzdélavani v CR,
zejména z hlediska profesné
orientovaného nebo teoretického
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publikacich a ucasti na védeckych
konferencich

zaméfeni VS a s tim souvisejiciho
systému jejich hodnoceni

pravidelné dotaznikové Setfeni Urovné
vzdélavani jak u studentu tak i u
vyucujicich - evaluacni zprava po
kaZzdém semestru

v v

¢innosti

vice zapojovat kvalitni odborniky
podnikatelského sektoru do vyucovaciho
procesu a pfi feSeni praktickych tkoll
vychazejicich z poZzadavku praxe

negativni vliv klesajiciho demografického
vyvoje na moznost vybéru studentu

on-line vyuka — roz§ifeni moznosti forem
vyuky (vystup projektu Inovace vystupu,

obsahu a metod bakalafskych programd
VS neuniverzitniho typu)

Uplatnitelnost absolvent(i na trhu prace

exkluzivni koncentrace vyuky (programy
- Bc, Ing. PhD) se specializaci "logistika"
na jediné Skole v CR

absence zpétné vazby od absolvent(

spoluprace s praxi pfi modernizaci a
inovaci studijnich obort

vyrazny narust konkurence, akreditace
logistiky na dalSich Skolach

cilena orientace profesné orientovanych
studijnich program( na pozadavky praxe

nedostateéné rozvinuta pomoc
zaCinajicim absolventim pfi zaméru
zahajeni vlastni podnikatelské Cinnosti

uzs$i a cilena orientace témat BP a DP
na konkrétni zadani z praxe

stagnace az pokles poptavky na trhu
prace

kombinace teoretické vyuky a
praktickych dovednosti

nedostate¢na informovanost praxe a
agentur o oborech vyuky u absolvent
VSLG

rozSifeni praxe studentu v podnicich
béhem studia

orientace trhu prace na cizince

nepfipravenost absolventu pro vybérova
fizeni na pracovni pozice, konana u
zaméstnavatelt nebo personalnich
agentur

omezena informovanost o napini vyuky
pro vybrané obory (napf. zdravotnictvi,
komunalni sluzby, energetika...)

absence motiva¢ni politiky statu pro trh
prace za UCelem zaméstnavani
absolventu vysokych kol

Zajisténi kvality védecko-vyzkumnych a tvircich aktivit v tuzemském i mezinarodnim méfitku

kontakty se zahraniénimi Skolami pfi
feSeni spolenych programi v oblasti
tvaréi Cinnosti a vyzkumu

velmi omezeny pfistup do védeckych
databazi

orientace vyzkumu na realné problémy
formulované ve spolupraci s praxi

omezené podminky pro védeckou
pfipravu mladych pracovniki VS

Stranka -29-z42




Vysoka skola
logistiky
0.p.s.

N\

organizace védeckych monotématickych
konferenci

absence laboratofe na VSLG pro
védecky vyzkum

zvySena motivace ze strany statu k
podnikum, firmam a spolupracujicim
soukromym vysokym $koldm

odborné i populistické podcenovani
védecko-tvlrci ¢innosti

vlastni Casopis Acta Logistica Moravica

nizka motivace k védeckovyzkumné
¢innosti

zjednodusSeni a otevfeni dotaCnich
zdrojl pro védeckou a dalSi tvargi
¢innost na vysokych Skolach se
zaméfenim na kariérni rist mladych
pedagogl

nedostatecna legislativa pro odborny
karierni rist mladych akademickych
pracovniku soukromych VS

moznost védecké pfipravy ve spolupraci
s CVUT

slozity proces pro ziskavani financnich
prostfedkd pro tvaréi ¢innost z dotacnich
zdrojl

tradiCni konzervativni védecka tvargi
¢innost, ktera neodpovida sou¢asnym
technologickym podminkam a potfebam
praxe

na VSLG pasobi erudovani odbornici s
védeckymi hodnostmi

minimalni zajem praxe spolupodilet se
na tvlr¢i ¢innosti se soukromymi
vysokymi Skolam

otevfenost VSLG a pfipravenost na
spolupraci s vefejnymi vysokymi Skolami
v oblasti védecko - vyzkumnych a
tvarcich aktivitach

nedostatecna jazykova vybavenost
védeckych pracovnik

neucast na mezinarodnich konferencich
sIF

Problematika hodnoceni VaV a tvurcich aktivit na Grovni instituce a jejich soué¢

asti

existujici lidské zdroje ve VaV na VSLG
s bohatou zkuSenosti z jinych vefejnych
vysokych $kol

neni zaveden diverzifikovany systém
hodnoceni VaV dle typu vysokych Skol

moznost implementace systému
hodnoceni VaV z jinych VS, jejich
modifikace na podminky profesné
orientované VS

migrace vlastnich pracovniku vénujicich

vvvvv

roste pocet pracovnik( v oblasti VaV

absence motivaéniho systému pro
podporu tvari ¢innosti, jehoZ cilem je
motivovat pracovniky VSLG k

vytvofeni motivacniho systému pro
podporu tvar¢i innosti pro motivaci
pracovnik(l VSLG k zintenzivnéni aktivit
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

pro hodnoceni kvality vysokych kol se
uziva jednotny systém hodnoceni VaV
bez pfihlédnuti k typu vysokych Skol

Stranka-30-z42




Vysoka skola
logistiky
0.p.s.

N\

zintenzivnéni aktivit v oblasti vyzkumu,
Vyvoje a inovaci

(univerzitni, neuniverzitni a profesné
orientované)

Smluvni spoluprace s aplikacni sférou

na VSLG pisobi akademiéti pracovnici,
ktefi vedle edukacni a védecké erudice
pracovali v manazerskych funkcich v
podnicich

nedostate¢na prezentace moznosti Skoly
v feSeni problému praxe

vyuZiti vysokého tlaku na implementaci
modernich metod fizeni, zejména
tlaCnych principd fizeni v praxi pro
nabidku projektu

velka konkurence poradenskych firem a
ostatnich VS v oblasti logistiky

zkuSenosti pracovnik( Skoly s feSenim
projektl zadavanych praxi

absence konkrétni nabidky projektd na
strankach VS pro aplikacni sféru

vyuziti zvySovani narokl na snizovani
nakladl na logistické Cinnosti pro
orientaci projektl pro podniky

omezené moznosti vyuziti SW produktl
pro feSeni sloZitych problému

trvaly kontakt a vazby pracovnikud koly s
aplikacni sférou

neni samostatny organizacni utvar na
VSLG zabyvajici se spolupraci s
aplikacni sférou

pfipravovana dotacni politika statu v
oblasti zvySeni spoluprace VS s
aplikaCni sférou

absence statni podpory spoluprace VS s
aplikacni sférou

moznost zapojovani studenty pfi feSeni
konkrétnich zadani z praxe a
projektovych feSeni pro aplikacni sféru

kratka 10 léta tradice VSLG prozatim
nevytvofila vazby na absolventy Skoly v
aplikaCni sfére

trvalé budovani a rozvijeni vazeb na
uspésné absolventy VSLG pusobicich v
aplikaCni sféfe

pokracovani hospodéafske krize nebo jeji
prohlubovani

znalost hlavnich problém fizeni firem v
oblasti logistiky

propagace Uspésné spoluprace s
aplikacni sférou v odborném tisku a pred
vefejnosti

medialni zobecriovani nekvality
soukromych vysokych $kol

Komercializace vysledki dusevniho vlastnictvi

zavedeny systém edi¢ni ¢innosti
akademickych pracovnik( pro komercni
ucely

absence patentl a uzitnych vzord,
pramyslovych vzorQ, ochrannych
znamek, zlepSovacich navrh( a
védeckych objevii na VSLG

spolupréace s praxi pfi feSeni konkrétnich
pfipadu jako pfilezitost pro nalézani
autorskych feseni

v komercni oblasti nezajem o vysledky
dusevniho vlastnictvi

exkluzivita oboru "logistika" pro komercni
sféru a tim i o poptavku autorského dila
v tomto oboru

absence laboratore Ci jiného vybaveni
pro tvirci innost, jejimz vysledkem
bude duSevni viastnictvi

vybudovani laboratofe pro tvarci Cinnost
akademické obce VSLG

konkurence v oblasti publika¢ni ¢innosti
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vysoké odborna urover drZitell
duSevniho vlastnictvi podlozena praxi v
podnicich a védeckych institucich

omezené finanéni zdroje na vlastni
publikaéni Cinnost

prode;j licenci z edicni ¢innosti

parazitovani na duSevnim vlastnictvi

autorské dovednosti s publikacni €innosti
odborného textu pro komeréni vyuZiti

absence posuzovani edicni ¢innosti se
zaméfenim na komeréni vyuZiti

zvySeni prodeje odbornych knih, skript

dosud omezeny pocet titulll odbornych
publikaci z oblasti zaméfenych na
logistiku

Zvyseni objemu prostiedk z veiejnych a neverejnych zdroji

moznost ziskani prostfedkl ze smluvni
spoluprace s podniky a dalimi
organizacemi

omezené zkuSenosti s realizaci projekt(
pro praxi

rostouci poptavka po spolupraci s VS v
oblasti logistiky

nedivéra praxe ve schopnosti
nevefejnych VS realizovat projekty

ziskani prostfedkd z grantovych projektd

nedostatek referenci z realizovanych
projekt(

zvySovani poctu studentd

vysoka konkurence jinych VS,
poradenskych firem

relativni stabilita poctu studentd (Skolné)
k rozsahu ¢innosti VSLG

netransparentni a naroCny proces
ziskavani grantl a dotaci pro soukromé
vysoké Skoly

statni politika v oblasti danové a dotacni
podpory praxe v oblasti spolupréace s
vysokymi Skolami

absence statni politiky v oblasti dafoveé a
dotacni podpory praxe v oblasti
spoluprace s vysokymi kolami

podpora ze strany mistni uzemni
samospravy ve vzdélavaci a tvarci
¢innosti VSLG

rozvinuti celozivotniho vzdélavani s
nabidkou odbornych kurzu ad hoc

pokles poctu student

Rozvoj a obnova infrastruktury vysoké

skoly

relativné dobra infrastruktura VSLG s
pfihlédnutim ke kratké historii $koly

obnova infrastruktury pouze z vlastnich
zdrojl

ziskani grantu, dotaci nebo
sponzorskych dard pro rozvoj
infrastruktury

zavislost na sluzbach tfetich firem
(konektivita, servis, atd.)

lokalizace infrastruktury v jednom
stavebnim objektu

relativné mala Skola s omezenou
moznosti vyuZiti komplexni nabidky pro
infrastrukturu

rozvijejici se konkurence v oblasti
nabidky sluZeb pro potfeby infrastruktury

vykyvy na trhu sluzeb

moznost vytvareni spoluprace mezi
Skolami obdobného typu v oblasti sdileni
infrastruktury
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Ziskavani/nabor akademickych pracovniku

postupné dopliovani akademickych
pracovniky s vazbami na jejich byvalé
kolegy a tim vytvareni homogenniho a
konzistentniho tymu s hlubSimi
vzajemnymi vztahy

absence kvalifikace na Logistiku z
ddvodu toho, Ze jde o mladou disciplinu
bez vzdélavaci tradice

akvizice a ziskavani vice studentu -
cizincl

demograficky pokles populace uchazecu
0 vysoko$kolské studium v pfistich
letech

spole¢ny zajem o budovani nového
studijniho oboru Logistika ve vSech

stupnich vysoko$kolského studia na
jedné Skole

absence habilitacniho a profesorského
fizeni v oboru Logistika na Ceskych
vysokych Skolach

odborné veletrhy a veletrhy vzdélavani

lepSi finanéni nabidky z praxe nabizejici
pracovni mista bez pozadavkl na
vysoko$kolské vzdélani

vy$S§i vék profesorl a docent

prohloubena spoluprace s regionalnim
Skolstvim (stfedni, zakladni a matefské
Skoly)

vyvoj poctu uchaze€l o studium mize

v v

riznorody

socialni sité a marketingova strategie v
teto oblasti

agresivni marketing konkurence
vyuZzivajici polopravd, zavadéjicich a
chybnych informaci

nabidka studijnich programu v cizich
jazycich

socialni polarizace v disledku zhorSené
situace na trhu prace

Vyvazenost skladby akademickych pra

covniku (vékova, genderova)

dostatek mladSich odbornych asistentl

nedostatecny poCet docentu a profesort
v kategorii mladSich 50 let

zavést motivacni programy pro
akademicko-védecky rust

uzavfenost systému univerzitnich VS pro
habilitaci nebo profesuru akademicko-
védeckych pracovnikl

relativni vyvaZzenost mezi muzi a Zenami
v kategorii asistent a odborny asistent

nizky podil Zen v kategorii docent a
profesor

moznosti spoluprace s jinymi institucemi
v oblasti VaV na odborném rlstu

nedostate¢né finan¢ni a spolecenské
ohodnoceni akademicko-védeckych
pracovniku

nizky podil Zzen v fidicich funkcich Skoly

zabezpecCeni péce o déti mladym
akademickym pracovnikim
(zabezpeceni jesli, miniSkolka apod.)

odchod mladych akademickych
pracovnic na MD
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odchod mladych akademickych
pracovnikd do komercni sféry (lepsi
finan¢ni ohodnoceni)

Kariérni rist akademickych pracovniku

pracovni vykon, tvirci ¢innost a
vzdélavaci ¢innost akademickych
pracovniku jsou pravidelné hodnoceny

absence prikazu, kterym se stanovi
detailné konkretizovana profesni draha
akademického pracovnika (kariérni fad)
véetné osobnich cilt a plant a
nezavislych periodickych atestaci
jednotlivel i pracovist s
pfezkoumatelnymi zavéry

prevzit z neuniverzitnich vysokych Skol
vyzkou$ené objektivni a optimalni
podminky pro kariérni rist a pfipravit
Lkariérni fad*

nestabilita v oblasti kritérii hodnoceni
kvality pfi akreditaCnim procesu u
neuniverzitnich vysokych Skol

exkluzivni obor "logistika" pro karierni
rust a tvarci ¢innost

malé soundleZitost nékterych vyucujicich
s vysokou Skolou

vétsi zahranicni spoluprace ve
vzdélavani i tvargi Cinnosti

kratka doba akreditace u studijnich
programd neuniverzitnich vysokych kol
jako demotivaéni faktor pro karierni rlst
uzké oborové specializace s obavou, ze
akreditace nebude prodlouZena

dobfe rozvinuta vlastni edi¢ni ¢innost
Skoly (vlastni Casopis, edicni ¢innost
skript, uCebnic, knih)

komplikovana dostupnost publikovat
tvaréi ¢innost v zahraniénich odbornych
¢asopisech

odchod kvalifikovanych pracovniku z
financnich dvod

obtiZzna pfedvidatelnost finan¢ni situace
ve spole¢nosti a na to navazujici
personalni a koncepCni otazky

pokles poctu studentl (populaéni
propad)

doktorské, habilitacni a profesorské
fizeni je zavislé na vstficnosti univerzitni
Skoly

Péce o akademické pracovniky
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kolektiv mensi Skoly kde pfevladaji
neformélni az osobni vztahy

malo rozvinuté nefinanéni formy
motivace a ohodnoceni

perspektivni dynamicky rozvoj Skoly
nabizejici pozitivné ménici se formy i
zplsoby v péci o akademické pracovniky

jediny zdroj financovani ¢innosti vysoké
Skoly pouze ze $kolného studentu

vvvvv

vedouci k tymovému pojeti spoluprace

neni spoleéné stravovaci zafizeni

zvySeni nabidky nepenézitého
motivacniho programu pro mladé
nadéjné akademické pracovniky

nabidky pro nadéjné akademické
pracovniky od vefejnych vysokych kol s
delSi tradici a i vyznamem

individualni finanéni mzdové ohodnoceni

mensi moznost seberealizace v
zavislosti na kratkou tradici a rozvoj
VSLG

moznost intervence €i podpory u organ
samospravy pro mladé nadéjné
akademické pracovniky v otazkach
zakladnich zivotnich potfeb rodiny
(bydleni, péce o dité)

pruznost na pozitivni Ci negativni aktivitu
jednotlivee

Motivacni aspekty pro zaméstnance

zpracovany mzdovy pfedpis jako fizeny
dokument v ramci 1ISO 90001

omezené moznosti pro akademické
pracovniky u€astnit se odbornych
konferenci zaméfenych na logistiku z
davodu nizsiho vyskytu konferenci v
tomto oboru

posilit tymovost na $kole jednak mezi
akademickymi pracovniky, mezi
akademickymi pracovniky a studenty a
také mezi samotnymi studenty

nespokojenost s platem a dalSimi pozitky

moznost odborného rlistu pro mladé
zaméstnance v exkluzivnim oboru
logistika

ustaleny a transparentni systém
finan¢nich odmén v pevnych terminech

objektivné vyvazeny systém penézniho i
nepenézniho odménovani

Spatné mezilidské vztahy ve spoleCnosti
s prunikem na pracovisté

tymovy zpusob prace na dilich ukolech

nepenézni systém odménovani
zameéfeny na subjektivni vnimani
hodnoty odmény

afektivni proZivani pracovniku

zavedeny integrovany systém kvality
managementu (ISO 90001) pro zlepSeni
komunikace a firemni kultury

precizni a transparentni znalosti u
pracovniku o jejich kariérnim postupu

legislativni hrozba pro existenci Skoly
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realistické stanoveni cill a ideald
podporujicich spinéni standardu Skoly
jako motivacni faktor pro zaméstnance

Hodnoceni akademickych pracovniki

jednoduché organizacni struktura,
moznost jednostupiového az
dvoustupriového hodnoceni
akademickych pracovnik( na drovni
vedouci katedry - rektor

zatim nesystémové hodnoceni
akademickych pracovniki z hlediska
jeho obsahové napiné a periodicity

moznost vyuZiti fungujicich systéma
hodnoceni akademickych pracovniku na
vefejnych vysokych Skolach a kladnych i
zapornych zkuSenosti s jejich
implementaci

velmi rozdilné pozadavky rdznych VS na
hodnoceni akademickych pracovniku pfi
formulaci poZadavk( na habilitaéni a
profesorské fizeni

prvni zkuSenosti s hodnocenim
pracovnikd a moznost jejich vyuZiti v
dal§im vyvoji systému

nizké vyuziti vysledkd hodnoceni
pedagogu ze strany posluchacu

prostor pro zpracovani hodnoticich
kritérii ve vazbé na zaméreni strategie
VS a jejich diferenci podle véku
akademickych pracovniku, jejich
odborného zaméreni a pInéni poslani
jednotlivych VS

snaha sjednotit hodnotici kritéria v
oblasti vysokého Skolstvi bez ohledu na
typ a zaméeni jednotlivych VS a jejich
poslani pfi vychové pracovniki pro
potreby praxe

zkuSenosti profesort a docentl s
hodnocenim podfizenych pracovniki na
pfedchazejicich akademickych
pracovistich a pracovistich v oblasti
primyslu a statni spravy

nezpracovany systém vazby mezi
vysledky hodnoceni a motivaci
akademickych pracovnik( na nich

omezené moznosti vytvoreni
konkurencniho prostedi na vysoké Skole
dané nizkym poctem potenciélnich
zajemcl o akademickou drahu

tendence preferovat hodnoceni
védeckych vykonl na ukor vykon(
pedagogickych

Dostupnost a kvalita infrastrukturniho zazemi informaénich a komunikaénich technologii v éinnostech VS

zavedeny IS pro evidenci studentli a
jejich studijnich vysledku (ISIS)

problematicky vzdaleny pfistup k datim

posileni konektivity a vybudovani zalozni
linky

neni realizovana zalozni linka konektivity

zavedeny IS pro vyuku (LMS Moodle)

vzajemna nepropojenost IS

dostupnost vypocetni techniky pro
studenty i pedagogy

pokryti celé Skoly bezdrétovou siti
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moznost tiskovych a kopirovacich sluzeb |

Komunikace vysledki vzdélavaci i védecko-vyzkumné ¢innosti a PR

poradani specializovanych odbornych
konferenci na VS s uéasti akademickych
pracovnikl a pracovnik( z praxe

omezena vyména vysledkl vyzkumné
¢innosti s verfejnymi Skolami

vyuZiti pfilezitosti pro prezentaci
vyzkumu a vysledku inovace vyuky ve
vefejno - pravnich médiich

nezéjem verejnosti o pfedavani novych
poznatku z vyzkumu a vyvoje

vzajemna komunikace a vyména
zkuSenosti mezi ¢leny akademické obce
a pracovniky firem

omezeny pfistup pro propagaci odborné
¢innosti ve vefejno - pravnich médiich

zvySeni podilu Spickovych odborniku z
praxe na vyuce

nedostatek odbornych ¢asopisti z oboru

prezentace vysledkd aplikovaného
vyzkumu v odbornych Casopisech,
médiich

rozSifeni komunikace na urovni
stfednich kol s cilem propagovat obor
logistika

nulové hodnoceni pfispévku do
odbornych Casopist a dalSich periodik
ze strany akreditaéni komise

omezené finanéni prostfedky pro
propagaci védy a vyzkumu

Spoluprace s regionalnim Skolstvim s

cilem ziskat kvalitni uchazece o studium

VSLG - regionalni vysoka $kola tzce
spolupracujici se stfednimi a zakladnimi
Skolami v okrese Prerov a v
Olomouckém kraji

omezena spoluprace se stfednimi
Skolami Olomouckého kraje

vytvafeni vzdélavacich siti se
zamérfenim na logistiku u stfednich Skol
(pfipadné zapojeni zékladnich Skol) v
Olomouckém kraji

orientace regionalniho Skolstvi pouze na
univerzitni vefejné Skoly

Uzka spoluprace s Krajskym ufadem -
odborem Skolstvi v otazkach strategie
vzdélavani v Olomouckém kraji

neexistujici motivacni strategie pro
rozvijeni spoluprace mezi stfenimi
Skolami, vysokou Skolou a
zaméstnavateli daného regionu

organizovani a pofadani seminafl a
diskusnich klub( na sjednoceni
vzdélavani technickych a
pfirodovédnych disciplin u zakladnich,
stfednich a vysokych $kol

spolecenska preference humanitnich
obor

uzka spoluprace s Magistratem mésta
Pferov pfi organizovani vzdélavacich
akci a projednavani strategie vzdélavani
na Uzemi statutarniho mésta Pferov

budovani laboratofi €i simulacnich
pracovit na VSLG s cilem zapojit do
jejich vyuziti i Zaky stfednich a
zakladnich Skol

uzavrenost grantového a dotacniho
systému statu pouze pro verejné vysoké
Skoly a tim negace rozvijeni tvlrci
¢innosti soukromych vysokych Skol

motivacni podpora propojeni regionalni
politiky vzdélavani mezi stfednimi

vytvafeni medialniho obrazu o
nekvalitnich vysokych Skolach pouze ve
spojeni se soukromym $kolstvim

Stranka-37-z42




Vysoka skola
logistiky
0.p.s.

N\

Skolami, vysokou Skolou a
zaméstnavateli v daném regionu

Spoluprace s municipalitou a regionem, statni a vefejnou spravou

ucast volenych funkcionari samospravy
mésta a kraje v organech Skoly (spravni
a dozor€i rada)

vétSina akademickych pracovniku je
mimo region Olomouckého kraje a tim je
i mens§i jejich vazba na praci v organech
samospravy

vétsi koordinace pfipravy rozvoje
regionu Olomouckého kraje mezi
vzdélavacimi subjekty na Uzemi kraje a
zaméstnavateli v kraji

opozicni tendencné neobjektivni vypady
v regionalni samosprave proti
konkrétnim vzdélavacim subjektim

pravidelné zapojeni zastupcl vysoké
Skoly do pfipravy strategickych materialQ
jak statutarniho mésta Prerova, tak i
Olomouckého kraje

nevyuziti vazeb vybudovanych
samospravou statutarniho mésta a kraje
s druzebnimi regiony v tuzemsku Ci
zahraniéi pro popularizaci ¢innosti VSLG

vyuZiti vazeb vybudovanych
samospravou statutarnino mésta a kraje
s druzebnimi regiony v tuzemsku Ci
zahranici

pasivita a nezajem samospravy ¢i statni
spravy spolupracovat se soukromymi
vysokymi Skolami

mensi zapojeni do akci organizovanych
statutdrnim méstem ¢i Olomouckym
krajem pro popularizaci vzdélavani v
daném regionu

zpracovat nabidku spoluprace pro
starosty obci Olomouckého kraje s
moznosti konzultace ¢i nalézani
konkrétnich feSeni v oblasti vykonu
samospravy

absence spoluprace se samospravou
okolnich obci v oblasti nabidky
konzultaci €i feSeni pfi vykonu
komunalnich ¢innosti

rozvinuti nabidky a realizace
celozivotniho vzdélavani v regionu
Olomouckého kraje, zvlasté se
zaméfenim na men$i obce a finan¢ni a
ob¢anskou gramotnost

Propagace vysokoskolského studia

&lenstvi VSLG v Ceské logistické
asociaci

nizké vyuziti modernich komunikacnich
médii pro propagaci VSLG mimo
moravsky region

propagace VS formou umisténi
vybranych Uspésnych diplomovych praci
na strankach VS

rostouci Uroven masove propagace
vefejnych a soukromych VS v
masmédiich

kontakty s profesnimi organizacemi
orientovanymi na podnikani v oblasti
logistiky

omezené vyuziti pfilezitosti plynoucich z
G&asti VSLG a jejich akademickych
pracovniku v profesnich organizacich
pro propagaci studia

vyuziti kontaktd s pramyslovymi podniky
pro propagaci VS

propagace studia logistiky na dalSich
vefejnych a soukromych VS
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pfima propagace vysokoskolského
studia na stfednich Skolach, které jsou
soucasti Delta Morava

Omezené prostredky pro propagaci
VSLG

nabidka kurzd a Skoleni pro praxi pod
hlavickou VS

velmi omezeny pfistup k moznosti
propagace mimo region VS

aktivni podil rektora v Ceské konferenci
rektorQ

nizka publikacni Cinnost a propagace
studia v profesnich ¢asopisech Logistika
aj.

provozovani facebooku vysoké Skoly a
dalSich sociélnich siti

profesionalni propagace VSLG

prezentace Uspésnych absolventd, jejich
personalniho rlstu

jednoznacna orientace studia na
profesné vyznamnou a perspektivni
oblast hospodarstvi

vyuziti oslav 10. vyro&i VS pro propagaci
studia

pFiznivé hodnoceni VSLG studenty,
vyznamné umisténi v ramci soukromych
Skol

vytvoreni profesniho klubu absolvent
VS s pravidelnymi setkanimi

Spoluprace s vyrobni sférou (popularizace vysledkl VaV)

smlouvy o spolupraci s nékolika podniky
v regionu (Meopta, Zubr ...)

zatim z&dné konkrétni nabidka oblasti
feSeni problémd managementu firem ze
strany VSLG

odklon nékterych VS od pfimé
spoluprace s primyslovou sférou z
divod omezené moznosti publikovat
vysledky v ¢asopisech s IF

ned(véra vyrobni sféry ve schopnosti VS
obecné a zejména Skol soukromych Fesit
realné problémy

funkce komise pro spolupraci s
primyslem

nezpracovany systém uzavirani smluyv
na feSeni projektd véetné otazek
fakturace a odmén fesitelim

umisténi nabidky na systémove feSeni
problému spojenych s Fizenim hmotnych
tokd pramyslovym podnikiim na
strankach VS

odpor k vyuzivani klasickych
poradenskych organizaci

potencialni moznost zpracovavani
projektd pro primysl a vefejnou spravu

omezené SW produkty pro podporu
realizace projektu

struktura Skoly umoznuje zpracovat
navrhy nejen na dobré technické urovni,
ale hodnotit jejich ekonomickou
efektivnost, pfipadné vliv na zivotni
prostiedi

velka konkurence zavedenych
poradenskych firem v oblasti logistiky a
SCM

prvni realizované projekty v oblasti
dopravy

niz&i reZijni naklady nez maji velké VS a
poradenskeé firmy
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akademicti pracovnici se zkuSenostmi s
vedenim projektu

kontaktovat vedouci pracovniky podnikd
pfi vybéru oblasti odborné spoluprace

moznost zapojeni Sirokého okruhu
poslucha&l do feSeni projektd,
prizkum(i

moznost zapojeni posluchacu
kombinovaného studia do rozsifeni
spolupracujicich organizaci ve vyrobni
sfére

Internacionalizace studijniho a pracovniho prostredi na vysoké Skole (komunikace a odborna vyuka v cizich jazycich, tj. studijni programy v cizim jazyce)

exkluzivita vzdélavacich programu -
Logistika, vice vnimana v zahrani€i nez
v tuzemsku

chybi akreditace studijnich programu v
anglickem ¢i jiném cizim jazyku

orientace na uchazece o studium z
Ruska, Ukrajiny a dalich vychodnich
zemi

pfisna statni politika v oblasti udélovani
povoleni k pobytu za ucelem studia
cizincli (osob mimo Evropskou unii) -
vizova politika

VSLG udélen Diploma Supplement
Label

postupny "semestralni" pfevod studijnich
opor a podkladu do anglického jazyka
jako pfedstuperi pro akreditaci v
anglickém jazyce

vyuziti studijnich pobytt mladych
akademickych pracovnik( v zahranici
pro pfipravu studijnich program( a
materiall v cizim jazyce

Priprava absolventi na Zivot a praci v multikulturnim a/nebo mezinarodnim prostredi

zafazeni do studijniho planu praktického
seminafe pfipravujiciho budouciho
absolventa na personalni vybérova
fizeni pod vedenim zkuSenych
persondlnich zastupcl vyznamnych
firem a renomovanych personalnich
agentur

nizky podil zahrani¢nich studentti na VS

v ramci spoluprace se zahrani¢nimi
Skolami zvat zahranicni pedagogy na
pfednasky na VS

nedostatek finan¢nich prostiedku pro
zajisténi zahraniénich pedagogU

vétSina pfedmétu orientovana na
profesni uplatnéni a praktické vyuziti

zahrani¢ni pedagogové se nepodileji na
vyuce

zvySeni podilu studentu, ktefi se podileji
na vyménnych pobytech

omezené moznosti v ubytovani
zahrani¢nich student(
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znalosti v praxi (simulacni a aplikacni
nastroje)

exkurze studentd ve vyrobnich firméch

vyuziti praxe a stazi studentd ve firmach
v zahranici

moznost pro studenty zapojit se do
Erasmu (stdZe v zahrani¢nich firmach)

Zahranic¢ni mobilita studentt a akadem

ickych pracovniku

zapojeni do programu Erasmus

nedostateCny zajem studentl o nékteré
partnerské Skoly

spole¢né vzdélavaci mezinarodni
programy

nedostate¢na jazykova a odborna
pfipravenost uchazec€l o studium

opakované viceleté bilateralni smlouvy v
projektu Erasmus

vvvvvv

ziskanych na zahranicnich Skolach

rozvijeni programu Erasmus

absence hodnoceni mezinarodni
spoluprace v kvalitativnich deskriptorech

karierni rlist vlastnich akademickych
pracovnik

omezena personalni kapacita pro
mobilitu ddna mensi velikosti Skoly

postupné se zvySujici zajem studentl o
studium v zahraniCi

ekonomicka krize - nedostatek
finanCnich zdroju pro podporu mobility

vyuziti zdroju fondu EU (kromé Erasmu)
pro rozvoj mobility studentu a
akademickych pracovnikU

rozdilné studijni plany vedou ¢asto k
neochoté pfi uznavani vysledku studia
na zahranicni univerzité

Mezinarodni spoluprace v oblasti vzdélavani

konstantni sit partnerskych vysokych
Skol z jinych statu

omezené vlastni financni prostfedky pro
rozSifovani sité partnerskych $kol v
zahranici

prohlubovani harmonizace jednotlivych
narodnich vzdélavacich systém na
zakladé spolecného Evropského ramce
kvalifikaci (EQF)

zvySovani a prohlubovani terorismu a
extremistickych hrozeb ¢i regionalnich
konfliktd se zneuZitim vzdélavacich
mobilit (studentl)

zahajeni spoluprace na spoleCném
studijnim programu se $kolami v Polsku
a Slovensku

studijni obor logistika neni rozsifen na
zahrani¢nich Skolach

globalizace trhu a obchodovani vytvafi
spolecné problémy k feSeni

rozdilna Uroven narodnich vzdélavacich
systému

vyuZzivani dotaci na mezinarodni
spolupraci z Visegradského fondu

nerozvinuta mezinarodni spoluprace s
trhem prace

efektivni vyuzivani podpory ze strany EU

nekoordinované fizeni evropskych a
vnitrostatnich nastrojl v oblasti
transparentnosti, uznavani, zajisténi
kvality a mobility
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vyrazngjSi zviditelnéni a propagace
vysledkt mezinarodni spoluprace ve
vzdélavani

Mezinarodni spoluprace v oblasti védy a vyzkumu a tvurcich aktivit

VSLG jako zavedeny partner u
nékterych zahrani¢nich vysokoskolskych
pracovist

omezena jazykova vybavenost
akademickych pracovniki VSLG

Zadosti o granty spole¢né se
zahrani¢nimi partnery

administrativni a legislativni sloZitost
ziskavani prostfedku pro zahraniéni
spolupraci

zkusenosti VSLG v mezinarodni
spolupréaci v oblast VVI

omezené finan¢ni moznosti Skoly na
mezinarodni spolupraci

vyuziti workshopu a mezinarodnich
odbornych konferenci k navazovani
spoluprace

zastaveni dotaci pro mezinarodni
spolupréci

exkluzivita oboru Logistika pro
navazovani mezinarodni spoluprace v
oblasti VVI

neexistence systému hodnoceni
spolupracujicich zahraniénich partner(

hledani a nalézani spole¢nych narodnich
zajmu pro mezinarodni spolupraci v
oblasti VVI

nejednotnost hodnoticich parametrd v
oblasti VVI v jednotlivych zemich

Mezinarodni spoluprace v dalSich procesech spojenych s fungovanim vysokych skol (napf. prenos ,,good practices” v

technologii, spoluprace s praxi atd.)

oblasti financovani, transferu

organizovani mezinarodnich workshop
a konferenci Skolou

jazykové dovednosti akademickych
pracovniku ve vy$Sim véku jako limitujici
faktor navazovani mezinarodni
spoluprace

navazani dlouhodobé spoluprace s
nadnarodnimi firmami v oblasti logistiky

financni zabezpeceni cestovnich vydaju
spojenych se ziskavanim poznatkU
managementu zahrani¢nich skol

U&ast zastupcll akademické obce VSLG
na mezinarodnich i narodnich (se
zahraniéni Uc¢asti lektorl) workshopech,
seminafich a konferencich

vyuziti poznatk z fizeni a financovani
soukromych a vefejnych VS v zahranici

omezené moznosti implementace
systému fizeni a financovani
zahranicnich Skol v podminkach CR

pfenos zkuSenosti ze zahrani¢nich
pobyt( akademickych pracovniku v
ramci Erasmu

zapojeni do projekt( FeSenych v ramci
Visegradske Ctyrky - Polsko, Slovensko,
Madarsko a Cesko
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