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Uvod

Dlouhodoby zamr Vysoké Skoly
logistiky o0.p.s. (dale jen VSLG) v
Prerow na léta 2011 — 2015 vychéazi ze
strategickych cifl formulovanych g
vzniku VSLG a postuphprecizovanych
v ro¢nich aktualizacich dlouhodobého
zameru na léta 2006 — 2010 a zkuSeno
ziskanych ze 6letéhaipobeni této Skoly.x
Dale dlouhodoby zaém reaguje na:
spole&enskou poptavku trhu prace
zmeény probihajici v samotné spotesti
a to nejen v oblasti reformy terciarni , =
vzaklavani. — S—

VSLG pasobi jako obech prosgsna spolénost podle zakona o obecrprosgdnych

spoleénosti. Organizéni ¢lensni VSLG odpovida obecnym standamd pro fizeni a provoz
univerzit, veéejnych a nevejnych vysokych 3skol gsobicich vCR ve smyslu zakona o
vysokych Skolach a letitym zkuSenostemgehto vysokych Skol. Bkteré drobné odliSnosti
pro fizeni VSLG jsou dané spedifiosti VSLG (obech prosgsna spolénost, soukroma
neveaejnd vysoka Skola, technicky z&fané studijni programy, eduk@ centra pro
vzalavani mimo sidlo VSLG apod.).

VSLG méa v Zakladaci listihdefinovany druh obeémprosgsnych sluzeb:
- zajistovani vzdlavaci a vyzkumné, vyvojové a dalSi #wéi ¢innosti v
akreditovaném studijnim programu
- provozovani vysoké skoly na zaklaélstatniho souhlasu a udlené akreditace.
Doplikovoucinnost tvdi:

- poradani odbornych kutiz Skoleni a jinych vz#lavacich akci detrg lektorské
cinnosti

- ¢innost technickych porados oblasti logistiky
- vydavatelské a nakladatelsk@anosti
- specializovany maloobchod a maloobchod se smigeatpzim

- vyroba, rozmnoZovani, nahravani a distribuce mvykh a zvukow-obrazovych
z&znani a jejich nenahranych na@si

- pronajem afjcovani ¥ci movitych
- kopirovaci préce.

Obecré prosgsSna sluzba, provozovani vysoké Skoly na zakktdtniho souhlasu a &ldné
akreditace, se realizuje v bakaém studijnim programu a v navazujicim magistenske
studijnim programu podle zdkona o vysokych Skolach.
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VSLG nema dlouhou tradici, statni souhld@sabit jako neuniverzitni soukroma vysoka Skola
a prvni akreditace byla #éna vroce 2004. Za Sestiletéspbeni VSLG se dynamicky
rozrostla. Z gvodre akreditovanych 3 bakatkkych studijnich obdr (dopravni logistika,
logistika sluZeb a informemi management) v séasné dob nabizi VSLG studium v 5
bakal&skych studijnich oborech (dopravni logistika, Itigs sluzeb, informéni
managament, logistika cestovniho ruchu a logidekecké dopravy) a v jednom navazujicim
magisterském studijnim oboru. Rozvoj studijnich rébpiimo koresponduje se zajmem o
studium, kdy z fivodnich 50 studefitv roce 2004 vzrostl get student VSLG na 1050
studujicich v akademickém roce 2009/2010. Celkoo§ep absolverit VSLG je ges 500
bakal&skych studijnich obdra navazujiciho magisterského studijniho oboru.

VSLG aktivre pasobi v iznych profesnich, odbornych i zajmovych organizacic

Organizace Stat Status

Ceska konference rektor( CR &len

Evropska asociace pro bezpecnost IT (European EU ¢len

Association for Security - EAS Europe)

Rada vysokych kol CR CR ¢len pFedsednictva a
zastoupeni ve studentské
komore

Ceska logisticka asociace CR ¢len

Svaz spedice a logistiky Ceské republiky CR ¢len

Sdruzeni profesniho a tercidrniho vzdélavani CR ¢len

Asociace instituci vzdélavani dospélych (AIVD) CR ¢len

Asociace soukromych vysokych $kol CR (ASVS) CR &len

EUNIS- CZ (Evropska organizace pro univerzitni CR ¢len

informacni systémy — European University Information

Systems-CZ)

Stfedni Morava- SdruZeni cestovniho ruchu CR ¢len

Regionalni sdruZeni rozvoje lidskych zdrojl CR ¢len

UNO - Unie neziskovych organizaci Olomouckého kraje | CR ¢len

VSLG se stala vyznamnou instituci terciarniho &kadani s nabidkou studia technického
charakteru nejen v Olomouckém kraji, ale s celdpépovou pisobnosti.

V roce 2009 byl zahajen na VSLG proces certifikategrovaného systému managementu
jakosti dle noren€ SN EN ISO 9001:2009 @SN EN ISO 14001:2005, ktery bude uken v
roce 2010. Realizovanim tohoto procesu gekava zvysSeni kvalityizeni gedevSim ve
véasném a perfektnim gini Gkok. Presrg, véas a bezchylinzpracovavanych dat, vSimani si
nedostatl a jejich cilené odstr&ni jako prevence vzniku mini@dnych udalosti, vistnost a
bezchybnd komunikace mezi pracovniky i studentytvofeni pow¥domi a pracovnich
navyka, které brani vzniku chyb a nedostatikytvoreni potencialu proipnos po¥domi o
jakosti a ochratzivotniho prostedi na studenty.
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SWOT ANALYZA
Silné stranky:

jedineinost a exkluzivita zadieni VSLG a jednotlivych studijnich okior

navazujici magisterské studium v oboru Logistika

dobra materialtechnickéa vybavenost sSkoly

stabilizovany management

flexibilita vzdélavaci nabidky podle pigth studerit a zakaznik

zavedeni integrovaného systétimeni kvality podle ISO 9001 a ISO 14001
pongrné znamé vzéavaci centrum v regionu

reference spokojenych studémst zakaznik

dlouhodoby pronajem budovy od Statutarnihgsta Rerov

efektivni a rychlé vyuzivani vlastnich finamch prostedki na prostorove, technické
a informa&ni zajis€ni studia

pozitivni vniméani profesnimi komorami a organy st&pravy a samospravy ¢ska
logistick4 asociace, Svaz spedice a logistikg, Olomoucky kraj, Krajsky i@ad
Olomouckého kraje, Statutarniésto Rerov a Magistrat statutarnihcista Rerov
pruznost obeahpros@Esné spolénosti a akreditované vysokeé Skoly na&jén zmeny
komplexni zastoupeni a propojeni viech&évhcich stupt u zakladatele VSLG
(stredni Skoly, vysSi odborna Skola a vysoka Skola)

Slabé stranky:

nedostatek internich mladych pedafyegkategorii docent a profesor
neakreditovana vyukar@dnttu v cizim jazyce

nedostaténé rozvinuti distatni formy vzdlavani

nedostaténé vyuziti moznosti spoluprace s praxi

nedostaténé vyuziti moznosti spoluprace s vhodnymi domadciahranénimi VS
relativrg nizky p@&et student projevujici se zvlastve spojeni s i ¢innosti
slaba publikani ¢cinnosti pedagogickych pracovriik

Prilezitosti:

spoluprace s podnikatelskou sférou piednictvim absolveidtskoly

rostouci pozadavky podnikatelské sféry na zvySovémalifikacni arovre
zanmestnand v oblasti logistiky

moznost vyuzivani prasidki z evropskych a narodnich faind

rostouci zajem o celozivotni vddvani

moznost vytvéeni nového edukaiho centra

moznosti roz§bvani spoluprace se zahr&mimi VS

hledani efektivjSich cest spoluprace s podnikatelskou praxi

hledani moznosti ziskani doktorského studijnih@amu

vytvoieni nového inowmniho centra v Olomouci a zapojeni se do jéhaosti

Hrozby:

konkurence soukromych aiggnych VS v oblasti vyuky logistiky

nezajem o studium technicky z&fanych studijnich obdr

negiznivy demograficky vyvoj — pokles potencialnicthaze&t o VS vzdlani
negativni vliv klesajiciho demografického vyvojemaznost vybru studeni
zmeny v legislati terciarniho vzéavani
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e dynamicky rozvoj u nové vysoké Skoly ma za néaslepekebu znén ve struktiie
a organizaci vysokeé Skoly, jehoz nasledkem je bésfaprostedi z pohledu delSi
¢asové etapy pro éteni nastavenych forem a systéfizeni Skoly

» ekonomika vysoké Skoly wdledku toho, Ze jedinym zdrojem rozpw je Skolné od
student

1. Kvalita a relevance

1.1 Pdcet studenti

Jednou z velmi dezitych Uvah ovliviujicich podstatnym Zisobem strategii séhovani
vysoké skoly i s tak exkluzivnim programem jakd gayistika je:

= respektovani predpokladaného demografického vyvoje €R
= odhad potiteb trhu prace
na dané obdobi.

Demograficky vyvoj v CR

Nasledujici grafy ukazuji podstatné demografickévgtosti ovliviiujici progn6zy moznych
student VSLG.

Pocet zivé narozenych a zemielych
osob na1000 obyv. v letech 1980-2004
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Obr. 1.

Pramen: L. Fialova: Populaéni vyvoj CR — obdobi po roce 1990
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Z grafu je Zejmeé, Ze zatimco v rockE991 (19-ti leti potencialni studenti v ak. ro2610/1)
se na 1000 obyvatélR narodilo12,6 dti, v roce 1992 (19-ti leti potencialni studenti v ak.
roce 2011/13 to bylo jen12,2 déti, v roce1993 (19-ti leti potencialni studenti v ak. roce
2012/13 to bylo jen11,9déti, v roce1994 (19-ti leti potenciélni studenti v ak. ro2613/14

to bylo jen11,0 déti, v roce1995 (19-ti leti potencialni studenti v ak. ro2614/15 to bylo
jen 9,8 déti a v rocel996 (19-ti leti potencialni studenti v ak. ro2615/1§ to bylo jen9,0
déti. Trend se zastavuje v nasledujicim rd®@97 (19-ti leti potencialni studenti v ak. roce
2016/17, kdy to bylo jer8,9 déti.

Tato Uroveé bude trvat do rokd999 (19-ti leti potencialni studenti v ak. ro2618/19 a pak
by z pohledu porodnosti¢hnastat nérst populace.

Nasledujici vypoet je provedeny na bazi redlpiedpokladaného @tu studeni ak. roku
2010/2011.

Uvedené vysledky jsou v nasledujici tabulce.

Tab. 1 Teoreticky patet studenti VSLG podle demografického vyvoje
(pFirozeného grirastku obyvatel)

Rok narozeni Potencialni vstup | Pofet narozenych.| — Teoreticky poget
na vysokou Skolu | na 1000 obyvatel studenti VSLG
1991 2010 12. 6 1100
1992 2011 12.2 1065
1993 2012 11.9 1039
1994 2013 11 960
1995 2014 9.8 856
1996 2015 9 786
1997 2016 8.9 777
1998 2017 8.9 777
1999 2018 8.9 777
2000 2019 9 786
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Obr. 2

Ov3em z porovnar@br. 1 aObr. 2., kteryzachycuje vyvoj pétu studeni od vzniku VSLG
az do roku 2009 jerejmé, Ze vliv demografického vyvoje je zn& ,korigovan“ dalSimi
faktory (zde nap i novost Skoly), z nichz v nasledujicim nejpotisigi budeschopnost
VSLG vyuzit exkluzivniho studijniho programu a svoukvalitou vyuky naplnit m énici se
potieby trhu v této oblasti.

V neposlednifadt je treba pihlédnout i k faktu zdénliévl vyplyvajicimu z porovnani
nasledujicihcObr. 3. a skuténosti, ze k31. 3. 2010bylo vCR 10 509 377obyvatel (udaj
CSU). Tedy se zd4a, Ze nastava vice nez optimistieki@nta vyvoje p&tu obyvatelCR (viz
Obr. 3).
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Pramen: B. Burcin, T. Ku&era: Demograficky vyvoj a perspektivy starnuti obywatelstvaCeské republiky
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Obr. 5.

Pramen: B. Burcin, T. Ku&era: Demograficky vyvoj a perspektivy starnuti obyatelstvaCeské republiky

Ale na Obr. 4 je vidét prac je zdporny skutey i predpokladanyprirozeny prirastek
obyvatelstva (vice bude umirat, nez se naroddpba 5.ukazuje pi¢cinu datasného ndistu
obyvatelstvaSaldo s€hovani (prist¢thovalci minus vyshovani).

Tedy v horizontu pedmétného dlouhodobého zé&nu (do roku 2015) je situace pokud jde o
priristek obyvatelstva dikyitéhovalaim pozitivni (bude platit do roku cca 2025), coz se
projevuje nap na eduk&nim stedisku v Praze nastem gehlaSenych studeintze zemi
byvalého Sov. svazu (otdzkou je zda budou skitstudovat).

Diléi zawr:

Existujetada divod, prat neni teba na VSLG feceiovat demograficky vyvo{'R a je feba
se spiSe za#hit na odhad potreb trhu prace a pokusit se dale uvedenymi prosedky o
jeho modelovani z hlediska praktického uplaténi moderng pripravenych absolvent
VSLG.

Odhad potieb trhu prace a aktivni interakce potencialniho trhu prace a VSLG

,.... Rizenim osudu, cajsem vystudoval zcela jiny obor, ocitl jsem sepnacovni pozici
vzneSed zvanélogista ceskyreceno zasobova To je ten, ktery pro kodphtivé zakazniky

mavajici v supermarketu barevnym katalogem a Zéidgjiodukt za supercenu usedne k
pocitaci a doty'né zbozi objedna.. "

! Dopisy, nazory, polemika, Tydenik rozhtas31/2010
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Uvedeny vyrok ,profesionéla z oboru® jasdokazuje, Zegro VSLG, kterd se exkluzivh

zabyva vzdlavanim v systémovych #dicich (regulénich) otazkéch logistickych systém
nest&i jen ,reflektovat® pot ieby trhu. Musi svymi pracovniky i pro&dnictvim svych
student a absolverit bakald&ského a magisterského (inzenyrského) studia vsatpde

proceswytvaieni obecného pogdomi o logisticejako o

organizaci, planovani, rizeniavykonu toku zbozZivyvojem a nakupem gaje, vyrobou g
distribuci podle objednavky finalni zakaznika &entak, aby byly spkny vSechn
pozadavky trhu § minimalnich nakladech a miniméalnich kapitalovytlajich.?

NeZ uvedeme koncepci studia, budiz nam dovoleog@namka:

Do vrstvyprimarnich cila studia jist¢, vedle ziskani toho typusgomosti, ktera absolventovi
umozni dlouhodobé reSit dlohy inZenyrského charakteru v ménicim a rychle se
vyvijejicim prostredi, v neposlednitad® pati i ,nastaveni* pistupu kieSeni Okal a
»pozitivni ovlivnéni charakteru“ studetit Mame tim na mysli nezbytnost ,vychovy* student
k samostatnosti, odp&anosti k samostatnémiteSeni slozitych Ukéla hlavié pocit apiné
odpowdnosti za své vadiani a jeho nasledky.

Zakladni pedagogickeé cile vyuky

.--.P0 dlouha léta je pedagogickou i odbornotieyeosti diskutovan problém, ktery bychom
mohli shrnout do otdzkyspecializacenebo univerzalita vychovy¥ariabilita externiho
prostedi, ve kterém pracuji jak podnikatelské subjetel,organy samospravy a statni spravy
a dozoru, vede k poZadavku vychovy odboiingde Sirokymi inZenyrskymi znalostmi, a to
nejen z vlastniho oboru, ale i z oboptibuznych, doplénych nezbytnymi znalostmi
ekonomickych, pravnich, socialnich a environmemtalnotazek. Nutnost univerzality
vychovy podtrhuje liberalizace ekonomiky, ktera@ejevuje vznikem mnoZzstvi relatign
malych firem, jejichz existence a dobry chod vyjadaby vedouci techéti pracovnici byli
univerzal@ pripraveniteSit celoufradu problém rozdilného zawieni. Podobna situace je i
v odborrg orientovanych slozkdch statni sprdvy a samosprélgzbytnost univerzality
vychovy podporuje i internacionalizace Skolstvilabglizace s¥tové ekonomiky. Je zjevné,
Ze uvedenému pojeti vyhovuje systém, ktery v rarékladniho vysokoSkolského wtévani
preferuje univerzalitu a specializacifepasi do doktorského studia a celozivotniho
vzklavani..."[3]

Je tedy rejmé, Ze se fizeme pokusit zformulovatholik zakladnich pedagogickych &jlna
které by se naSe Usiligho soustedit. Jde o nasledujici problémy:

v Samozejmym a stale platnym cilem ygbaveni studenti potifebnymi znalostmi ze
zakladnich, prapravnych a oborovych predmétia. Je ale nutno fpkonat
piredmétovou roztiiSténost a koncipovat je tak, aby studémt poskytly podstatné
informace, doplané v daleko #tSi mie vlastnim cilesdomym a selektivnim studiem
odborné literatury. Zngou komplikaci sem ale vnasi velmozdilna uroven
stitredoSkolské ipravy, kterd vyplyva mimo jiné z obtiZrporovnatelnych ¢ebnich
programi riznych typi Skol.

? Definice logistiky Evropské logistické asociace
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v Nezbytnym pedpokladem k drovni poznani pro @Spou logistickoucinnost je
vychova k systémovémufiptupu feSeni problérin VIastnim Ukolem technickych
vysokych Skol je vychova kiw¢imu mysleni a fistupu ke zpracovanieSenych
Ukoli. Musime podporovabprientaci na technickou originalitu a praktickou
vyuzitelnost predkladanychieSeni Byla vypracovan@ada metod, které si kladou za
cil oprostit odborniky od navyklych myslenkovychspap a stimulovat je ke hledani
novych gistupi a feSeni. Bude uziteé se zabyvat moznostmi vyuZidieativnich
metod v rdmci odborné Fipravy studenti v problematice obomi nasi Skoly, které
si vynucuji hledani nestandardnich &asto zcela novycheSeni.

v Na stale ¥tSim vyznamu nabyvaychova ke schopnosti komunikace s partnery
uvazime-li nap obec# zavadné mechanismy vyjednavani s organy statni spravy,
samospravy aipdstaviteli iznych véejnych organizaci, které seiprojednavani
projekiti stavaji standardem.

v Za velmi vyznamnou sloZzku naSeho pedagogickéhd psiWazujeme vychovu ve
sméru obecnych a profesionalnich filozofickych a efichk principi (Schejbal, 2000).
Praw nedostatek etiky, ktery se projevujelctou k praci druhych, podcdiovanim
nazori odborniki nebo naopak precaiovanim nekvalifikovanych a
nepodloZzenych nézoii neodborniki, zneuzivanim mySlenek jinych ignoraci
odborné literaturyi nedodrZzovanim moralnich a pravnich norem lze povat za
nejvétsi dluh vysokych Sko[3].

v Jako posledni — i kdyZ ne svym vyznamem —¢bd vzpomenout piebu vychovy
v chapani kulturnich a historickych souvislosti. c&me-li, aby lidé inZenyrské
vytvory, které je obklopuji, akceptovali, musi tatiila respektovat historické a
kulturni powdomi spolénosti. Tento problém bude nabyvat na intenzitudou-li
nasi absolventi pracovat a realizovat sva dilanémi prostedi, nap. v arabském,
africkém, jihoamerickém nebo vychodoasijskémétsvs odlisSnymi kulturnimi,
nabozenskymi a spalenskymi tradicemi, coz lIzefipprohlubujici se globalizaci
opravréné predpokladat[3].

Principy studijniho programu studia logistiky na U$5

Na zéklad praniku vybranych pedneta z pribuznych obar a novych pednétia bylo mozné
vytvorit studijni program zajidijici vysokoskolskou vychovu komplexnich odbotnifro
oblast logistického managementu i technickych dlhagistiky.

Vytvoieni takového meziodborového studijniho programwydiaduje i praxe, a to dnes
zdaleka nejen tam, kde proudi zah&éanikapital s cilem levné produkce a kde optimalni,
logistické zajitni zasobovani, vyroby a odbytu je sategmosti (nap oblast
automobilového @myslu a jeho podirné, satelitni podniky), ale i v ,domacich” instiah,
kde se stale vyznamijn zapojuji do logistickych systéimi podsystém vyvoje a pipravy
novych produki.

Koncepce existujiciho akreditovaného bakstého studijniho programB3713 Logistika
spaiva ve vyuziti progresivnich prik studijnich obok zabyvajici sesystémovymi
otazkami, ekonomikou a managementem firem, managementem a logistikou sluize
systémovymi otazkami a logistikou dopravnich a fepravnich ¢innosti (véetré letecke
dopravy) dogistikou cestovniho ruchu
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Absolventi takového mezioborového studia Logisiigu vysokosSkolsky vatlani odbornici

pro specializované logistické podniky a logisticésti firem. Zakladni &domosti, znalosti a
kompetence ziskaji absolventitznych oblasti logistickychkinnosti. Tytocinnosti jsou jako
souwast firemni strategie zahrnuté do vyvoje, prajekbvych produki, oblasti nakupu,
vyroby, marketingu az po oblast odbytu a distribugebki. Absolvent ziskad sdomosti a
kompetence v oblastech, které kladdwad na kvalitni parametry absolventa z hledigkani

logistickéhoretézce:

v nakupni logistika
vyrobni logistika
distribwini logistika
sluzby zakaznikm
logistickétetézce

v

v

v

v

v logistické strategie

v' provoz, ekonomika a logistika dopravy
v finanéni management
v’ kvantitativni metody
v' prognostika

v simulace a modelovani

v elektronické obchodovani, afd]

Na zéklad dostupnych vysledk celoevropskych pzkumi maji absolventi VSLG
predpoklady pro vykonavangp nejzadasjSich funkci v oblasti logistikja]:

» operations (chain) manager
- fizeni proces v integrovaném logistickéntetzci
- schopnosti identifikovat, definovat a analyzovagistické procesy

- schopnost formulovat strategii logistickéheigzce, implementovat ji #dit
jeji zmeny

zrwenosti v informanich a komunikénich technologiich

» distribution manager
- fizeni distribdnich proces véetne regulace zasob, skladovani a dopravy
- analytické schopnostifprizeni zngn
- ovladani softwarového vybaveni a znalost EDI

» projekt manager (strategicky zangéiendé funkce)

- projektovani d&izeni rozvojovych projekt raiznych podsystému logistickych
systéni, nag. distribunich center a sklad

> logistics manager

- projektovani d&izeni projekt zangrenych na rozvoj logistické infrastruktury
(dalezitost analytického mysleni a schopnosti stratggplanovat)
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» warehouse (distribution centre) manager (provoznidnkce)
- schopnost koordinovat parcialni procesy a operace
- schopnost aplikace specialniho softwareffreni subsystéemu (nagskladi)
MoZnosti uplatréni absolvend

Zda se, Ze z nabidky pracovnich mist vigwgch pamyslem ma strategicky vyznam na
rozvoj logistické infrastruktury funkcéogistics manager Obsahem jehainnosti je na
zéklad analyzy navrhovaného systému, hagistribwnich center nebo skladurcit jejich
rozmiséni véetré vazeb na rozmfsvani zasob a na dopravni obsluhu. U tohoto maagger
oc¢ekavané analytické mysleni a schopnost strategildqovat.

Vzestup poptavky po vhodnych kandidatech na misgeerations (chain) manager
bezprogtedre souvisi s postupujici integraci logistickyig#ezci, tj. s propojovanintettzci

s dodavateli a distributorem a az s kimgn zkaznikem. Poptavku vyvolavaiji ty firmy, které
takoveérettzce(supply chainsyytvorili nebo vytvaeji.

Skute&ny logistik profesiondl s uplatgnim v logistickém systému, musi rozétmviem
prvkam, z kterych sesupply chainsklada a musi je whintegrovat zfisobem zajiujicim
maximalni efektivituiettzce. Tzn. krom jiného, Ze musi podrobnrozunt jednotlivych
prvkim a jejich vzajemné dynamické interakci. Musiéioncit nejslabsiclanekietézce.

Jeho ¥domosti musi zahrnovat:

- oblast princii a popisu dynamickych systéma schopnost provéd jejich
opakovanou analyzu wiznych oblastech logistickych systértechnické progedky
piepravy, fidici cinnost \etné fizeni cinnosti osob atd.) pomoci simdfdch
progrant,

- znalost prace se soubory dat v databazovemipdistetné schopnosti kontroly a
zabezpéeni dat a jejich interpretace,

- schopnost vybrat vhodnou rozliSovaci Unovgri popisu subsystéin logistickych
fetézal (i celych systén) a naopak schopnost interpretovat vysledky anal§izy
syntézy do oblasti realné aplikace s &gm optimalni varianty,

- musi byt schopen na zaktad/lastnich analyz probléim prijimat kvalifikované
rozhodnuti a musi byt schopen argumémigrosadit zvolenéesSeni,

Shrneme-li pozZadavky zaistnavatal (vyjadiené v Graduate Career Informations) na
absolventy vysokych Skol specializovanych na ldgist dostaneme, Ze prioritnjsou
poZadovany nasledujici schopnosti:

1. Organizovat — 100%
Logistickyfidit — 84 %
Pracovat teama@v— 84 %
Strategicky planovat — 77 %

o bk 0D

Pracovat s informmimi systémy — 77%d]
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Jaké piistupy ke Skole zname [2]

Nasledujici¢ast se pokoudi formulovagkteré z argumentpro to, pré je tteba na VSLG
zajistit s ohledem na technicky obsah studia oboru Logistikaurcity specificky proces

vysokosSkolskéhovzdilavani, a pro je obtizné, ne-li nemoznéfgnaset zkuSenostirady

dnesSnich soukromych vysokych Skol zabyvajicichpepisné ekonomickymi, pravnimi a
popisré manazerskymi kompetencemi diblasti vysokoSkolského studia systémovych
otazek logistickych systén.

Otézka, co je vlastncilem Skoly, jiz byla polozena mnohokrat &alik zasads odliSnych
odpowdi na ni dalo zarodky ke vznikkolika filosoficky odliSnych pojeti Skoly a vtni.
Pomineme-li gkterd historicka extrémni pojeti, ktera byla ore@na bd’ nabozensky, nebo
k jinym evidentnim jednostrannostem (podivejme senai rekteré aktualni fistupy
v spole&enskych ¥dach-dokonce i u nas), uvidimgegevsim nasledujictyti:

v 8kolu jakozto predani informacia dovednosti(esencialistickou),

v' 8kolu jako prizpisobeni se stavajicim podminkam (socializ&ni i
konformizani),

v 8kolu jakoZzto rozvoj schopnosti Zak (akcelerani),
v" 8kolu jako smér vyvoje civilizace (anticip&ni)
a pochopiteltd mnozstvi proud, které jednotliva vychodiska kombinuji a diyii.

Uved’me v nasledujicim ukity pokus o syntézu prvnich ¥i typi jako cil studia Logistiky
na VSLG a to hlavré v magisterském studiu.

Skola_esencialistickaneboli kola jakopFedani dokfe vybraného objemu znalosti a
dovednosti V prvnim kroku je podan kvantitativni &t znalosti a &domosti, které ma
student obsahnout, to ostatni se od nich odviji.

Zastanci jinych (mnohdy velmi naivnichfigtupu tvrdi, Ze esencialistickyiptup maradu
atributi vyhodnych pedevsim pro administratory daného systédelikoz je raritkem kvality
vzlani mnozstvi &domosti a dovednosti, je mozna snadna kontrolaglikale tento cil
jednotlivymi studenty pém. Je moZné vytyib tzv. standardy a hlidat jejich dodrZzovani

Ortodoxni vyklad tohoto ifstupu nerespektujici specifikafifpdowdného a hlavéa
technického (projekéniho) vysokoSkolského vzélani (a odvolavajici se na vychovu
umglcu, ¢i dokonce pimo na postupy zjégy) je umn,mimo vzclavani“ ve \&tSine
technickych obar a opomiji gkolik podstatnych &ci:

v' Vysokoskolské vzélani musi mit ze své podstatybérovy charakter. Namitka,
Ze tento typ vzd#ani, nebere ohled na individualni schopnosti jédneh
student, plati tak jedt v matéské a v omezené mei v zakladni Skole. Séasné
prosazovani politicky motivovaného trendu, udagajig’ujiciho vice nez 50%m
populace #jaky typ vysokoSkolského vzthni nerespektuje notoricky zname
analyzy o vztahu mezi schopnostnilovéka a pozZadavky spaieosti na
vysokoskolské vzdlani evropského typu Nebo se nam libi 3-4% primé&ra az
20% sekundamnegramotnych vékterych zdpadoevropskych zemich?
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v' Dostaténé sofistikovany pistup zaloZzeny na aktivhim zvladnuti znalosti,
schopnosti a kompeteneiusi brat (v rozporu s namitkami odpcti) ohled na to,
k ¢emu budou nasbirané poznatky studeriim po absolvovani skoly platné.

v' A zasads nelze souhlasit s namitkou, Ze kontrolované statydaevypovidaji nic
o skuténych schopnostech studént

Skola socializa&ni (¢i konformizaini, bereme-li spie negativni stranku)

Zakladnim cilem takto pojaté Skoly je vytvdeeni jedinai dokonale prizpiasobenych
prostiedi, které je obklopuje jde vlast& o snahu ozachovani kontinuity sowasné
spolenosti. Studenti se &i dovednosti a &domosti, které mohou pouzit v realnénttsy
¢asto to také byva nazyvapedagogickym pragmatismem

Casto se pracujprojektovymi metodami, které jsou vliasthhrou na Zivot a na skuteou

praci. Studenti sedil pracovat ve spotmosti tak, Ze v ni skuteé Ziji. Za Usgsné jsou
povazovani ti studenti, kie po absolvovani Skoly dokazou Zzibyt Uspésni v Zivog

(z pohledu Zefdcku hodnot aktualni spataosti a undt prozit Fastny zivot). Za fedstavitele
tohoto snéru mizeme oznét amerického filosofa, pedagoga a sociologa Jdbeaeye a
mnoho jeho Zaka nasledovnik

Kladem tohoto fistupu je orientace na rozvoj samostatnosti, tviivosti, aktivity a
(bohuzel?)prizpasobivosti student. P vysokoSkolském studiu technického typu je ovSem
podminkou takova ijjprava aktivé pouzitelnych ¥domosti, které studentovi umozni
projekéni mySleni a tedy syntézu a ¥izeni optimalnich systénmi (v naSem fpack
logistickych). A projektové metody v technickém ditujsou dnegasto zaloZzeny na pouziti
expertnich systént, jejichz sodasti jsousystémy simul&ni. Tedy systémy pracujici
s modely objektivni reality.

Je pravda, Zéada ¥dnich oboi se stale vice dostava do situace, kdy musi higdata
feSeni na zakladnejasnych fakt a @i malém pdtu poznatk, tedy v podminkach velké
neukitosti, navic umocgnych skuténosti, Ze na zaklgdtéchto feSeni jsou fijimana
rozhodnuti s obecnymi dopady. Typickyifikladem jsoenvironmentalni discipliny.

Ve skuté&nosti vime velmi mélo o velkychéfpodnich systémech, &gsto musime predikovat
jejich chovani. DalSim ijfkladem jsou socialni &dy, jejichz vystupy jsou zpravidla
formulovany velmi vag§ a gresto jsou zakladem nappropoliticka rozhodnuti.

V téchto p@ipadech prost véda nenize gedlozit dolie vysta¥nou teorii zaloZzenou na
experimentech. i nejlepSim niZze dospt k matematickym modém a pditatovym
simulacim, jako je tomu v oblasti predikce vyvo|enatu. [3]

Na druhé strahpii vysokoSkolském studiu technického &m s konénym cilem pipravy
absolventa ke schopnosteanalyzovat existujici systéma nasleda pripadré syntetizovat
(projektovat) systémy nové,je pouziti experimentathoveienych matematickych model
vlastre piimo basickym postupem.

Nelze tedy obecnprijat tvrzeni, Ze,...Obecre vzato musime mit na pétin Ze modely nikdy
nelze verifikovat (a#it jejich platnost), ale pouze schvalit (Oreskes adt, 1994).
Postmoderni francouzsky myslitel Jean Baudrillak€190) dokonce charakterizuje siména
modely jako ,neverifikovatelny artefakt, ktery piu¥ kontextu masové komunikace
produkuje fiktivni hyperrealitu, dici pravdu“. Jedinou alespocaste’né realnou moznosti
jejich prowrovani je citlivostni analyza (Saltelli, 2006).[3]
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Negativnim dopadem je (krome jiného) enasSeni vSech Spatnych stranek ¢asoé
spoleénosti do dalSi generace (a dokonce vyznamna vyckorativaci k tomuto postupu) a
pochopitel@ je zde také nebezgietoho, Ze sét dnes nize byt diametrakh odlisSny od s¥ta
za deset-dvacet let; &a, v rimz dneSni studenti budou akté/pasobit. A jak jej budou
vytvéret?[3]

Skola akcelera&ni

Vychodiskem tohoto ifistupu je jednotlivy student, jeho individualni vlastnosti a
schopnostia jejich maximalni mozny rozvoj a je p&itano s intenzivni zpnou vazbou na
zéklad pokroku studenta v jednotlivych disciplinach (kelyucujici vybira dalSi ser
postupu a tempoifméiené schopnostem studenta v jednotlivych oborech).

Specificky typ projeéné orientovaného vzélani pii studiu Logistiky na VSLG.
Jak je to s projektové orientovanym studiem?

A. UCEL
Domnivame se, Ze kotrym cilem je nahradit klasicky systém studia:

pirednaska - seminé - cviéeni - zawrecny projekt orientovany na vice-mémasivni roli
studenta systémem:

hard
skills 1
,:ﬂ
O 0© 5@#}
9 z 3
< § 2 q;%\@«o
‘i\student ‘.“‘ . Sticlent v)
“Projekt
O@d/; &'student ! N < student
& =
N
VSl
prey

Struény popis projektové orientovaného studia Logistiky (Ing. )

Hlavnim principem projektay orientovaneého vadavani gipravovaného jako dlouhodoby
zamer inZzenyrsk&asti studia na VSLG
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* jerozdtleni student magisterského studia do skupin po cca 6-ti stabéntak, aby
v kazdé skupi& bylo rovnongrné zastoupeno celé spektrum kvality student
ziskané v pib¢hu bakaléského studia, resp. podle vyslédbtijimacihotizeni (i
predpokladaném @tu max. 150 studedtmgr. studia jde o 25 skupin).

» Kazdé skupia je na celou dobu magisterskeho studtalgen jeden projekt
vytvoieny odpo¥dnym pracovnikem VSLG a schvéaleny oborovou komigr.m
studia v¢ele s garantem mgr. studia.

o Tento projekt je vytvieny na zaklag spoluprace s realnym preéstdim
(reélné logistické systémy — firmy).
o Je podrob#vypracovany pracovnikem VSLG tak, aby:
» jeho vypracovani vyzadovalo zvladnuti celého roasahalosti a
dovednosti (hard skills) uvedenych v akreditaci
= ¢asovy harmonogramieSeni projektu umabval piibézné
organizovani
% skupinovych konzultaci s pedagogickym vedoucim gitoj
vedoucich skupinu k znalostem a dovednostem wnjim
vyieSeni projetu
% skupinového a v jejich ramci i individualniho péevani
dovednosti (znalosti jsougdpokladem, ktery je prétovan
neimo) tak, aby bylo mozné prov&doribézné hodnoceni
student skupiny podobné jakorpklasickém zkouSeni.
* bylo mozno jednotlivym studeinrn skupiny formulovat dostate¢
kvalitni a pozadavikm na diplomovou praci odpovidajici zadani

koneiného projektu, které bude d&in zpracovanim celého
puvodniho zadani a bude mit charakter diplomové prace

B. PREDPOKLADY
1. Jasna orientace obsahu vyuky Skoly

V piipact vyuky Logistiky je vice moznosti. Jen jednou zmje orientace na vhodnou oblast
pro projekto¥ orientovanou vyukuTechnické aspekty logistiky.

Co to Logistika je!
» Je tovéda (prof. Malindzak) — jaky je jejifgdnet a metody zkoumani?
= Je to Provoz a ekonomické aspekty dopravypiejmenované na Logistiku?

= Je toprehled zakon, piedpisi, metod zdznamu a nezbytnych ,dokumerit"
v oblasti prepravy zboZi(nebo jejich polotova) — tj. spedice — a lidi a jejich
celnich nélezitosti (vifpact piepravy do ,neSengenskych” prosty? — to je
varianta varSavske logistické Skoly.

= Je toprehled zakom, piedpisi, metod zdznamu a nezbytnych ,dokumerit"
v oblasti poskytovani sluzeb, &etné verrejnych?
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= Je to specifickézvladnuti systémovych otazek ekonomickych probléin a
jejich aplikace do oblasti, kde vzdy odatku byly:Vzniku a distribuce zbozi
(VSE Praha?)

Nebo je to kombinace mnoha posium technik (¢etrg pravnich a ekonomickych)
propojenych systémewprarezovymi¢innostmi a metodami rizeni tak, aby doslo v danéin
pravnim a ekonomickém systémuynergickému’ Geinku zEastrénych podsystéi®

Je Zejmé, Ze VSLG se jasnhodla profilovat do vz#lavaci vysokoskolské instituce
poskytujici vzélani v této oblasti. A nejen to.

Domnivame se, Ze jeji ambici musi byt takova ikszasystému vadani a naslednych
vysledii vza&ilani a praxe, ktera zajisti nejen &Spé uplaténi absolvent, nejen ovliveni
spole&enské praxe v oblasti logistiky, ale také vy Fedpoklad uplatréni synergickych
jeva v spolupraci systému logisticka praxe adladi.

Tak, aby uZ jen s nizkou mirou prapddobnosti mohlo vzniknout podobné chapani
.logistiky”, jako je uvedeno v Uvodu tohoto odstalc

2. Ztoho vyplyvajici jasné predstava o profilu absolventa

Mohl by zde ve vztahu sériové uspdani Bc. studia a navazujiciho magisterskeho astudi
(ing.) — byt konflikt ,filosofii*:

= Regionalni Skola s pipravou problémow orientovaného bakal&e navic
vybaveného povtsing (85%) soft skills' umoziujicimi mu byt bez problému (a
bez litosti nad pohrdanim ziskanymi schopnostmpijecvicovan“ podle potreby
trhu prace

VEersus

= Moderni vzdélavaci instituce vysokoSkolského typu s vypracovamy systémem
ziskavani hard skills a soft skills, které absolventu zajisti schopnost
suverénniho autonomniho a kolektivniho zvladnuti nen probléma dané etapy
vyvoje oboru, ale i osobnostniho profesniho vyvoj@ro anticipaci a reSeni
problémii oboru v budoucnosti

% Samo slovesynergismje reckého fivodu a znai takovou spolénou akci diskrétnich subsystémebo prvi
systému, kterd ma celkov¥tgi (Einek, nez by odpovidalo sendicinka ziskanych nezavisle.

Synergeticky systémje tedy takovy systém, ktery ma inherentni schoppasobit navenek tak, ze spoigé
akce diskrétnich subsysténmebo prvk systému ma celkovyési (Einek, nez by odpovidalo s#miinka
ziskanych nezavisle. Znamena to vzdy projevitéir kombinované spod@é ¢innosti subsystéin Tomu
odpovida i anglickgoint effort nebocooperative phenomena

Specifénost spoluprace Ize Wti v tom, Ze Slo fivodré o jeji popis v systémech obsahujicich néspaé
mnozstvi individui a to (podle Hakenh)edanim zakonitosti a analogii pro tzvsamovolnou organizaci
(selforganisation) v nerovnovaznych (rozijrepelrt) fyzikalnich i nefyzikalnich systéimkterd méa za nasledek
vznik novych kvalit.

* Termin nékké dovednostigoft skills) znamena, jak ddb se dokaZete vypadat nejen s lidmi a jejich #poby
chovani, ale také se sebou samyntiv® byly ntkké dovednosti nazyvany socialni kompetence. Tpojmem
se jeSt dnes oznéuji faktory jako jsou spoluprace, komunikace, satast zvladat konflikty atd.

® Je Zejmé, Zesoft skills nevznikaji jako disledek hlavni naplré studia vysoké 3koly ale jsou vysledkem
dopliujiciho ,vycviku* (nic jiného nez vycvik to neni).
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S potebou nezbytnosti formulace profilu absolventa ptelyl projekto¥ orientovaného
studia souvisi hezbytnost formulovat minimalni profil absolventa prislusného r@&niku,
piipadné semestru

3. Vytvoreni systému spolupracujicich firem daného oboru

Tyto firmy budouspoluvytvaiet zadani projekti. Tim girozerge budou spolu-formulovat
profil absolventa inzenyrského studia tak, aby mefpovidal aktivnim pozadafin
souwasnosti, ale aby (vidledku spoluprace VSLG a praxe) anticipoval vyveéjdkendy a

77

piipravoval absolventy na jejich zvladnutidgadné aktivni ovlistovani.

Je nutné se oprostit odegistavy, ze tyto firmy,ipadre instituce z logisticke praxe formuluji
za VSLG projekty a jejich souvislosti vedouci k pdavanému absolventovi.

To musi provésteam vedenygarantem magisterského studiaktery ma jasnouipdstavu o
takové formulaci projektu, kterd si vynuti zvladintiard skills nezbytnych pro dosazeni
profilu absolventa semestrucriku a celého studia.

Jadro tohoto teamu budou fito(z urité a systémay uzawené ¢asti) interni pracovnici
Skoly.

DalSim gredpokladem tedy je:
4. Vytvofeni teamu ,pedagod” (spiseandragogi’)

Tento team musi byt schopen nejen projekty vjtvale i formulovat ,okoli* projektu a
projekty viceci meérg ,tidit* a verifikovat.

Poznamka:
Pro tento systém neplati, Ze:

N4

a) Timto postupem uséme na vysujicich, prostorech (zmizitfednasky) atd.
b) Nebudeme zkouSet studenty
c) Studenti i vydujici to budou mit leki

® Podle knihyZakladni pojmy v pedagogice a andragogic&. Svece z roku 2002 se v $ir§im slova smyslu
jedna o: "Vzdlavani a vychova, vycvik dogjych, systematicky organizovany rozvojdomosti, schopnosti,
hodnotovych postdj zajmi, poteb a jinych osobnich vlastnosti pelinych na plnohodnotny sociélni Zivot v
praci a mimopracovnich aktivitdch ob¢ana, rodie, Bastnika socidkkulturnich a jinych Zivotnich aktivit a na
mnohostranny osobni seberozvoj. &kierych anglicky mluvicich zemich se chape v uzslioma smyslu, nap

ve Velké Britanii, jako vSeobecné v#dvani dosplych na neprofesnidgly, v jinych v SirSim pohledu, napy
Australii, jako kazdé souvislé vé&dvani nasledujici po svém inicialnim cyklu. Zahenuzdlavani ve Skole,
zpravidla pi zameEstnani, pokréovaci vzélavani, odborné rekvalifikai vzdslavani (kurzy), sociokulturni
vzdglavani ve volnéntase, obanské vzdlavani, atd. "
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1.2 Poslani a obecné cile Skoly

Vizi Vysoké Skoly logistiky 0. p. s. je stat sefed z nejuznavaisich vzalavacich instituci
v oblasti logistiky s vyznamnymi rozvojovymideckymi aktivitami v oblasti aplikovaného
vyzkumu.

Poslani VSLG Rerov

Vysoka Skola logistiky 0. p. s. povaZzuje zajgwioritni cil stat se trvalou a nedilnou gasti
vzdklavaci soustavyCR v oblasti logistiky a fipravovat pro praxi manazery s kvalitnimi
teoretickymi zaklady v oblasti techniky, technoiopgiizeni a navrhovani rozsahlych
dodavatelskych systém

Profil absolventa VSLG

Vysoka Skola pro pkni svého poslani v ndvaznosti na zhodnoceni dos&tadkuSenosti
v oblasti vyuky, zkuSenosti s uplatmm absolverit v praxi a zhodnoceni systémzdlavani
logistiki v zahranii hodla i nadale iipravovat posluch# pro vSechny Groentizeni od
operativnino aZz po strategickézeni materialovych tak v podminkach globalizované
ekonomiky. Nedilnou saasti jejich pipravy je i orientace na omezeni #Hepivych vlivi

s

logistickych operaci na Zivotni prostli \Wetre fizeni zgtnych toki zboZi, odpai a;.
K tomu hodla nadéle

» pripravovat specialisty na bak#&s&é Urovni s vysSim podilem praktickych dovednosti
a navyki schopnych ve své praci implementovat a vyuzivatgmdporu rozhodovani
dostupnych SW produkt a informa&nich technologii, vybavenych zakladnimi
poznatky z oblasti techniky a technologii vyuzZiveimyv logistickych systémech,
schopnych posuzovat nejen technickou UitonavrhovanycheSeni, ale hodnotit je i
z hlediska ekonomické efektivnosti a zejména jeidhosu pro koneného zakaznika.
Vzhledem k pestrosti oblasti, do kterych logistiljako progresivni oblast
managementu pronika, maji bakaldoznost specializovat se na:

o Logistiku dopravy, ktera pat k nejnakladgjSim oblastem logistiky. Séasti
jejich pripravy je rozvoj schopnosti operatévfidit prepravni systémy, vybirat
nejvhodrjSi druhy dopravy, racionalizovat jak vnitropodnikai, tak dopravu
mezi prvky dodavatelskych systémii respektovani legislativnichre@dpisi

o Logistiku letecké dopravy, zanéfrené natfizeni hmotnych tok a pohybu
cestujicich v letiStnich infrastrukturach. Absoltieboru ziskaji vedle znalosti
o technologiich pouzivanych v provozu létiZakladni poznatky o pravnich a
technickych normach, problematice beap®sti, organizaci zachranné a
hastské sluzby, logistickém zabez®i zasobovani a udrzby a organizaci
sluzeb poskytovanych let&h zakaznikm

o Informaéni management pro podporufizeni hmotnych toki (Logisticky
informani systém, nebo Inforndai systémy pro logistiku) s orientaci na
vyuziti a adrzbu informénich systém. Absolventi by ndli byt schopni vedle
zabezpéovani provozu inform@ich systém iniciovat vyuziti novych
produkti pro podporu rozhodovani v logistice, navrhovat Arfudostupnych
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internetovych trznic,teSit problémy kompatibility inform@mich systém
partneti v logistickych systémech apod.

o Logistiku cestovniho ruchuorientovanou na logistické zabezpai sluzeb v
oblasti turistiky, zejména optimalizacigpravy osob, navrhovani a realizaci
turistickych projeki, center regionalni turistiky, jejich kapacit, nagvani
sluzeb zékaznikapod. ve vazbna efektivnost podnikani

o Management logistickych sluzelzantieny na pipravu odbornik schopnych

pusobit v manazerskych funkcich v organizacich, pgiblavnim zaenim
je nabizeni a vykon specializovanych logistickyltlzeb Giznym organizacim.

Bakald&ské programy nepovazuje vysoka Skola za émm@ a je fipravena na jejich
inovaci podle spolenské objednavky nebo praxe. Programy lgepsobit nap. pro
potreby vychovy specialit pro oblast zdravotnictvi, komunalnich sluzeb, oigaci
zpracovavajicich odpady apod.

Na predméty spoléného bakal&kého zakladu oborevstrukturovaného navazuje
jako nedilnéa a pro vysokou sSkolu nezbytna vyukaagisterském prograniLogistika
(alternativni nazewRizeni dodavatelskych systénpro posluch&e, ktei hodlaji
Vv praxi zastavat v logistice funkce na urovriiedhich az vrcholovych funkci, nebo
pracovat v projektovych a vyvojovych organizacidbilem studia je rozvinout
schopnost absolvahimplementovat i navrhovani struktury a vyvoji systéntizeni
rozsahlych dodavatelskych systépodle poslednich poznditlsystémovych disciplin.
Soutasti vyuky jsou protofiednety orientované na vyuziti pozndtkystémové teorie,
uplatréni principi modelovani vetnd simulaniho, vybrané kapitoly #zeni a
hodnoceni efektivnosti inovaich proces aj. Vedle schopnosti implementovat
dostupné SW produkty pro podporu rozhodovani j@slych&u rozvijena schopnost
vytvéret specializované SW programy.

1.3 Vnitfni a vnéjSi zajistovani kvality

Upravit vnittni i vrejSi systémy hodnoceni kvality tak, aby byly v solulss mezinarodnimi
standardy, posilit jejich vyznam, zajistitétpé vazby z hodnoceni do &évani acinnosti

Skoly.

VSLG bude « rozvijet systémy viiiho hodnoceni kvality a vystupy budou jednim z
indikatoru strategického planovanim. Bude nutnéistthj a posilit vyvazenou a
diferencovanou roli jednotlivych skupin akiéwysokého Skolstvi (akadedi pracovnici,
management vysoké Skoly, studenti, absolventi)nignim zaji¥ovani kvality.

Vnittni hodnoceni bude i nadéale realizovano a rozvijako soubor procésvnitini evaluace
predneta v ramci paibéZnécinnosti garant obori. Tyto procesy budou sffovat k vytvaeni
vnitiniho mechanismu zabezjeai kvality ¢innosti. Bude prohlouben a v pebné mie
standardizovan systém hodnoceni studenty na Skedeiladu se zagny evropského systému
hodnoceni kvality vz&lavaciho procesu.
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Jednotlivé studijni programy a obory budou podlédatdit&ni procedie ve stanovenych
terminech podle platnychigrpisi na narodni Urovni. Budeme vyuZivatéape vazby od
zamgstnavatel a od absolveitVSLG k hodnoceni vystup— kompetenci, profilu absolventa
z hlediska jeho znalosti, schopnosti aplikace, azwnysleni, komunikaich dovednosti a
schopnosti celozivotnihatani.

VSLG zahédjila v misici srpnu roku 2009 proces ziskani certifikacegmvaného systému
kvality podle standardu ISO 9001 a 14001. dedpoklad, Ze tento proces bude zalemn
v mésicifijnu 2010.

VSLG byla vybrana jako jedna ze dvou neuniverzfingoukromych vysokych $kol na
kterych Ministerstvo Skolstvi, mladeZe &dovychovy CR uskuténi procesni analyzu, jako
soutast individualniho projektu narodniho projektu EREfektivni instituce). Analyza bude
v kazdé instituci realizovana vzdy ¥tpoblastech. Jedn& se o obladyit zakladnich zdrdj:
finanéni zdroje, lidské zdroje, informace, majetek a izdstjiici oblasttizeni instituce.
Analyzu bude zpracovavat projektovy tym Deloitteo pvlinisterstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovyCR.

Zavedeni princip efektivnihotfizeni ma za cil zvySeni¢céinosti poskytovanychiinnosti a
sluzeb danych instituci a zvySendinnosti vynakladanych prasidki a zdrofi. Ve svém
diusledku povede realizace projektu k posileni konkeeechopnosti échto instituci
v narodnim, evropském i &vém kontextu.

Pro nastavajici obdobi vyvstane tkol pro VSLG upitato systémuizeni poznatky a zévy
procesni analyzy VSLG, ktera bude protal v obdobiijen az prosinec 2010 jako s@st
individualniho projektu narodniho projektu EFINh¢& cilem je podpora a rozvoj efektivnich
principi fizeni, pgedevSim podjrnych ekonomickych a administrativnich prates
institucich terciarniho vatvani a ¥decko-vyzkumnych institucich.

o Cilem projektu EFIN je zejména:

» identifikace dilezitych nedostatka pri fizeni podgrnych a administrativnich
agend v ramci instituci,

+ formulace doporuéeni, kterd povedou v jednotlivych oblastech analyzy
k optimalizaci ¢innosti, efektivnéjSimu vyuziti zdroja a dlouhodobym
usporam pii zachovani stavajici aroerkvality.
Hlavnimi vystupy bude 16 procesnich analyz,&@dani, semin& a workshopy a metodika
hodnoceni a sebehodnoceni instituci.

1. 4 Narodni kvalifika éni ramec jako prostredek zaji¥’ovani kvality

Ministerstvo Skolstvi, mladeze &ldvychovy CR si klade za cil vytvgt a implementovat
Narodni kvalifika&ni ramec terciarniho vthvani. Po vyhodnoceni individualniho projektu
narodniho Q-RAM bude faze implementace narodnihalifikacniho ramce terciarniho
vzalavani do prosedi terciarnino vzdavaniCeské republiky.
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1.5 Progresivni formy a metody vzdlavani
Podpora zavadni neprezerénich forem studia

V souvislosti s trendem rozlozeni o studeni mezi prezeétni a kombinovanou formu
studia (jak je ostatnpatrno z grafu n®br. 2.), jakoZ s tendenci VSLG posilovat a hlayn
zkvalitnovat neprezemi formy studia je jednoziea¢ zvolena jeji orientace na vyuZziti jejich
elektronickych forem.

e

Kromé jinych moznosti, viceti méns uz VSLG vyuzivanych je jednou z néjdzitsjsi a
VSLG preferovanou formou vyuzittidiciho vyukového systému (systému pitzeni
vyuky — LearningManagemenSystem), coz je aplikacgesSici administrativu a organizaci
vyuky v rdmci e-learningu.

LMS Moodle’

P vyuce, zejména v kombinované a distainformé studia je mnohymi vysokymi Skolami
vyuzivan LMS Moodle. Je to znamy a velmi r@efly e-learningovy systém na podporu
vyuky. Studenim umoziuje studium jednotlivych iedmetd/ modufi prostednictvim e-
learningoveho prosedi, tzn. odkudkoliv $ napojeni na internet. Tato aplikace je bezplatna,
vyuzivaji ji verejné vysoké Skoly (napVSB-TU v Ostra¥, UTB Zlin, TU Liberec, UK

v Praze) a Vysoka Skola logistiky o. p. s. re®w aktualid prochazi druhym stadiem
zavadni tohoto systému, s¥ujicim k Uplné interaktivni podpe kombinované (a nejen
kombinované) formy vzHavani.

VSLG negripravuje, s ohledem na specificky obor studia, ditaei Gpiné distaii formy
vzdklavani.

Podstatnou vyhodou LMS Moodle je moZnost integracéznymi prvky informa&ni
architektury tak, aby se Moodle stal plnohodnotnsotasti inform&niho systému.
Podporujefadu fiznych typi studijnich materidil, které mohou vytujici pridavat do oddil
kurzu (@i tematickém nebo tydennim ugpadani kurzu). Rdanim i jen jednoho studijniho

materialu se sawsré v postrannim blokinnosti zobrazi odkaz ,Studijni materialy*, ktery
vede na seznam vSech studijnich matenédzenych do daného kurzu.

Prace s fednaskou a cutenim

Pfi vyuce zejména technickychigumeta (matematika, fyzika, statistika, teorie systém
statistika apod.) lze vyuzivat digitalizace texttakové podob, kdy je fiznymi softwary
zaji¥ovano zpracovaniipdnaseki cvi¢eni nap. nasledujicim zjpsobem:

A. nahrand pienéska kdy je vickt:

o prednasejici

0 ukazky na tabuli

0 promitané materialy, pépdalSi ponicky.

V nejnowjSich aplikacich typu ACCORDENT iide student pib¢Zrné uprednositiovat jeden
z chto typi a pizpasobovat velikosti jednotlivych oken dleildzitosti probirané latky
(daraz na pedndasejiciho, tabuli, dalSi materialy).

" Castens prevzato 2Weiss V. : Piiklady vyuziti digitalnich technologii ve vzdlavani, seminarni prace,
Univerzita palackého v Olomouci, Pedagogicka fakut010.
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B. cviéeni,

kdy je nahrany koment& ukdzkovym pikladim a jsou postupnvidét jednotlivé
kroky vypcitu (je vidit pouze tuzka, nikoliv vytujici).

Software pro automatické rozpoznavanieci

Tento software Ize uplatnit vSude tam, kde vstupfdrmaci je hlasovy projevecnika a
poZzadovanym vystupem je @ity text nebo naopak. Pro kazdou profesni oblastyyénut
specialni slovnik, vytv@ny pro specifickou odbornou terminologii pouzivane daném
prostedi. Ve vysokoskolském prdeti si tento systém iwieme pedstavit jako nateeni
prednasky, viozeni kibvych slov, kdy po jejich zadani softwarectea prednasku vdch
mistech, kde se tato &tiva slova vyskytuji. Tento systém je vyuzivaninap Parlamentu
CR. Vyhody vyuZzivani tohoto systému jsou:

= zvySeni rychlosti i pofizovani textovych dokumeint

= kompletni ovladani aplikace hlasem nebo propojeni sgvajicim informaim
systémem

» nasledna prace s textem a jeho korekce

» dalSi zpracovani dokumentgamymi nastroji (MS Office)

» porovnani zdrojové promluvy s vystupnim textem.
Rozvijet systém podpory studentskych praxi

0 na zaklad uzawenych dvoustrannych smluv s vyznamnymi dopravnimi,
zasilatelskymi a logistickymi spaleostmi zaji§ovat praxi pro studenty prezam
formy studia oboru Dopravni logistika a Logistilkdcké dopravy

o0 uvedeny zfisob podpory studentskych praxi rd@¥at i na vyrobni a obchodni
spole&nosti, spolénosti a organizace poskytujici sluzby cestovnihchuua dalsi
nedopravni sluzby

0 umoziovat studerim z(astiovat se samostatného navazovani koidtakt
s potencialnimi  za#stnavateli, nap vramci pravidelného i&doevropského
kongresu logistiky a dopravy EASTLOG

Rozvijet systém propojovani vzdlani s vyzkumem, vyvojem, inovéni a dalSi tvir¢i
¢innosti
Propojovani vzéani s vyzkumem a vyvojem bude z&@$ano zejménasito zpisoby:
1. Uplatiovanim teoretickych vysledkieSenych projekt v odpovidajicich fednetech
vyuky v bakaléském i navazujicim studiu.
2. Rozvijet system vaztlavani akademickych pracoviiiks cilem zvySovani jejich
pedagogické a odborné ar@vn
V ramci prvniho zpisobu bude prosazovatigtup, aby teoretické a praktickénpsyreSeni
projekti reSitelsky kolektiv uplatoval nejen ve vyuce odpovidajicichrednita, ale i
publikoval v domacich i zahrafmich publikacich
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V ramci druhého fistupu bude kladenudaz na dalSi odborné vddvani akademickych
pracovniki piedevsim z oblasti logistiky. K tomu budou vyuZivauiigdevsim projektyeSené

v ramci operaénich programi Vzdélavani ke konkurenceschopnosti a Vyzkum, vyvoj a
inovace.

Oper&ni program Vzdlavani pro konkurenceschopnost — prioritni osa 2cideni
vzdlavani, vyzkum a vyvoj bude v podminkdch VSLG vyéki pro vzdlavani
akademickych pracovnik V ramciteSeni projektu ,Aplikovatelny systéem dalSiho &lasdani
ve vyzkumu a vyvoje“ byly vypracovany studijni tgxt modulu LOGISTIKA se zagtenim
na okruhy ,Logistika ve sluzbach vyzkumu a vyvoja“,Vyvoj a tvorba logistickych
systéni“ Odborné vzdlavani podledchto webnych texi prokhne v roce 2011.

Dalsi moZnosti vzHavani akademickych pracoviikskoly bude v zapojeni se deSeni
projektu ,Partnerstvi a it feSeného v ramci spolupraceC8UT Praha v kontextu OP
Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Z Oper&niho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace budou\aktiv podminkach VSLG
zaneieny na prioritni osu 4 — Infrastruktura pro vyuka wysokych Skolach spojenou a
vyzkumem a vyvojem a gipnym dopadem naist lidskych zdraj pro vyzkumné a vyvojové
aktivity. Vysledkem by rdlo byt vytvareni samostatného nebo spolého pracovist pro
vyzkum a vyvoj v logistice s konkrétni VS nebo pibaitelskym subjektem.

Studium osob se specifickymi pdebami

Podobné systémy jako je zde uvedeno jsou vhodngyuku a vzdlavani handicapovanych
osob. VSLG takto — vedle zaj@ti bezbariérového ffstupu pro studenty s pohybovym
handicapem bude poskytovat moznost studia i stidesé zrakovym postizenim, kteakto
nagiklad mohou vyuZivat zmémého softwaru pro automatické rozpoznavéeti nebo
nahranou pednaskuti vypocet pikladi s detailnim komentém.

Vytvareni podminek pro uznavani pedchoziho vzdlani
VSLG vyuziva pi organizaci studia netplny systém ECTS.

Byt s ukitym omezenim, vytva tento systém dobréig@dpoklady pro moznost uznavani
piedchoziho vzélani. A to nejen studeinin prichazejicim na VSLG, ale i z naSich
student, kteri se rozhodnou poktavat ve studiu na jiné skole.

Ur¢ita exkluzivita studijnich prograinVSLG v3ak i prestupu na tuto Skolu z jinych 3kol
vyZzaduje pipadre ur¢ité korektury formou diferamich zkousek.

Podobny problém se projevujéi studiu programu Logistika navazujiciho magistérak
studia, kde

- VSLG omezuje peet student magisterského (inzenyrského) studialsg
studenti (cca 15% studefitz celkového p&tu),

- praw kvali urcité  exkluzivi€ magisterského studijniho  programu
(ekonomicko-technické systémové aspekty logistibk@ystén) VSLG
systémenprijimaciho testu owtuje miru znalosti uchazé a na zaklad
vysledku testu wuje externim stude@tn systém znalosti, které musi byt
doplrgny pro Uuspsné studium oboru logistika.
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1.6 Odpowdnost za zangstnatelnost a uplatnitelnost absolveni

Prioritou VSLG je uplatnitelnost absolvéntproto bude trvale sledovat trendy v rozvoji
logistiky a pruzg reagovat do obsahu jednotlivyctedntta ve vyuce

VSLG bude i nadale pokfavat v tradici kontaki studeni a potencionalnich
zantstnavatal, & jiz formou veletrhu pracovnichipezitostici dalSimi kontaktnimi akcemi.

e

narodniho ramce kvalifikaci na zakéadavrhu evropského ramce kvalifikaci.

VSLG bude dbat na dosaZeni zadouci relace mezemoabsolverit a patem gijimanych
student, aniz by vSak byla sniZzena kvalita ¥l&bani a narénost kladena diferencovama
studenty jednotlivych studijnich obior

Ve spolupraci s odboénprislusnymi organy a institucemi bude monitorovan pgriace ve
smyslu anticipace jeho pgeb a nasledhbudou tyto trendy promitany do inovaci studijnich
progrant.

Prohlubovatéetnost odbornych prezentaci pro vybrané logistitkéy na VSLG s cilem
priblizit studenim praxi a zastupce firmy seznamit s obsahem vyMgsledkem bude
inovace vyuky a moznosti si vytipovat studenty godlych pozadavka gipadné dalsi
vazby na odborné instituce a firmy pro navrhy naaédakaléskych a diplomovych praci
student VSLG.

Vhodnym kreditovym hodnocenim volitelnychepéta cilerg zanefit absolventy podle trhu
prace, jehoz pozadavky budou vyaVSLG ve spolupraci s praxi.

1.7 Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace
Priority vyzkumu a vyvoje VSLG

Tyto priority Ize rozdlit na priority systémové a tématické. Vychazeji aktualnich
zakladnich dokumedf které upravuji problematiku vyzkumu, vyvoje a\vmoi VCR, z
regiondlnich priorit a vlastnich priorit vyzkumwyavoje VSLG.

Mezi systémové priority |ze zahrnout:

» lidské zdroje (zvySovat et internich pedagdg orientovanych &decky, ziskat
akreditaci doktorského studijniho programu, podpatotvorbu ieSitelskych tym
zahrnujicich doktorandy, podporovat mobilitu akaggych pracovnik)

« spoluprace ve vyzkumu a vyvoji vram€R (vyhledavat moZnosti zapojeni do
aplikovaného vyzkumu pro podnikatelskou sféru, atednoznosti vytvieni
spol&ného vyzkumd — vyvojového pracovist s wdeckou instituci, VS nebo
s podnikatelskym subjektem, podporovatst pracovnik VSLG ve &deckych a
spravnich organech narodnich suhjektpodporovat vytvieni integrovanych
vyzkumnych tyni zahrnujicich pracovniky ¢Rolika narodnich vyzkumnych
pracovi§

* mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji (podpatocilenou dvoustranou a
mnohostrannou spolupraci s partnerskymi zakirami VS a vyzkumnymi pracovisti)

* regionalni aspekty vyzkumu a vyvoje (rozvijet a pagvat regionakh orientovany

vyzkum a naslednou aplikaci vyslédklo praxe, aktivé spolupracovat s Ino¢aim
centrem v Olomouci)
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Mezi tématické priority Ize uvést:

- priority aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovacirstaenych resorty MSMT, MD a
MPO CR

« priority stanovené TAR
» vybér vhodnych témat vyhlaSovanych podnikatelskou sféro

Mezi hlavni problémy, které v rdmci problematikyrg@nalniho zaji$hi vyzkumu v obdobi
2011 - 2015 je peebnéiesit, pati ziskani akreditace pro doktorsky studijni program
LOGISTIKA. Dosazeni této uUroenumozni ziskat doktorandy preSeni vyzkumnych
projekti a pozdji absolventy, kt&i mohou pokréovat v pedagogickéi védeckécinnosti na
VSLG.

Vzhledem k nizkému @tu internich akademickych pracoviila jejich zn&nému vytizeni
pedagogickowinnosti, bylo by vhodné vyt¥d minimalni kolektiv mladych pracovnik

ktefi by se zabyvali organizacif&zenim vyzkumu a vyvoje na VSLGraSenim vyzkumnych
projekii.

VSLG se zapoji do programvyhlaSovanych MSMT na podporu mladych vyzkumnych
pracovniki k absolvovani studijnich poliyt v zahranti (program ,N&vrat‘). Budou
podporovany dlouhodobé pobyty akademickych praddvma zahraminich wdeckych
pracovistich a vysokych Skolach. Takto ziskané ekasti mohou pracovnici uptatvat i [i
feseni vyzkumnych projekina VSLG.

2. Otewenost

2.1 Internacionalizace ve vz8avani

VSLG vyuZivad pi organizaci studia neudplny systém ECTSi¢@mZ jeho nelplnost je

omezena pouze faktem, gudent ma urcené studijni povinnosti daného akademického

roku a pgenos jejich plani mezi r@niky neni Uplg volny, ale je vazan na schvalovaci
proces.

Toto omezeni vyplyvajici ze specifik studia lodigtia ze struktury studefintVéLGv(podiI
student kombinovaného studia), jakoz i z existence dvaukethich center (Praha, Stdrovo)

= vyrazr zjednoduduje kontrolu pbhu studia systémem VSLG
" zjednodusSuje organizaci studia vlastnim studlent

Jednou z vyznamnych cest, pomoci kterych VSLG chemstavajicim obdobi roxgi
internacionalizaci vz&avani a podilet se na vyteni evropského systému tavani
v oblasti logistiky je vyuZivaniuznych prostedki k zahraniénim pobytim a praxim
studenti i vyuéujicich.

V souvislosti s tim VSLG ifipravi vnitini smérnici, ktera jednoznmé stanovi:

" pravidla evidenceifjizdg¢jicich a vyjizéjicich student v matrice studeft

" uréi podminky uznani fedméta absolvovanych ip zahranénim studijnim
pobytu, se kterymi bude student seznanied pdjezdem.
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2. 2 Mezinarodni spoluprace vysokych Skol v oblasttyzkumu, vyvoje a inovaci

Probihajici spolupraci v oblasti vdédvani s nize uvedenymi vddvacimi institucemi je
potrebné rozgit i na oblast vyzkumu a vyvoje. Nejvhoisi zpisob této spoluprace se jevi
forma oboustranné spoluprace: Jedné se zejména aysoké Skoly:

Wyzsza szkola cla i logistyki Warszawa (Polsko)
Miedzynarodowa wyzsza szokola logistyki i transpave Wroclawiu (Polsko)
Technicka univerzita KoSice (Slovensko)

Zilinska univerzita v Zilig (Slovensko)

Statni technick& univerzita v Lucce (Ukrajina)

Wyzsza szkola logistyki w Poznaniu (Polsko)

Turku University of Applied Science (Finsko)

University of Vaasa (Finsko)

Katholieke Hogeschool Limburg (Belgie)

Kauno Kolegija Kaunas (Litva)

Vocational College of Traffic and Transport Maril{&lovinsko)

2.3 Spolupréace s praxi

Spolupréaci s praxi orientovat na oblasti oboustarymodné jako jsou:

zapojeni odbornik z praxe do vyuky a tvorby studijnich progiando ¢innosti
akademické rady afjpravy strategickych z&mi Skoly

umoziovat praxi a staze studérd akademickych pracovnik/ podnicich

umoziovat zapojeni studeintdo reSeni vybranych podnikovych problénfiormou
zadani témat bakatkych a diplomovych praci

spoluprace s podniky v oblasti z&sinavani absolveit

zapojeni akademickych pracovihikdo feSeni podnikatelskych problémformou
vyzkumu a vyvoje

Krom¢ dlouhodobé spoluprace s vyznamnymi dopravnimi,digpémi a logistickymi
spole&nostmi jako jeCD Cargo, DHL a Cargo CS bude spoluprace &ama i na dalSi
podnikatelské subjekty, nap

Draka Kabely s. r. 0. Velké Me#ii dceina spolénost nadnarodniho uskupeni Draka
Holding N. V. se sidlem v Amsterodamu, Holandsko

OLTIS Olomouc, a. s. formou spoluprace ie&Eeni projektu. “REWIS — Webové
sluzby ERIC a RailMap - Inforndai systém pro podporu vyuzZivani centralnich
geodat, informaci a algoritinz oblasti Zelezgni nakladni pepravy Evropy a Asie
prostednictvim internetu jinymi aplikacemi a inforgmmi systémy*

SAD Trnava, a. s. vramdeSeni projektu ,Organizacéizeni a integrace vejné
dopravy ve mistt Prerow"
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* Technické sluzby ierov, a.s. vramciieSeni projektu ,Parkovani jako s@ist
dopravni obsluhy*

« Lohmann&Rauscher s.r.o.

2.4 Celozivotni vzdlavani

VSLG vytvéai a bude pokrovat v jednotlivych projektech celoZivotniho a zéjm dal$iho
vzklavani (rekvalifik&ni kurzy, kvalifika&ni kurzy, semin&e a gednasky pro uejnost,
Univerzitu 3. ¥ku, (ast na Tydnech vzthvani dosplych, zaStiénych Asociaci instituci
vzdlavani dosplych CR atd.). Koncepce dalsiho wiévani na VSLG je zaiiena na
profesni vzdlavani a vychazi z nasledujiciho schématu:

Vysoka Skola logistiky 0.p.s.

dalsi vzdélavani

Rekvalifikacni
vzdélavani

Kvalifikacni
vzdélavani

Normativni
Skoleni a kurzy

odborna
zvygovani prohlubovani specificka nespecificka zplisob. pro zvlastni
kvalifikace I  kvalifikace rekvalifikace rekvalifikace provozovani [ | [ odborna
jivnosti zpUsobilost
odborna
ziskavani udrZovani obnovovaci dopliikova zplisobilost
kvalifikace ||  kvalifikace rekvalifikace (rozsifovaci) special. =
rekvalifikace pracovniki
obnovovani rozdifovani prohlubovaci
kvalifikace kvalifikace rekvalifikace
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Obsahovou napldalSiho vzdlavani je mozné vytiit cilené — (elow podle poteb zajemce
(objednatele — firmy, instituce apod.) a cilové gky Kastniki vzdlavaci akce. Kazdy
absolvent dilich vzalavacich akci obdrzi certifikat. Usnym absolveriim celoZivotniho
vzklavani se umozniipstup na p&ateini bakalé#ské studium studijniho oboru (Dopravni
logistika, Logistika sluzeb, Inforndai management, Logistika cestovniho ruchu a Ldgisti
letecké dopravy).

2.5 Dostupnost vysokoSkolského vEthni

Na druhé strahVSLG povaZuje za uziteé pisobit (i piipraw studeni stednich a vyssich
odbornych Skol ke studiu na Vysoké Skole logistky. s. a to:

= piipravoupripravnych kurzi pro zajemce o studium Tyto kurzy jsou fipravovany
prostednictvim Institutu celozivotniho vztavani, ktery tvéi soutast skupiny Skol
Delta Morava, jehoZ je VSLG soasti.

= P¥imou spolupraci se igtdnimi Skolami § rozvoji motivace studenti k dalSimu
studiu i jejich pipraw.
V rdmci uvedené oblasti budou aktivity VSLG z#emé na:

0 spolupraci se gdnimi Skolami fi rozvoji motivace studefta jejich gipraw pro
studium na vysoké Skole

0 zapojovani studeditdo vlastni tvéivé ¢innosti

Do prvni aktivity Ize zahrnout dast VSLG nateSeni projektu ,EKONOM — nové
formy vyuky ekonomickych odbornych rgdnetd® v ramci OP Vzdlavani pro
konkurenceschopnost. Jedna se o uptdtmetody projektového vyovani. VSLG bude
spole&n¢é se zadatelem (Centrum pro rozvoj a podporu régmnp. s.)fidit cely projekt a
zaji¥ovat metodické a odborrtézeni projektu

ProtoZe VSLG je technicky zatiena Skola své vyzkumné aktivity z&mje i na gipravu
student stednich Skol na technickérgunety. V této souvislosti jefeba uvést projekt
.Piiprava na vysoké Skoly technickych otbrieSeny vramci OP Vzthvani pro
konkurenceschopnost*

Vramci druhé aktivity bude pigbné metodicky fgpravit a prakticky aplikovat
v podminkach VSLG studentskouitii ¢innost formou SVQ.

Pro budouci absolventy baketkého a navazujiciho magisterského studia viftpeodminky
pro zapojeni jejich absolventskych praci do konkré&rmy celostatni soéite.

2.6 Poradenstvi na vysokych Skolach

V neposledniad VSLG nabizi zajemion o studium v oblasti technickych a ekonomickych
obori poradenské sluzby které jednak pomohou studémt rozhodnout se pro &ity smer
studia, jednak mohou igsnit obvykly obsah studiadhto Skol.
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2.7 Propagace a marketing

VSLG bude pitbéZzne zprostedkovavat vejnosti informace o obsahu, struléua systému
vzaklavani na VSLG. Za timtodélem bude vytviiet strategii marketingovych a propégéch
aktivit véetrg jednotnych vizualnich styls cilem posilit identifikaci a prezentaci VSLG
navenek i sifrem dovnit.

U propaganich aktivit se VSLG zagti na potencionalni zajemce o spolupréci, studium,
celozivotni vzdlavani (spoluprace serstinimi Skolami apod.).

Vi s

Jako nejfrekventovaisi zpisob propagace jsou v s@sné dob vlastni internetové stranky.
Proto je nezbytné trvale udrzovat v aktualnim ststvanky www.vslg.cz a to i v cizojaayé
mutaci.

3. Efektivita a financovani

3.1 Efektivné rizeny systém vysokého Skolstvi

VSLG je zaloZena soukromym subjektem Delta Morasa,0. jako obech prosgdna
spole&nost, ktera je fmo vazana na systém vysokeho Skolstvi. Financasanosti skoly je
pouze z vlastnich zdnbja proto nema Zzadnou vazbu na financovaigjagch vysokych Skol
(krome socialniho stipendia &igpivku na ubytovani).

Efektivnost vysoké Skoly chapeme z pohledu kvalirgklavaciho programu, kdy na jedné
straré jsou vysoce uspokojovani studenti a to jak v k¥aditudia, tak v servisu, ktery se
studiem souvisi a na stradruhé ve vysoké spokojenosti vysoko3Skolského shavatatnich
zanestnan@ vysoké Skoly. Takto chapana efektivnost vysokélyskedstavuje zakladni
predpoklad Usgsnosti absolvefitvysoké Skoly v praxi.

Vysoka Skola své finami zdroje @elné rozcEluje do ti zakladnich okruit
1. Nezbytré nutné vydaje na zabezfgi provozu.

2. Financovani investic a to zejména do technickycbdpkii v oblasti vyukovych
programii nag. simul&ni logistické programy a dalsi.

3. Mzdové poteby vysokoSkolskych pedagg

PrestoZze vysoka Skola neni navazana na financovanistamiho rozp&tu, cilem

v budoucnosti je vyvazénprofinancovavat investni poteby jako nafiklad laboratde pro
simulaci logistickych procéss vyuzitim inovanich trend. Aktivity v oblasti financovani
budou zardreny i na ziskavani dalSich zdrgpko jsou vyzkumné projekty, poradenska a
vydavatelsk&innost.

Priloha ¢. 1 — Priority Dlouhodobého z&m vzdilavaci, vyzkumné, vyvojové, inovai a
dalSi tvarci ¢innosti na obdobi 2011 — 2015.

Priloha¢. 2 — Aktualizace Dlouhodobého z&m vzdlavaci, vyzkumné, vyvojové, inovai
a dalSi twréi cinnosti pro rok 2011.
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Prilohac. 1:

Priority dlouhodobého zaméru vzdélavaci, vyzkumné, vyvojove, inovéni a dalsi twir ¢i
¢innosti na obdobi 2011 — 2015

1. Kvalita a relevance

1.1 Pdet studenti

Priority:

- udrzet pdet studenit studujicich na Vysoké Skole logistiky o.p.s. (djga VSLG)
v pactu 1000 az 1200 za akademicky rok

- zachovat proporcionalitu mezi bakakym studiem a inZenyrskym studiem nejvice
20% (z divodu vysoké poptavky po absolventech exkluzivninavazujiciho
magisterského oboru ,logistika“, ktery na trhu $t&avani jinde neni)

- zvysit podil zahraghich studerit studujicich na VSLG

- snahou 3koly je vytdit absolvenim VSLG predpoklady k doktorskému studiu se
zamefenim na logistiku a ffpravit podminky pro akreditaci doktorského studia
VSLG

1.2 Pdet a struktura vysokych skol

Priority:

- VSLG povazuje za sy prioritni cil stat se trvalou a nedilnou $dsti vzalavaci
soustavyCR v oblasti logistiky a ppravovat pro praxi manazery s kvalitnimi
teoretickymi zéklady v oblasti techniky, technolpgizeni a navrhovani rozsahlych
dodavatelskych systém

- vytvaret spoléné vzdlavaci studijni programy s ignymi univerzitami a jejich
fakultami na GzemCR pripadré zahranénich vysokych Skol

1.3 Vnitini a vnéjSi zajistovani kvality

Priority:

- ziskat certifikaci a trvale najpvat gedpoklady pro naslednou obhajobu certifikace
integrovaného systému kvality podle standardu 18@0% 14000
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- uplatnit do systémiiizeni VSLG poznatky a zé&w procesni analyzy VSLG, ktera
bude prova#ha v obdobiijen az prosinec 2010 jako s@st individuélniho projektu
narodniho projektu EFIN, jehoZ cilem je podporazvoj efektivnich princip fizeni,
piedevSim podfrnych ekonomickych a administrativnich proces institucich
terciarniho vzdlavani a ¥decko-vyzkumnych institucich

1.4 Narodni kvalifika¢ni ramec jako prostredek zaji¥ovani kvality

Priority:

- provést implementaci Narodniho kvalifdho ramce terciarniho védvani do
systému vz&8avani VSLG

- zakomponovat vystupy z Nérodniho kvalitkého ramce terciarniho vé&dvani do
profilu absolventa studijnich progrémnse zamstenim na exkluzivitu oboru logistika

1.5 Progresivni formy a metody vzdlavani

Priority:

- rozvijet vSechny formy studia s vyuzitim distaith prvki pomoci systému LMS
Moodle

- postupg zavadt pri zachovani prezeéni a kombinované formy i distani formu
studia od jednotlivéhoipdmétu, semestru, kmiku az po celého studijniho oboru

- postupné zapojeni studérdo vyzkumnych a vyvojovych GkibkeSenych na VSLG

- rozvijet systém podpory studentskych praxi ndadékdvoustrannych smluv a dohod
s firmami a institucemi

- pripravit podminky pro studium osob se specifickymotipbami — (v ramci
celozivotniho vzdiavani) vyhledo¥ nagiklad ,konstruktér dopravniho prastku*
(reagovat na peeby odigratelské sféry)

- akademiti interni zamistnanci v ramci kariérnihotustu budou zvySovat svou
kvalifikaci o dalSi ¥decky stupe ¢i rozSikovat své znalosti

- pripravovat systém umagjici negimou (East studerit na gednaskach s vyuzitim
multimedialnich prosedki
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1.6 Odpowdnost za zanéstnatelnost a uplatnitelnost absolvent

Priority:

- prioritou VSLG je uplatnitelnost absolvéntproto trvale sledovat trendy v rozvoji
logistiky a pruzi reagovat do obsahu jednotlivyctedméta ve vyuce

- minimalré 2x za semestr zajistit odbornou prezentaci vybrageéstické firmy pro
studenty VSLG s cilemiibliZit studentm praxi a zastupce firmy seznamit s obsahem
vyuky. Vysledkem je inovace vyuky a moznosti siipgvat studenty podle svych
pozadavk

- vazby na odborné instituce a firmy vyuzivat praviy na téma bakaikych a
diplomovych praci studeintVSLG

1.7 Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace

Priority:

- po zavedeni doktorského studia ve spolupraci gr@mi fakultouCVUT vyuzit
moznosti post-doktorskych mist obsazenych pedstictvim véejnych soutZi

- naphovat mezinarodni spolupraci ve vyzkumu a vyvojispgatelenymi vysokymi
Skolami a firmami v zahraii

- vyzkumnou a vyvojovowinnost VSLG orientovat i ngeseni regionalniho rozvoje a
problémi regionu
2. Otevirenost

2.1 Internacionalizace ve vz#8lavani a Mezinarodni spoluprace vysokych sSkol v ohbti
vyzkumu, vyvoje a inovaci

Priority:

- prabézreé inovovat stavajici kreditni systém ECTS s cilenceviobjektivizovat a
zohledovat nargnost jednotlivych pedntta

- vhodnym kreditovym hodnocenim volitelnycltegneta cilere zantiit absolventy
podle trhu prace, jehoz pozadavky budou vigv&SLG ve spolupraci s praxi
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- rozsfit internacionalizaci vz&lavani prostednictvim mobility akademickych
pracovniki na partnerskych Skolach a institucich v zaldiapio ziskani jazykovych
dovednosti (jazykovy certifikat), frekvence vycesioi alespd 1x za dva roky

- pro naplgni kariérnichfadi a odbornéhotistu zajistit odborné stdze pro akademické
pracovniky na skolach gipuznym oborem vadavani

- navySit peéty zahraninich student nabidkou vyuky ucelenych bléka modulu
v anglickém jazyce

- rozsfit v zahranéi propagaci o studiu na VSLG

- rozsfit obousnérné mezinarodni mobility akademickych pracovwniysokych Skol se
zametenim na logistiku

- byt trvalym ¢lenem mezinarodni skupiny vysokych Skol pro koopestudijnich
programii oboru logistika a spoluorganizovat pravidelednou r@né jednani této
skupiny

- podéavat kazdy rokifhlaSku do vyhlaSenych mezinarodnich vyzkumnychy o

- zapojit se do komunitarnich progranEU — Life Long Learning Programme,
programii pro spolupraci EU s ostatnimiéstmi s¥ta (Erasmus Mundus, EU-USA,
EU-Canada, EU-Australia, EU-Korea apod.)

2. 2 Spoluprace s praxi

Priority:
- aktivre spolupracovatipvzniku a¢innosti Inov&niho centra v Olomouci
- nadale fisobit v profesnich svazech a sdruzenich ja&o pro sepjeti s praxi

- spolupracovat s vyznamnou evropskou labdf&&ID pisobici @i VSB TU Ostrava
pro vyuziti poznatku v oblasti logistiky

- zapojit se do aktivit spojenych s projekty &l@vou podporowyhlaSenych nap
Technologickou agenturdiR nebo organy uejné spravy
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2.3 Celozivotni vzé&lavani

Priority:

- rozSiovat nabidku kurk celozivotniho vzd&avani ve spolupraci s regionalnimi
zantstnavateli a ftady prace

- propagovat, organizovat a napVat kurzy celozivotniho vzthvani s vyuZzitim
modulového usp@dani kurzu a néasledné prostupnosti absolventaukdaz studia
podle akreditovanych studijnich pfapro jednotlivé studijni obory

2.4 Dostupnost vysokoskolského v&thni

Priority:

- pokra&ovat v organizaci a gadani pipravnych kurg pro uchazé& o studium na
VSLG

- jednou r@n¢ organizovat studentskou édeckou odbornou ¢innost (SVQ)
s motiv&nim hodnocenim studentskych praci. Tutonost organizovat jako
otewenou i pro studenty jinych vysokych Skol

- pro vybranou cilovou skupinu fetloSkolskych studeint pravidelrd organizovat
propagani akci — ,den otekenych dvéi® s cilem rozvinout u nich motivaci pro
studium na VSLG

2.5 Poradenstvi na vysokych Skolach

Priority:

- nadale organizovat ,den otenych dvé“ prvni utery prvniho tydne v asici pro
verejnost a zajemce o studium s cilem propagace shaligSLG a poradenstvi o
studijnich podminkéch a v&évani na VSLG

- pro studenty VSLG trvale poskytovat poradenstei studijnich zalezitostech a
podminkach vzélavani na VSLG

- poskytovat poradenské sluzby pro podnikatelskéruss oblasti dopravy a logistiky
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2.6 Propagace a marketing

Priority:

trvale udrzovat v aktualnim stavu stranky wwwgwst jako nejfrekventovaisi
zpasob propagace

- Wcastnit se prezentaich akci spojenych s propagaci Skoly a ndborenesty nag.
GAUDEAMUS

- pripravit vydavani elektronickéhdasopisu a periodicky vydavat tentasopis pro
moznost publikace odbornyatanki zangienych na oblast logistiky afipuznych
obori a odwtvi

3. Efektivita a financovani

- pro VSLG ziskavat dal3i finani zdroje, jako naiklad z vyzkumnych projekt
poradenské a vydavatelski@nosti

- vyvazer profinancovavat invesini poteby a to zejména do technickych produkt
v oblasti vyukovych prograinjako napiklad laboratée pro simulaci logistickych
proces s vyuzitim inovanich trend a dalsi.
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Prilohac. 2:

Aktualizace Dlouhodobého zansru vzdélavaci, vyzkumné, vyvojové, inovéni a dalsi
tvir &i éinnosti pro rok 2011

» Aktualizace Dlouhodobého z&nm vzElavaci, vyzkumné, vyvojové, inovai a dalSi turci
¢innosti pro rok 2011 fedstavuje nedilnou s&ést strategickéhdizeni vysokosSkolskeho
vzklavani a vychazi z Dlouhodobého zfimvzdilavaci, vyzkumné, vyvojové, inovai a
dal$i tarci ¢innosti na obdobi 2011 — 2015 pro VSLG. Popis jEl strukturovan v souladu
s prioritnimi oblastmi Dlouhodobého zé&ra MSMT

1. Kvalita a relevance

1.1 Pdet studenti

- udrzet poet student studujicich na Vysoké Skole logistiky o0.p.s. (djga VSLG)
v poctu 1100

- zachovat proporcionalitu mezi bakisiéym studiem a inzenyrskym studiem nejvice
20%

- pro studium na VSLGifimout 6 zahrarinich studerit
- pripravovat podminky pro akreditaci doktorského sauth VSLG

1.2 Paet a struktura vysokych skol

- naphovat prioritni cil VSLG, stat se trvalou a nedilnsowtasti vzélavaci soustavy
CR v oblasti logistiky

- pripravovat spoléné vzdlavaci studijni programy s i&nymi univerzitami a jejich
fakultami na GzemCR pripadré zahranénich vysokych kol

1.3 Vnitini a vnéjSi zajistovani kvality
- ziskat certifikaci a trvale napdvat redpoklady pro naslednou obhajobu certifikace

integrovaného systému kvality podle standardu 18@1% 14001

- uplatnit do systémiiizeni VSLG poznatky a zéry procesni analyzy VSLG, ktera
bude provaéha v obdobiijen az prosinec 2010 jako s@st individualniho projektu
néarodniho projektu EFIN

1.4 Narodni kvalifika¢ni ramec jako prostredek zajid’ovani kvality
- provést implementaci Narodniho kvalifdho ramce terciarniho védvani do
systému vz&8avani VSLG

- zakomponovat vystupy z Nérodniho kvaliftkého ramce terciarniho vé&dvani do
profilu absolventa studijnich progrémnse zamstenim na exkluzivitu oboru logistika
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1.5 Progresivni formy a metody vzdlavani

rozvijet vS8echny formy studia s vyuzitim distaith prvki pomoci systému LMS
Moodle

rozsfit systém podpory studentskych praxi na z&klddoustrannych smluv a dohod
s dalSimi firmami a institucemi

pripravit aktualizaci kariérnihaistu internich akademickych pracovinik

pripravovat systém umagjici negimou (East studerit na gednaskach s vyuzitim
multimedialnich prosedki

1.6 Odpowdnost za zandstnatelnost a uplatnitelnost absolvent

trvale sledovat trendy v rozvoji logistiky a pndzreagovat do obsahu jednotlivych
prednEta ve vyuce
minimalré 2x za semestr zajistit odbornou prezentaci vybrdagéstické firmy pro

studenty VSLG s cilemijbliZit studenim praxi a zastupce firmy seznamit s obsahem
vyuky

1.7 Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace

2.

pokra&ovat v naptovani mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji se
spratelenymi vysokymi Skolami a firmami v zahréini

zapojit se dasinnosti Ridiciho vyboru Regionalni inovai strategie Olomouckého
kraje

Otewenost

2.1 Internacionalizace ve vz8avani a Mezinarodni spoluprace vysokych Skol v obbti
vyzkumu, vyvoje a inovaci

pribézné inovovat stavajici kreditni systém ECTS s cilenceviobjektivizovat a
zohledovat nargnost jednotlivych pedneta

roz8fit internacionalizaci vz#lavani prostdnictvim mobility akademickych
pracovniki na partnerskych skolach a institucich v zatdiapro ziskani jazykovych
dovednosti (jazykovy certifikat), frekvence vycesioi alespd 1x za dva roky

pro naplgni kariérnichfadi a odbornéhotistu pokrg&ovat v zaji§ovani odborné staze
pro akademické pracovniky na Skolachi®pznym oborem vaavani

pokratovat v propagaci studia na VSLG v zahni

rozStit obousnérné mezinarodni mobility akademickych pracovimitysokych Skol se
zaneienim na logistiku

spoluorganizovat pravideinednou r@n¢ jednani mezinarodni skupiny vysokych Skol
pro kooperaci studijnich progra@noboru logistika
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podat alesppjednu gihlasku do vyhlaSenych mezinarodnich vyzkumnyclypomh

zapojit se do komunitarnich progranEU — Life Long Learning Programme,
programii pro spolupraci EU s ostatnimiéstmi s¥ta (Erasmus Mundus, EU-USA,
EU-Canada, EU-Australia, EU-Korea apod.)

2. 2 Spoluprace s praxi

aktivre spolupracovatipvzniku a¢innosti Inové&niho centra v Olomouci
nadale psobit v profesnich svazech a sdruzenich jd&o pro sepjeti s praxi

navazat spolupraci s vyznamnou evropskou labir®EID pisobici gi VSB TU
Ostrava pro vyuziti poznatku v oblasti logistiky

zapojit se do aktivit spojenych s projekty &l@vou podporowyhlaSenych nap
Technologickou agenturdiR nebo organy vejné spravy
pokratovat vieSeni projekt v rdmci OP Vzdldvani pro konkurenceschopnost

EKONOM — nové formy vyuky ekonomickych odbornyategnstt a Riprava na VS
technickych obar

2.3 Celozivotni vzd&lavani

rozSiovat nabidku kunz celoZivotniho vz8avani ve spolupraci s regionalnimi
zanestnavateli a tady prace

propagovat, organizovat a napVat kurzy celozivotniho vzthvani s vyuZzitim
modulového usp@dani kurzu a nasledné prostupnosti absolventaukdaz studia
podle akreditovanych studijnich pfapro jednotlivé studijni obory

2.4 Dostupnost vysokoskolského vztani

pokratovat v organizaci a gadani pipravnych kurg pro uchazée o studium na
VSLG

jednou réné organizovat studentskouédeckou odbornowinnost (SVQ). Tuto
¢innost organizovat jako ot&anou i pro studenty jinych vysokych Skol

pro vybranou cilovou skupinuistioskolskych studeinbrganizovat propagai akci —
.den otewenych dvé" s cilem rozvinout u nich motivaci pro studium8aLG

2.5 Poradenstvi na vysokych Skolach

pro studenty VSLG a zajemce o studium poskytopatadenstvi ve studijnich
zélezitostech a podminkach e@lvani na VSLG

poskytovat poradenské sluzby pro podnikatelskéruss oblasti dopravy a logistiky



Vysoka Skola logistiky o.p.s. Strana 42 (celkezh 4
Rizeny dokument: Dlouhodoby zé&mvzdlavaci, vyzkumné, vyvojové, inovai a dalsi turéi ¢innosti na
obdobi 2011 — 2015 a aktualizace pro rok 2011

Vydani: 1

2.6 Propagace a marketing

- udrzovat v aktualnim stavu stranky www.vslg.ckojanejfrekventovajSi zpisob
propagace

- Wcastnit se prezentaich akci spojenych s propagaci Skoly a ndborenesty nag.
GAUDEAMUS

- pripravit vydavani elektronickéhdasopisu a periodicky vydavat tentasopis pro
moznost publikace odbornyatanki zangienych na oblast logistiky afipuznych
obort a odwtvi

3. Efektivita a financovani

- ziskat dalsi finatni zdroje pro VSLG z vyzkumnych projékt poradenské a
vydavatelsk&innosti

- vyvazer profinancovavat investni poteby a to zejména do technickych produkt
v oblasti vyukovych prograinjako napiklad laboratée pro simulaci logistickych
proces s vyuZzitim inovanich trend a dalsi.



