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Uvod

Vysoka $kola logistiky o.p.s. (dale VSLG) pribéiné v roce 2019 sledovala stav pInéni akéniho
planu a vyhodnocovala dosaZitelnost stanovenych cild. Hlavni cile se podafilo vedeni skoly
spolu s akademickou obci naplnit. Z nich je tfeba vyzdvihnout zpracovani materiadl( pro
akreditaci bakalafského a navazujiciho magisterského programu a jejich pfedani NAU CR.
Vyznamné je i uzavieni a splnéni dvou komercnich projektd.

Dil¢i nedostatky v plnéni planu zhodnotila, analyzovala pfi¢iny a zaclenila do planu 2019
operativné cesty jejich odstranéni. Vedle cild na rok 2020, které vyplyvaji z dlouhodobych
strategickych cil(l na obdobi 2016 aZ 2020, je soucasti aktualizace nékolik cild, které vyplyvaji
z o¢ekdvanych zmén v nabidce studijnich programd vysokych $kol v CR i regionu, a ukoly
souvisejici s prib&hem akredita¢niho procesu v piipadé jeho Uspés$nosti. Rada ukoll je
pokracovanim dlouhodobych cilli a byla promitnuta i do planu 2020.

Oblast kvantitativniho rastu

Dili cile:

1. Celkovy pocet posluchacli v prezenénim a kombinovaném studiu udrzZet pri demografickém
poklesu na hranici 700 studujicich, pfipadné zvysit na 750.

2. Implementovat nové ziskanou akreditaci profesné zaméreného bakalarského a
navazujiciho magisterského studia pfi zachovani nabizenych oblasti vzdélavani; u
bakaldrského studia program Logistika se 3 specializacemi (Logistika v dopravé, Logistika ve
sluzbach, Informatika pro logistiku), u navazujiciho magisterského studia program Logistika
se zamérenim na fizeni dopravnich procesu a na fizeni vyrobnich proces.

3. Pokracovat ve spolupraci s partnerskymi univerzitami (VSB-TUO, UPOL, UTB, ZU)na
doktorském studiu.

4. V doktorském studiu stabilizovat pocet studujicich na poctu 2, zejména z fad internich
pracovnikd skoly.

5. Zvysit pocetinternich mladych akademickych pracovnikl v kategorii docent a profesor — pokracovat
v pripravé na habilitacni fizeni u 2 akademickych pracovnikd.

Hlavnim zdrojem pro splnéni cill je

* neklesnout o vice nez 15 % posluchaci pfi negativnim vlivu demografického vyvoje
v prezencnim i kombinovaném studiu,
e udrZet kontinuitu prezenéniho studia v konzultaénim stfedisku Praha,
 nadale prezentovat a propagovat studium na VSLG riznymi formami
o Ucasti na konferencich, veletrzich a dalsich akcich,
o poradanim odbornych studentskych konferenci
o usporadanispecializovanych prednasek prednich akademickych pracovnik(i zamérenych
na aktuadlni trendy v logistice na vybranych stfednich Skolach,
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o prezentovat studium na VSLG v odbornych &asopisech, vydavanych publikacich i na
populariza¢nich akcich,

o pokracovat v inzerci studia na VSLG véetné vhodné cilenych reklam,

o trvale aktualizovat obsahovou napln internetovych stranek skoly pro nabor novych
posluchacut,

o posilovat aktivity i v blizkém zahranici.

Pro zvyseni poctu studentl v kombinované formé studia dale

* zlepSit komunikaci s praxi s nabidkou studia, zejména s ohledem na rostouci pozadavky
praxe na zvySovani kvalifika¢ni Urovné zaméstnanci v oblasti logistiky,

¢ vyuzit komunikace s absolventy bakalarského studia z uplynulych let, jejimZz obsahem bude
nabidka novych oblasti pasivni i aktivni vyuky pro kterou se podafrilo vybudovat laboratore
a inovace noveé akreditovaného magisterského studia.

Analogicky postupovat pri naboru posluchacl v prezenénim studiu.

« UdrZovat aktudlni nabidku studijnich programd, oborl a specializaci na strankach VS,
pfipadné dalSich elektronickych médiich,

* vydat aktualizovany tiStény propagacni materidl a zabezpedit jeho distribuci na stredni
Skoly, pfipadné spolupracujici podniky, profesni organizace.

Naddle zabezpecovat Sirokou ucast vSech pedagogickych pracovniki a pracovniki
administrativy na ziskavani novych posluchacu:

* hledani dalsich cest ziskavani studentd,
* seznamovani zaméstnancl s centralné organizovanymi reklamnimi akcemi aj.

Zodpovédnost: rektor, prorektor pro vzdélavani, vedouci studijniho oddéleni, zmocnénec pro
praxi

Oblast aplikovaného vyzkumu

Dili cile:

1. VyuZit spoluprdce s partnerskymi organizacemi pro formulaci cilt aplikovaného vyzkumu.
Zpracovat bilanci moZnosti a potencialu akademickych pracovnik( v oblasti aplikovaného
vyzkumu, konfrontovat moznosti s pozadavky praxe. Podporovat uzii jedndni na VSLG
v ramci samostatné pracovni skupiny zabyvajici se spolupraci s aplikaéni sférou (napf.
prorektofi, zmocnénec pro praxe student().

2. Uzavfit a realizovat komercni vyzkumny projekt s podnikem v oblasti automobilového
pramyslu zaméreny na oblast planovani a fizeni materidlovych toka.

3. Pokracovat a rozsifit spolupraci v oblasti Smart City ve spolupraci s Czech Smart City Cluster
a statutarnim méstem Prerov i dalSimi partnery.
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4. Hledat cesty mozné spoluprace VSLG s daldimi vysokymi $kolami v CR na spoleéném
projektu v oblasti aplikovaného vyzkumu v ramci TACR.

5. PokraCovat v ujednani spoluprace s dalSimi podnikatelskymi subjekty, organizacemi
i vysokymi $kolami, vyuZivat spolupraci se zahrani¢nimi VS. Hledat moZnosti zapojeni do
spolecnych mezinarodnich projekt(

6. Klast dlraz na roli vysoké sSkoly pfi rozvoji regionu, pfispivat k feseni lokalnich problém{.

7. Rozvijet trvalou spoluprdci s aplikaéni sférou na narodni i mezinarodni drovni.

8. Pro posileni védecké cinnosti ovérit moznosti ziskani internich védeckych aspirantl ve
spolupraci s univerzitnimi partnery.

9. PInit podminky pro zapis do seznamu vyzkumnych organizaci, ktery je veden MSMT.
Vysledky vyzkumu publikovat v ¢asopisech hodnocenych pfislusSnou metodikou (impact
factor, cita¢ni databdze atd.), minimdlné 1 na pedagoga.

Zodpovédnost: prorektor pro aplikovany vyzkum a fizeni projekt(

Oblast zvysovani kvality vyuky

Dilci cile:

1. Konfrontovat analyzu vyvoje poznani v oblasti logistiky a metod Fizeni dodavatelskych systému ve
spolupraci s manaZery praxe a v souvislosti s dlouhodobym zamérem hodnotit cesty inovace
navazujiciho magisterského studia. Zvazit moznost, pfipadné navrhnout varianty zaméreni dalsiho
navazujiciho magisterského programu.

2. Pokracdovat v systému vnitfniho hodnoceni kvality vyuky. Mimoradnou pozornost vénovat
procesu zavadéni novych akreditovanych programd.

3. Rozsifovat pribézné zasobnik podnikl a dalSich organizaci, v nichz by mohla byt uskutecnovana v
souladu se zamérenim studijnich programl praxe studentl s perspektivou ziskani témat
zavérecnych praci pfipadné spoluprdce v oblasti aplikovaného vyzkumu.

4. Zarazovat do vyuky v rozsiteném rozsahu prednasky vyznamnych pracovniki z praxe.

5. Zapojovat studenty do feseni vyzkumnych projektd.

6. Zpracovat projekt studentské veédecké a odborné cinnosti scilem zavést soutéze
o nejlepsi prace a reprezentaci Skoly na mezinarodnim féru.

7. Vy¢lenit finan&ni prostfedky v rozpo&tu VSLG na publikaéni &innost a Gi¢ast na konferencich.
Hledat dalsi zdroje (predevsim s ucasti statnich a verejnych prostiedkd) — spoluprace
s praxi, projekty atd.

8. Zvysit pocet titull odbornych publikaci z oblasti zamérenych na logistiku.

9. Prlibéziné pracovat s aktudlni Zpravou o vnitfnim hodnoceni kvality.

Zodpovédnost: vedouci kateder
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Oblast spoluprace s praxi

Dili cile:

1. Spoluprdci s partnery z primyslu a verejné spravy zamérit vedle spolecnych vyzkumnych
projektld zejména na zabezpeceni kvalitnich praxi studentd vysoké skoly. Praxe orientovat
na témata, ktera by byla v souladu s potrebami firem a potreb praktické vyuky.

2. Zpracovat analyzu soucasného zaméreni bakaldfskych a diplomovych praci
a aktualizovat jejich zaméreni v souladu se soucasnym a ocekdvanym vyvojem logistiky
v nejbliz§im obdobi.

3. Rozsifit nabidku vysoké skoly pro dalsi vzdélavani pracovnik( spolupracujicich podnikl ve
specializovanych oblastech logistiky, fizeni dodavatelskych systému.

4. Zvysit zajem praxe podilet se na tvlrcéi ¢innosti, spolupracovat spraxi pro financovani
publikacni ¢innosti, odbornych laboratofi a vybaveni.

Zodpovédnost: zmocnénec pro praxe

Oblast personalniho rozvoje

Dili cile:

1. Aktualizovat plan personalniho zabezpeceni vyuky na horizont 2020 az 2021 v souladu
s akreditaci bakalarského studijniho programu a navazujiciho magisterského studijniho
programu v ramci dlouhodobého cile zvysit podil mladych pracovniki v roce 2020.

2. Nadale zvysSovat odbornost uditelli vysoké Skoly vramci planu jejich kariérniho rastu
zejména Uucasti na reSeni vyzkumnych projektl, absolvovani specializovanych kurzi,
zahranicnich stazi.

3. Hledat moznosti doplnéni kadru uditell z externich zdrojd, zejména mladych docent,
pripadné profesord.

4. P¥ipripravé doktorandd, docentl a profesor(i z fad zaméstnanc(l VSLG sledovat kritéria pro
jednotliva fizeni a hledat moZnosti spoluprace s vefejnymi vysokymi Skolami.

Zodpovédnost: rektor

Oblast komunikace, spoluprace s dalSimi cilovymi
skupinami

Dili cile:

1. Pokracovat v podpore aktivni Ucasti mladsich pracovnik( Skoly (1 aZ 2) na akcich jejichz
vystupy jsou hodnoceny prislusSnou metodikou (IF, citacni databaze atd.). Definovat akce,
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které jsou stfedem zajmu VS a ty prednostné obsadit. Vybér tcastnikl opét realizovat
internim konkurznim procesem.

2. Organizovat konference na pladé Skoly stejné jako aktivné se podilet na organizaci
odbornych konferenci poradanych jinymi vysokymi Skolami nebo vyzkumnymi
organizacemi:

e Usporadat konferenci Pokrokové metody v logistice pro doktorandy a odbornou
verejnost.

e Usporadat mezinarodni konferenci LOGI.

e Poradat dalSi odborné konference na specializovana témata, tematické workshopy a
dalsi akce ve spolupraci s partnerskymi podniky.

3. Se zachovanim kontinuity (ISSN) rozsifit zabér ¢asopisu Acta Logistica Moravica o témata
Logistického monitoru, zajistit jeho odborné vedeni, synergii obou c¢asopisli prezentovat
odborné verejnosti. Publikovat zde vhodné zavérecné prace studenta.

4. Do soutézi studentskych praci nominovat vhodné zavérecné prace.

5. Aktivné se podilet na veletrzich vzdélavani.

6. Pokracovat ve spolupraci se stfednimi a vy$simi odbornymi Skolami.

Zodpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj

Oblast investi¢niho rozvoje

Planované investi¢ni aktivity jsou nizsiho rozsahu do 1 mil. K¢ a jsou zaméfeny na zlepsSeni
technickych podminek pro vyuku, zejména posileni digitalizace vzdélavaciho procesu,
vybaveni uceben vypocetni a dalsi technikou, laboratofe obalovych systém( a dalSich
odbornych uceben. Akce jsou zabezpeceny formou spolufinancovéani z prostfredkd sSkoly a
vnéjsich zdroj(.

Zodpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj

Predkladad: doc. Oldfich Kodym, prorektor pro strategii a rozvoj
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