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Uvod

Vysokd $kola logistiky o.p.s. (déle jen VSLG) piisobi jako obecné prosp&snd spole¢nost podle
zdkona o obecn& prosp&$nych spole¢nosti. Organizaéni ¢lenéni VSLG odpovidd obecnym
standardiim pro fizeni a provoz univerzit, vefejnych a nevetfejnych vysokych kol ptisobicich
v CR ve smyslu zdkona o vysokych koldch a letitym zkugenostem z téchto vysokych gkol.
Nékteré drobné odlignosti pro fizeni VSLG jsou dané specifi¢nosti VSLG (obecné prospésna
spolecnost, soukroma neveiejna vysoka skola, technicky zamétené studijni programy, edukacni

centra pro vzdélavani mimo sidlo VSLG apod.).
VSLG mé v Zakladacf listing definovany druh obecné prospé&snych sluZeb:

» zajiStovani vzdélavaci a vyzkumné, vyvojové a dal§i tvirc¢i cinnosti
v akreditovaném studijnim programu,

» provozovani vysoké Skoly na zdkladé¢ statniho souhlasu a udélené akreditace.
Doplitkovou ¢innost tvofi:

» porddani odbornych kurzl, Skoleni a jinych vzdé€ldvacich akci vcetné lektorské
¢innosti,
»  C¢innost technickych poradcti v oblasti logistiky,
» vydavatelské a nakladatelské Cinnosti,
»  specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zboZim,
» vyroba, rozmnozovani, nahrdvani a distribuce zvukovych a zvukové-obrazovych
zaznamu a jejich nenahranych nosict,
» prondjem a pijéovani véci movitych,
» kopirovaci prace.
Obecné prospé$nd sluzba, provozovani vysoké Skoly na zdklad€ stitniho souhlasu a udélené
akreditace, se realizuje v bakalafském studijnim programu a v navazujicim magisterském

studijnim programu podle zdkona o vysokych Skolach.

VSLG si po 15 letech existence svou &innosti vytvofila uzndvané postaveni v oblasti logistiky
a pripravila pro praxi pres tii tisice absolventll bakalafského a magisterského studia. Jejich
Uspésné uplatnéni v praxi plné prokdzalo zdmér zakladateli vysoké Skoly vytvofit
specializované vysokosSkolské pracovisté, jehoz absolventi svymi teoretickymi znalostmi

a praktickymi dovednostmi v oblasti techniky, technologie, managementu a ekonomiky najdou

Strategicky zamér Vysoké Skoly logistiky o.p.s. na obdobi 2021-2025



uplatnéni pfi zastavani funkci na sttedni aZ vrcholové trovni fizeni firem a organizacich pii
vyvoji, vyrobé, distribuci, poskytovani sluzeb, fizeni dopravy, implementaci skladovacich,
prepravnich, manipula¢nich a informacnich technologii, obalové techniky aj. Od pocatku

existence vysoké Skoly byl v koncepci vyuky zdaraznovan i princip udrzitelného rozvoje.

Strategicky zdmér Vysoké Skoly logistiky o.p.s. na obdobi 2021-2025 (déle jen Strategicky
zamér VSLG) vymezuje misi, vizi, pilife, strategické cile a iniciativy jejiho rozvoje do roku
2025+. Navazuje na Dlouhodoby zdmér Vysoké Skoly logistiky o.p.s. na léta 2016-2020
a spole¢né¢ se Strategickym planem rozvoje Vysoké skoly logistiky o.p.s. 2020-2030 predstavuji
klicové strategické dokumenty VSLG. Strategicky zdmér VSLG je spole¢ny pohled na VSLG
a jeji rozvoj, ktery zapracovdavd podnéty svych pracovnikil. Strategicky zdmér VSLG
je planovdan na obdobi 2021-2025. Je povazovin za dokument k moznému revidovani
na zdklad¢ kazdoroc¢nich plant realizace i prubézné evaluace vnitfniho a vnéjsiho hodnoceni
VSLG ¢&i v ndvaznosti na vyznamné zmény vnéj§tho okoli. Podptrnymi materidly jsou
sebehodnotici zpravy VSLG, zprdvy o vnitinim hodnoceni kvality vzdé&lavaci tvirdi

a s ni souvisejici ¢innosti a jejich aktualizace.

Strategicky zdmér VSLG navazuje na strategické dokumenty na mezindrodni, ndrodni
1 regiondlni drovni. Rozviji principy, na kterych je postaven tzv. Bolonisky proces a Evropsky
prostor vysokoskolského vzdélavani (Boloniské deklarace ze dne 19. ¢ervna 1999 a navazujici
komuniké). Na ndrodni trovni vychazi z Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR
2021+, Narodni vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky
(Nérodni RIS3 strategie), Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030, Strategie regionalniho
rozvoje CR 2021+, Strategie vzd&lavaci politiky do roku 2030+, Strategického zdaméru MSMT
pro oblast vysokych skol od roku 2021 a dalSich. Na krajské drovni je v souladu se Strategii
rozvoje izemniho obvodu Olomouckého kraje 2021-2027 s vyhledem 2030, Krajskou ptilohou
k nérodni RIS 3 za Olomoucky kraj 2020-2022 a Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje

vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje 2020-2024.
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1 Vize, mise a motto VSLG

Vize

Vv s

VSLG povaZzuje za svijj prioritni cil byt jednou z nejuznivangjSich vzd&ldvacich instituci
v oblasti logistiky s vyznamnymi rozvojovymi védeckymi aktivitami v oblasti aplikovaného

vyzkumu.

Mise

Zkladnim cilem VSLG je byt trvalou a nedilnou souéésti vysokoskolské vzdéldvaci soustavy
CR v oblasti logistiky a pfipravovat pro praxi manaZery s kvalitnimi teoretickymi zaklady
a praktickymi dovednostmi v oblasti techniky, technologii, fizeni a navrhovéni rozsahlych
logistickych a dopravnich systému. Hodl4 se aktivné podilet na feSeni rozsdhlych vyzkumnych
projekti a zaradit se na zdklad¢ svych vysledkti v oblasti aplikovaného vyzkumu mezi uznidvané

védecko-vyzkumné organizace.
Motto

,,UCime ridit svet*

,,Logistika VaSe budoucnost*
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2 Struktura Strategického zaméru VSLG

N

Strategicky zdmér VSLG je postaven na tfech pilifich, které vychdzi ze zdkladnich roli
vysokych skol, a to role vzdélavaci, vyzkumné a tzv. tieti role vysokych skol. Do t&chto piliit
jsou zaclenény dalSi oblasti, a to oblast internacionalizace, financovani, inovace technického

zazemi, persondlni rozvoj, strategické fizeni VSLG.

Pro kazdy z pilif byly vydefinovany globalni cile, na jejichZ napInéni bude VSLG soustiedit

svou pozornost v ndsledujicich letech:

STRATEGICKE PILIRE VSLG
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2.1 Prvni pilir: Vzdélavani

Globadlni cile pro prvni pilit Vzdéldvdani byly vydefinovdny:

»

»

»

»

»

»

»

»

Pokragovat v zamé&feni VSLG na logistiku.

Nabizet vzdélavani v bakalaiskych, navazujicich magisterskych studijnich programech
a programech MBA.

Posilovat spoluprici s podniky a profesni zamé&feni VSLG.

Realizovat doktorské studium ve spolupréci s vefejnymi vysokymi Skolami.

Zajistit kvalitni vzdelavaci ¢innost.

Zajistit dostupnost kvalitnich knihovnickych a informacnich sluzeb.

Definovat diléf cile v rdamci kvantitativniho riistu VSLG.

Podporovat internacionalizaci, akreditaci v cizim jazyce, vyuku cizich jazyki na VSLG.

2.2 Druhy pilif: Véda, vyzkum a inovace

Globadlni cile druhého pilite Véda, vyzkum a inovace:

»

»

»

»

»

»

Posilovat aplikovany vyzkum, rozvijet spolupraci s aplikacni sférou v oblasti vyzkumu
a vyvoje.

Realizovat odborné konference.

Podporovat piistup do akreditovanych védeckych databazi.

Usilovat o zafazeni ¢lanki do RIV (informacni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci).
Usilovat o znovuzatazeni do seznamu vyzkumnych organizaci.

Posilovat mezindrodni spolupréici v oblasti vyzkumu a vyvoje.

2.3 Treti pilit: Treti role VSLG

Globdlni cile tietiho pilii Treti role VSLG jsou vymezeny:

»

»

»

Podporovat zapojeni VSLG do organizaci stitni spravy a samospravy.
Podporovat zapojeni VSLG do odbornych organizaci a profesnich sdruZeni.

Piisobit na vefejnost odbornymi pirednaSkami a dal$imi akcemi.

Strategicky zamér Vysoké Skoly logistiky o.p.s. na obdobi 2021-2025



Rozpracovéni cili a iniciativ ve tfech zdkladnich pilifich je obsahem nasledujicich kapitol

tohoto dokumentu.

STRUKTURA CiLU VSLG

. e Globalni Strategické fvr
Vize Pilire , p
) ) cile cile Dilci cile
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3

Vychodiska a SWOT analyza

Vychodiskem pro formulaci konkrétnich, méfitelnych strategickych cilt VSLG byly dosavadni

zkusenosti s vyukou specialistil pro logistiku a dopravu, které jsou stdle vyznamngjsi oblasti

managementu od firem aZz po fizeni rozsdhlych systémill nadndrodnich rozméri, trendy ve

vyvoji mikro i makroekonomického prostiedi a diikladnd SWOT analyza VSLG.

3.1 Rekapitulace a zavéry SWOT analyzy

Zékladnim vychodiskem zpracované strategie VSLG byla zpracovand SWOT analyza

v nésledujicich oblastech s témito hlavnimi vysledky:

3.1.1 Prvni pilif: Vzdélavani

V oblasti nabidky studijnich programii/oborii (reflexe potieb spolecnosti) patii k

»

»

»

silnym strankdm nabidka uceleného vysokoSkolského vzdélavani pro logistiku
(bakaldfské a navazujici magisterské), pozitivni vniméni VSLG profesnimi komorami
a statnimi institucemi (Ceské konference rektort, Ceska logistickd asociace, Svaz
spedice a logistiky CR, Svaz dopravy, Ministerstvo dopravy CR, Olomoucky kraj,
Statutarni mésto Pferov), nové laboratote pro prakticky vycvik, reference spokojenych
studentt, absolventti a odborné praxe,

slabym strankdm neakreditovand vyuka studijniho programu ,,Logistika® v cizim
jazyce, nedostatené moZnosti spolupridce s praxi ve vyuce, nerozvinuty systém
poradenské Cinnosti, u internetovych stranek Skoly pak jejich obsahova stranka jeji
mutace v dalSich cizich jazycich (anglictina, némcina, ruStina) jako vyznamny
informacni zdroj,

piileZitostem schopnost inovovat soucasné studijni programy v reakci na ocekdvané
budouci zmény podnikatelského prostfedi a jeho narokli na teoretické a praktické

dovednosti, vyuZiti kontaktl s manaZerskou praxi, ndzory zkuSenych pedagogl

Strategicky zamér Vysoké Skoly logistiky o.p.s. na obdobi 2021-2025
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»

a védeckych pracovnikll na nejbliZ§i vyvoj pozadavkil na fizeni materidlovych toku,
rostouci zdjem o celoZivotni vzdélavani, vySS$i vyuZziti socidlnich siti k propagaci,
rostouci pozadavky praxe na zvySovani kvalifikacni drovné zaméstnancli v oblasti
logistiky, pravidelna aktualizace internetové prezentace i s anglickou mutaci a mutaci
dalsich jazykd, zvyseni povédomi o §kole u partnerti z praxe a studentd SS v ramci
projektovych Cinnosti,

hrozbam konkurence soukromych a vefejnych VS v oblasti vyuky logistiky, omezené
finan¢ni zdroje pro provoz Skoly, zavislé pouze na Skolném studentli, nizké vetejné
minéni o soukromych vysokych Skoldch, negativni vliv klesajictho demografického

vyvoje na moznost vybéru studentd.

V oblasti zajisténi kvalitni vzdéldvaci cinnosti (zpiisob a forma realizace) povazuje VSLG za

»

»

»

»

silné stranky udrZeni nastaveného integrovaného systému fizeni kvality, stabilizovany
management, spoluprdci s tuzemskymi a zahranicnimi vzd€ldvacimi institucemi,
pfedevSim v projektové Cinnosti, pravidelné dotaznikové Setfeni drovné vzdélavani jak
u studenttl, tak i u akademickych pracovnikl a dalSich odbornikti podilejicich se na
vyuce (déle jen akademicCti pracovnici) po kazdém semestru, stabilizace ndstroji pro
distan¢ni vyuku a jeji zkvalitnéni,

slabé stranky nedostatek mladych internich akademickych pracovniki v kategorii
docent a profesor, publikacni Cinnosti pedagogickych pracovniki, absenci interni
grantové Cinnosti Skoly, kterd by finanéné podporovala védecké a publikacni aktivity
pracovnikl a studentl $koly zejména v prestiZznich publikacich a Gc¢ast na védeckych
konferencich, niz§i droven zapojeni studentl do tviirci ¢innosti,

piilezitosti vytvoieni a rozvijeni ¢innosti vnéjSich a vnitinich ndstroji a metod
hodnoceni kvality VSLG, zvySeni dostupnosti vzd&lavani na VSLG a tzemni
pasobnosti VSLG novymi eduka&nimi centry, zkvalitnéni dostupnosti knihovny VSLG
pro studium, dalii rozsifovani spoluprice se zahraniénimi VS, akreditaci studijniho
programu v angliéting, organizaci SVOC studentil, zapojovani kvalitnich odbornikii
podnikatelského sektoru do vyucovaciho procesu a pii feSeni praktickych ukoli
vychdzejicich z pozadavki praxe, on-line vyuka — rozSiteni moznosti forem vyuky,
hrozby obecny nezdjem o studium technicky zaméfenych studijnich programi
zpusobeny obavou z ndro¢nosti studia, nasycend poptavka v oblasti kombinované formy

vzdélavani, omezeni prace v laboratofich pfi distan¢ni vyuce, nedostatek finan¢nich
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prosttedkll pro zvySovani kvality studia, negativni vliv klesajictho demografického

vyvoje na moznost vybéru studentd.

V oblasti uplatnitelnosti absolventii na trhu prdce patii k

»

»

»

3.1.2

silnym strdnkdm exkluzivni koncentrace vyuky (bakalédrské, navazujici magisterské,
MBA programy) se specializaci na logistiku na jediné ¥kole v CR, cilend orientace
profesné zamétenych studijnich programl na poZzadavky praxe, kombinace teoretické
vyuky a praktickych dovednosti, zavedeni povinné odborné praxe studentl
v podnikatelskych subjektech, stitni spravé a samospraveé béhem studia,

slabym strankdm, nedostate¢né rozvinutd pomoc zacinajicim absolventiim pii zdmeéru
zahdjeni vlastni podnikatelské ¢innosti, nedostatecnd informovanost praxe a agentur
o programech vyuky u absolventi VSLG, nepfipravenost absolventd pro vyb&rova
fizeni na pracovni pozice u zaméstnavateli nebo persondlnich agentur,

prileZitostem spoluprdce s praxi pfi modernizaci a inovaci studijnich programu, uzsi
a cilend orientace témat bakaldiskych a diplomovych praci na feSeni problémul
zaddvanim praxi,

hrozbam vyrazny nértst konkurence, akreditace logistiky na dalSich Skoldch, stagnace

az pokles poptavky na trhu prace.

Druhy pilii: Véda, vyzkum a inovace

V oblasti zajisteni kvality védecko-vyzkumnych a tvurcich aktivit v tuzemském i mezindrodnim

méritku patii k

»

»

silnym strankdm organizace védeckych monotématickych konferenci, vlastni Casopis
Acta Logistica Moravica, pusobeni erudovanych odborniki s védeckymi hodnostmi na
VSLG, otevienost VSLG a piipravenost na spoluprici s vefejnymi vysokymi $kolami

v oblasti védecko-vyzkumnych a tvlrc¢ich aktivit,

slabym strankdm omezeny ptistup do védeckych databdzi, absence dalSich laboratofi

pro védecky vyzkum, nizkd motivace k védeckovyzkumné ¢innosti, sloZity proces pro

Yowe

ziskavani finan¢nich prostedki pro tviréi ¢innost z dotacnich zdrojii, minimalni zdjem

wowe

praxe spolupodilet se na tvir¢i Cinnosti se soukromymi vysokymi Skolami, nedostatecna
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jazykova vybavenost védeckych pracovniki, nedcast na mezindrodnich konferencich

s Impact Factorem,

»  prileZitostem orientace vyzkumu na realné problémy formulované ve spolupraci s praxi,
zvysSend motivace ze strany statu k podnikiim, firmdm a spolupracujicim soukromym
vysokym Skoldm, zjednodusSeni a otevieni dotac¢nich zdrojii pro védeckou a dalsi tvarci

¢innost na vysokych skoldch se zamétenim na kariérni rist mladych pedagogt,

» hrozbdm omezené podminky pro védeckou piipravu mladych pracovniki VS, odborné
i populistické podcenovani védecko-tvir¢i cinnosti, nedostateCnd legislativa pro
odborny karierni rist mladych akademickych pracovniki soukromych VS, tradiéni
konzervativni védeckd tvlr¢i Cinnost, kterd neodpovidd soucasnym technologickym

podminkdm a potfebam praxe.

V oblasti védy a vyzkumu a tviircich aktivit na iirovni instituce a jejich soucdsti patii k

» silnym strankdm existujici lidské zdroje ve védé a vyzkumu (déle jen VaV) na VSLG
s bohatou zkuSenosti z vetejnych vysokych Skol,

» slabym strankdm chyb¢jici diverzifikovany systém hodnoceni VaV, absence
motivacniho systému pro podporu tviirci ¢innosti, jehoZ cilem je motivovat pracovniky
VSLG k zintenzivnén{ aktivit v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovact,

» prileZitostem mozZnost implementace systéml hodnoceni VaV z jinych $kol, jejich
modifikace na podminky profesné orientované Skoly, vytvoieni motivac¢niho systému
pro podporu tvirci ¢innosti pro motivaci pracovnikli Skoly k zintenzivnéni aktivit
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci,

» hrozbdm migrace vlastnich pracovnikli vénujicich se vyzkumu na renomovangjsi
instituce, uplatiovini jednotného systém pro hodnoceni kvality VaV na vysokych
Skolach pro vsSechny typy vysokych Skol (univerzitni, neuniverzitni a profesné

orientované).

V oblasti smluvni spoluprdce s aplikacni sférou patii k

» silnym strdnkdm skutec¢nost, Ze na Skole plsobi akademicti pracovnici, ktefi vedle
edukacni a védecké erudice pracovali v manaZerskych funkcich v podnicich, zkusenosti

pracovnikii Skoly s feSenim projekti zaddvanych praxi, trvaly kontakt a vazby
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»

»

»

pracovnikt Skoly s aplikacni sférou, moZnost zapojovat studenty pfi feSeni konkrétnich
zadani z praxe a projektovych feSeni pro aplikacni sféru, znalost hlavnich problému
fizeni firem v oblasti logistiky,

slabym strankdm nedostate¢nd prezentace moZznosti Skoly v feSeni problémt praxe,
absence konkrétni nabidky projektii na internetovych strankiach VSLG pro aplika¢ni
sféru,

prileZitostem vyuZiti trendu implementovat moderni metody fizeni, zejména tlacnych
principti fizeni v praxi pro nabidku projektd, vyuziti zvySovani narokl na sniZovani
ndkladi na logistické Cinnosti pro orientaci projektii pro podniky, trvalé budovani
a rozvijeni vazeb na tsp&sné absolventy VSLG pisobicich v aplikaéni sféfe, propagace
uspésné spoluprice s aplikacni sférou v odborném tisku a pred vefejnosti,

hrozbdm velkd konkurence poradenskych firem a ostatnich VS v oblasti logistiky,
omezené moznosti vyuziti SW produktii pro feSeni slozitych problémi, medidlni

zobecnovdni nekvality soukromych vysokych skol.

V oblasti komercializace vysledkit dusevniho viastnictvi patii k

»

»

»

»

silnym strankdm zavedeny systém edi¢ni Cinnosti akademickych pracovniki pro
komer¢ni tcely, exkluzivita oboru "logistika" pro komercni sféru a tim 1 o poptavku
autorského dila v této oblasti, vysoka odbornd droven drzitelii dusevniho vlastnictvi
podloZena praxi v podnicich a vé€deckych institucich, autorské dovednosti s publikaéni
¢innosti odborného textu pro komer¢ni vyuziti,

slabym strankdm absence patentli a uzitnych vzori, primyslovych vzort, ochrannych
znamek, zlepSovacich ndvrhti a védeckych objevil, absence laboratofe ¢i jiného
vybaveni pro tvlr¢i €innost, jejimZz vysledkem bude duSevni vlastnictvi, omezené
finan¢ni zdroje na vlastni publikacni ¢innost, absence posuzovani edi¢ni ¢innosti se
zaméefenim na komerc¢ni vyuZiti,

prileZitostem spoluprdce s praxi pfi feSeni konkrétnich piipadl jako piileZitost pro
nalézani autorskych feSeni, vybudovani specidlni laboratofe pro tvir¢i cinnost
akademické obce, prodej licenci z edicni Cinnosti, zvySeni prodeje odbornych knih,
skript,

hrozbdm v komer¢ni oblasti nezdjem o vysledky duSevniho vlastnictvi, konkurence

v oblasti publika¢ni €innosti, parazitovani na duSevnim vlastnictvi.

Strategicky zamér Vysoké Skoly logistiky o.p.s. na obdobi 2021-2025
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Oblast mezindrodni spoluprdce ve vzdéldvdni, VaV Fadi VSLG k

»

»

»

»

silnym strankdm konstantni sit’ partnerskych vysokych kol z jinych stit, vyuzivani
dotaci na mezindrodni spoluprici z Visegradského fondu, skute¢nost, 7e VSLG se stdva
zavedenym partnerem na nékterych zahrani¢nich vysokoSkolskych pracovistich,
dosavadni zkuSenosti Skoly v mezindrodni spoluprici v oblasti védy, exkluzivita oboru
logistika pro navazovani mezindrodni spoluprace v oblasti VaV,

slabym strankam omezené vlastni finan¢ni prostiedky pro rozSifovani sité partnerskych
Skol v zahrani¢i, skuteCnost, Ze samostatny studijni obor logistika neni rozSiten
na nékterych zahrani¢nich skol4ch, nerozvinutd mezindrodni spolupréace na trhu prace,
omezend jazykovd vybavenost akademickych pracovnikti VSLG, omezené finanéni
moznosti Skoly na mezindrodni spoluprdci, neexistence systému hodnoceni
spolupracujicich zahrani¢nich partnert,

piilezitostem prohlubovani harmonizace jednotlivych narodnich vzdélavacich systémi
na zékladé¢ spolecného Evropského rdmce kvalifikaci (EQF), globalizace trhu
a obchodovéani vytvaii spoleCné problémy k feSeni, efektivni vyuZivani podpory
ze strany EU, vyrazné¢j$i zviditelnéni a propagace vysledkii mezinarodni spoluprace
ve vzdélavani, zadosti o granty spolecn¢ se zahrani¢nimi partnery, vyuziti workshopti
a mezindrodnich odbornych konferenci k navazovani spoluprice, hledani spolecnych
ndrodnich z4jma pro mezindrodni spoluprici v oblasti VaV,

hrozbam zvySovani a prohlubovéni terorismu, extremistickych hrozeb ¢i regiondlnich
konflikth a pandemie, rozdilnd troven narodnich vzd€lavacich systémd,
nekoordinované fizeni evropskych a vnitrostatnich nastroji v oblasti transparentnosti,
uznavani, zajiSténi kvality a mobility, administrativni a legislativni sloZitost ziskavani
prosttedkll pro zahraniéni spoluprici, zastaveni dotaci pro mezindrodni spolupréci,

nejednotnost hodnoticich parametrti v oblasti védy v jednotlivych zemich.

3.1.3 Treti pilii: Treti role

V oblasti tzv. treti role vysokych skol patii k

» silnym strankdm zapojeni VSLG do struktur spriavy a samospravy (spoluprice
ve vyborech Magistratu mésta Pferova na vytvareni strategie mésta, icast v Krajské

radé pro inovace, spoluprdce na vzniku inovacniho hubu Inovacniho centra
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Olomouckého kraje v Pferov€), aktivni tcast v pracovnich skupindch, radich
a komisich profesnich organizaci a sdruzeni, vytvoiend sit’ spolupracujicich
stfednich Skol,

» slabym strankdm oslabené postaveni VSLG na celostdtni a mezindrodni drovni
(VSLG ma spie regiondlni ptisobnost),

» prileZitostem nevyuZity potencidl prednaSek pro laickou vefejnost, nevycerpané
moznosti a vyzvy pro dalsi stfedni Skoly a vyssi odborné Skoly ke spolupraci,

» hrozbdm nevédomosti vefejnosti o aktivitich a pasobeni VSLG, coZ sniZuje jeji

atraktivnost.
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4

Strategie a strategické cile VSLG

Prioritnim pfistupem pii formulaci strategickych cili je jednozna¢né rustova strategie.

Konkuren¢ni prostiedi v oblasti vzdélavani je v ramci CR stejné jako v Evropském regionu

stale tvrdsi a bez trvalého rastu nemd VSLG Sanci na preZiti.

Konzervativni strategii povazuje VSLG za podptirnou a spatfuje ji zejména v jednoznaéné

orientaci na logistiku a jeji strategickou roli v prostiedi dodavatelskych systémii a obchodnich

siti v zajmu upevnéni jedinec¢nosti zamétreni VSLG.

4.1 Prvni pilit: Vzdélavani

Globalni cile:

»

»

»

»

»

»

»

»

Pokragovat v zaméfeni VSLG na logistiku.

Nabizet vzdélavani v bakalafskych, navazujicich magisterskych studijnich programech,
programech MBA.

Posilovat spoluprici s podniky a profesni zaméteni VSLG.

Realizovat doktorské studium ve spolupraci s vefejnymi vysokymi Skolami.

Zajistit kvalitni vzdelavaci ¢innost.

Zajistit dostupnost kvalitnich knihovnickych a informacnich sluzeb.

Definovat dil& cile v rdmci kvantitativniho ristu VSLG.

Podporovat internacionalizaci, akreditaci v cizim jazyce, vyuku cizich jazyki na VSLG.

4.1.1 Strategické cile kvalitativniho a kvantitativniho ristu

Diléi cile v oblasti kvantitativniho riistu ve vyuce VSLG:

»

»

Dosahnout a stabilizovat pocet posluchac¢ti na 900 az 1 000 v ¢asovém horizontu 2021
az 2025 a ptipravit kapacity vysoké Skoly na 1 500 studentt v horizontu 2050,

stabilizovat pocet nabizenych bakalafskych studijnich programl na jeden a jeden
navazujici magistersky studijni program, déile jeden program MBA v Casovém

horizontu 2021 az 2025,
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»

»

pfipravit doktorsky studijni program ve spolupréci s vybranou vefejnou vysokou Skolou
jako Vysokd Skola banskd — Technickd univerzita Ostrava, Technickd univerzita
v Kosicich, Zilinskd univerzita v Zilin€ do roku 2025,

zvysit podet edukaénich center k feSeni dostupnosti vzdélavani na VSLG o jedno

edukacni centrum na celkovy pocet dvé do roku 2025.

Dilci cile v oblasti zvySovdni kvality, kterou povazuje VSLG z hlediska konkurenceschopnosti

za zdsadni:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

UdrZet nastaveny systémovy interni audit kvality viech oblasti ¢innosti VSLG, a to
1 mimo ramec certifikaci,

pokraGovat v &innosti Rady pro vnitini hodnoceni VSLG,

realizovat systematicky fizené trvalé inovace soucasnych studijnich programu
v souladu s vysledky internich i externich hodnocent,

udrzet a zkvalitnit knihovnické a informaéni sluzby v sidle VSLG i edukaénich centrech
VSLG, a to nejen pro studenty, ale i akademické pracovniky pro jejich dalif tviréi
¢innost,

pokracovat ve vyuzivani integrovaného studijniho informacniho systém ISIS (déle jen
ISIS) a pracovat s dodavateli na jeho zlep§ovéni a zapracovani vnitinich procesti VSLG,
po zkuSenostech s projekty spoluprdce s externimi organizacemi zpracovat nabidku
nizkondkladovych kurztl a $koleni, které by VSLG odborng, piipadné i organizaéné
zabezpecovala, prvni navrhy rok 2025,

zvysit pocCet zahrani¢nich studentii do roku 2025 na 3 %, zavést jeden bakalatsky
program v cizim jazyce v horizontu 2025,

ve vetsi mife zapojovat do vyuky vyznamné pracovniky praxe s cilovym stavem v roce
2025 na 15 %,

zvysit pocet pracovniki s pozadovanou akademickou kvalifikaci (Ph.D., doc., prof.)
do roku 2025,

zvysit podil mladych akademickych pracovnikti do roku 2025 na 30 %, déle zvySovat
jejich podil minimalné o dalSich 50 % do roku 2050.
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4.1.2 Strategicky cil: Posilovat vazbu studia na praxi a pripravu na budouci
uplatnéni
Dilci cile:
» Monitorovat trh price a zohlednovat jeho poZadavky v ndvaznosti na tvorbu obsahu
vzdélavacich programd,
» prizpiisobovat vzdélavani potfebam praxe,
»  prizptuisobeni studijni nabidky smérem k trendu digitalizace, robotizace a automatizace,
» zamgcfit se na dovednosti studenta s cilem jeho snaz$i adaptace na trhu prace,
» pokracovat v ¢innosti Rady pro spolupréci s praxi,
» stabilizovat pocet vyZzadanych pfednasek z praxe, exkurzi,
» spolupracovat s aplika¢ni sférou pifi ndvrhu a tvorbé studijnich programt a pland,
» spolupracovat s aplika¢ni sférou na vyuce a zajiStovat pribéh studijnich praxi
v podnicich,
» ziskdvat autorizace pro provadéni zkouSek v rdmci Nérodni soustavy kvalifikaci pro
kvalifikaéni uroven 5 az 8,
»  ziskat akreditaci Evropské logistické asociace pro VSLG k ECBL certifikaci studentt
logistiky,
» podporovat podnikavost studentti a cilenou préaci s talentovanymi studenty,
» navysit podil nabizené vyuky v cizich jazycich,

» podporovat zapojeni studentt do Zivota VSLG.

4.1.3 Strategicky cil: Zvysit vyuzivani distan¢nich metod vzdélavani a flexibilni

formy vyuky

Zejména 1éta 2020 i 2021 poznamenand vyznamnymi omezenimi pohybu a setkdvani vedla
k nastaveni distan¢nich metod vzdélavani, a to prostiednictvim MS Teams a LMS Moodle.
Cilem VSLG je pokratovat v nastavenych metodéch a forméch a podpofit jimi nejen studium
a vzdélavani v kombinované formé studia, ale vhodn€ o n¢ doplnit i prezen¢ni formu studia.

VSLG definovala nasledujici diléf cile:
»  Zavést prvky on-line vyuky a navysit pocet elektronickych studijnich materidla,
»  zptistupnit maximalné¢ mozny pocet vzdélavacich materidlti v on-line prostiedi,
»  zptistupnit laboratofe pro distan¢ni vyuku (dalkovy prenos),

» zpracovavat zavérecné prace v laboratotich pro praktickou vyuku.
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4.1.4 Strategicky cil: Podporovat budovani infrastruktury pro kvalitni vyuku

a zavadéni novych metod ve vzdélavani

Dilci cile:

»

»

»

»

Pokracovat v budovani novych laboratofi i dovybaveni stavajicich,

pofizovat ainovovat infrastrukturu pro zajisténi kvalitni vyuky dle potieb praxe
a studujicich,

rozSifovat potfebné technické zdzemi dle potieb novych forem vyuky,

v ramci vybaveni laboratofi koordinované a pldnovité zajistit nezbytné vybaveni pro
potieby vyuky v kontextu pramyslu 4.0 a posilovat prvky IT, automatizace a robotizace

Ve vyuce.

4.1.5 Strategicky cil: Posilovat mezinarodni dimenzi ve vzdélavani

Dilci cile:

»

»

»

»

»

»

Posilovat zapojeni VSLG v rdmci internacionalizace a mezindrodni spolupréce v oblasti
vzdélavani,

podporovat systém feSeni sdileni laboratofi pomoci digitdlnich technologii, ktery
umozni alokaci pfistrojii a vybaveni v urCitém Case, vzddlenou zpravu a mozZnost
vyzkumu s laboratornim vybavenim, vcetné zvySeni zahrani¢ni spoluprace odbornikli
v logistice a vznik welcome office véetné koordinatora,

zajistit mezindrodni mobility studentti a pedagogickych pracovnikii,

Ucastnit se programi ERASMUS +,

podporovat akreditaci v cizim jazyce,

podporovat vyuku cizich jazyka na VSLG studenti i pracovnikti VSLG.
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4.2 Druhy pilit: Véda, vyzkum a inovace

Globalni cile:

»

»

»

»

»

»

Posilovat aplikovany vyzkum, rozvijet spolupraci s aplikacni sférou v oblasti vyzkumu
a vyvoje.

Realizovat odborné konference.

Podporovat piistup do akreditovanych védeckych databazi.

Usilovat o zafazeni ¢lankli do RIV (informacni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci).
Usilovat o znovuzatazeni do seznamu vyzkumnych organizaci.

Posilovat mezinarodni spolupréci v oblasti vyzkumu a vyvoje.

4.2.1 Strategicky cil: Rozvijet spolupraci s aplikacni sférou v oblasti VaVv

Dilci cile:

»

»

»

»

»

»

»

Rozsifit pocet spolupracujicich podnikatelskych subjekt a dalSich organizaci na 20
do roku 2030, jednd se o partnery z oblasti vyrobnich podnikili, poskytovatelli
logistickych a vetejnych sluZeb, distribu¢nich organizaci, dopravcti, organizaci statni
Spravy aj.

navysit pocet spolecnych projekta realizovanych s aplikacni sférou,

zapojit VSLG do mezindrodnich projektii aplikovaného vyzkumu ve spoluprici

se soucasnymi zahrani¢énimi vysokymi Skolami, realizace v obdobi 2021 az 2025,

navdzat spolupréci s excelentnimi vysokymi Skolami v ¢eském, piipadné evropském

prostoru, prvni projekty 2021-2025,

ve vyhledu 2021-2025 rozsifit zaméfeni aplikovaného vyzkumu z oblasti RFID
identifikace hmotnych toki v logistickych systémech, ve vyrobé, skladech, dopravé

apod. na modelovani a navrhovani optimdlni struktury dodavatelskych systémt,

podporovat, pripravit a realizovat systém feSeni sdileni laboratoii pomoci digitdlnich
technologil,

podporovat vznik laboratofe pro zkoumani témat praxe s relevantnim softwarovym
vybavenim pro feSeni problému praxe, kterd k tomuto nema podminky, jedna se napf.

o dopravni modelovani, feSeni mobility, logistiky, SmartCity apod., a to ve standardnich
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»

»

»

»

1 nestandardnich, krizovych situacich, podporovat vznik practice office k rozvoji
spoluprace s aplika¢ni sférou, napt. formou vyzadanych ptrednasSek odbornikli z praxe,
zafazenim studentl do praxe, predkladanim namét na aplikovany vyzkum pro firmy,
témat zaveérecnych praci pro feSeni problému v praxi apod.,

spolupracovat na vzniku inova¢niho hubu Inovaéniho centra Olomouckého kraje
v Pierové,

propojit vyzkum a pfenosu poznatki VaV do vyuky,
zohlednit spolecenské potieby v realizovaném VaV,

dosdahnout v oblasti financovani vysoké Skoly 20% podil externich zdroji mimo $kolné

do roku 2025 a 30% podil po roce 2050.

(Pozn.: Aplika¢ni sférou se rozumi nejen primyslovi partneti ale i vefejnd sprava.)

4.2.2 Strategicky cil: Vytvorit strategickou infrastrukturu v oblast VaV

Dilci cile:

»

»

Posilovat roli VaV s cilem zdpisu do seznamu vyzkumnych organizaci,
revidovat stdvajici a ptipadné vytvofit nové interni smérnice pro oblast VaV, vcetné

pravidel pro pfipravu zahrani¢nich publikaci a textii (preklady).

4.2.3 Strategicky cil: ZvySovat kvalitu a mnoZstvi VaV vystupt

Dilci cile:

»

»

»

Podporovat piistup do akreditovanych védeckych databazi,
podporovat systémova opatieni vedoucich k zvySeni kvality publikacnich aktivit
v indexovanych casopisech (WoS a SCOPUS),
* motivatnich odmény — hodnoceni akademickych a védeckych pracovnikl
zpusobem ukotveni v motivac¢ni smérnici,
* zvySeni podilu studentii iCastnicich se feSeni VaV projektii formou studentskych
soutézi,
zamg¢fit publikovani na formu "research article" a omezit publikace typu "conference

paper",
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»

»

»

»

»

»

sledovat bibliografické ukazatele akademickych pracovnikl jako je napt. "Hirschiiv
index",

usilovat o zatazeni ¢lankd do RIV (informacni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci),
zajistit interni vydavatelskou ¢innost, pokracovani Acta Logistica Moravica,

realizovat odborné konference, workshopy a obdobné akce,

pokracovat ve spoluprdci k propojeni technickych a humanitnich oborl pii feSeni
konkrétnich problému s vefejnou vysokou Skolou, jako je napf. Univerzita Palackého
v Olomouci,

usilovat o zapojeni do vyzev a projektd Technologické agentury CR a dalsich
organizaci,

zptisnit interni opatieni s cilem omezit neetické praktiky ve VaV.

4.3 Treti pilir: Treti role

Globalni cile:

»

»

»

Podporovat zapojeni VSLG do organizaci statni spravy a samospravy.
Podporovat zapojeni VSLG do odbornych organizaci a profesnich sdruZeni.

Piisobit na veifejnost odbornymi prednaskami a dal§imi akcemi.

4.3.1 Strategicky cil: Upeviiovat postaveni instituce v regionu

Dilci cile:

~

)

»

~

)

Posilit pozici VSLG v Zivoté obCanské spolecnosti,
rozvijet spolupraci se sttednimi a vy$$imi odbornymi Skolami,
aktivné se ucastnit v regiondlnich pracovnich skupinach, rad4ch a komisich,

posilit ¢lenstvi v profesnich komorach, sdruZenich a svazech.

4.3.2 Strategicky cil: Prohlubovat spolupraci s podnikovym prostredim

Dilci cile:

»

NP

Realizovat spolecné projekty a Siteni vysledkd VaV,
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»

»

poskytovat odborné poradenstvi a znalecké ¢innosti,

vyuzit potencidl dil¢ich a zavérecnych kvalifikacnich praci studenti.

4.3.3 Strategicky cil: Posilovat spolecenskou tlohu instituce

Dilci cile:

»

»

»

»

»

»

»

Popularizovat VaV a vysledky, napt. formou fér s odbornou i laickou vefejnosti
k moznostem vyuZziti logistiky, dopravniho modelovani aj. v konkrétnich vcetné
krizovych situacich,

organizovat spole¢ensko-kulturni udélosti,

organizovat sportovni akce,

zvysit pocet strategickych partnerstvi s organizacemi,

otevienost mezindrodnim delegacim a ndvStévam,

aktivné se ucastnit v pracovnich skupinéch, radach a komisich,

poskytovat zazemi VSLG pro fe$eni spole¢enskych problémil.
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5 Strategické iniciativy VSLG

5.1 Prvni pilif: Vzdélavani

5.1.1 Oblast vzdélavani

Vzdélavani povazuje vysoka Skola v souladu s formulovanou vizi a misi vysoké Skoly, zejména
vzhledem k jejimu soucasnému a v budoucnosti ddle posilovanému profesnimu zaméfeni
na piipravu odbornikli v oblasti fizeni materidlovych tokii v prostfedi dodavatelskych systému
a dopravy za svou prioritni oblast. Formulace dlouhodobych strategickych cili v této oblasti
vychdzi predev§im 2z dostupnych profesiondlnich prognéz zpracovanych v zahranici,
orientovanych na budouci vyvoj ekonomického makroprostiedi a jeho narokti na management

materidlovych tokl a vlastnich pfedstav o postaveni ¢eského a moravského prostoru v nich.

V dlouhodobém vyhledu v souladu s vizi vyvoje makroprosttedi a jeho vlivu na pozadavky
na teoretickou a praktickou ¢4st piipravy absolventti hodnd VSLG trvale implementovat nové
formy a metody vyuky v souladu s vyvojem informacnich a komunikacnich technologii, vyuzivat
prostiedky virtudlni komunikace pro spoluprdci s praxi pfi integraci teoretické piipravy
s manaZerskymi dovednostmi, propojovat teoretickou vyuku s praxi ve spolupracujicich firmach
v pritbéhu celého studia, kombinovat studium logistiky na VSLG s vyukou na vysokych §koléch

v zahrani¢i véetné nabidky uceleného studijniho programu v cizim jazyce.

V krat§im c¢asovém horizontu je nezbytné zvySit vyuZivani distan¢nich metod vzd€lavani
a flexibilni formy vyuky, a to zavedenim prvki on-line vyuky, navySenim poctu elektronickych
studijnich materidlli a zpfistupnénim maximalné¢ mozného mnoZstvi vzdélavacich materidla

v on-line prostiedi.

Trvalym tikolem pracovniki VS je inovace akreditovanych studijni programil. Vyznamnou roli
priklddd VSLG v této oblasti k pokradovani v nastaveném vnitinim auditu hodnoceni kvality
vzdélavaciho procesu v jednotlivych studijnich programech a pribézné implementaci vysledki

do vzdélavaciho procesu.

K tomu je tfeba pokracovani Cinnosti Rady pro vnitini hodnoceni v soucinnosti s Radou

studijniho programu i Radou pro spoluprici s praxi. Usilovat o systematickou spolupréci (nejlépe
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zaClenénim do Rad) s vyznamnymi odborniky z teoretické fronty, rozsitit podil pracovnikl

z praxe a zpracovani databaze specialistli, podle hodnocenych programa.
Realizaci zdméru miiZe ohrozit

» zabezpeCeni vhodného sloZeni komise podle hodnocenych programi, spravna
interpretace vystupt, zajisSténi realizace navrhi na odstranéni zjiSténych nedostatkd,

» nedostatek kvalifikovanych pracovnikl pro realizaci navrhi.

Dalsi inspiraci bude hodnoceni uplatnéni absolventt Skoly v praxi, jejich ndzort na strukturu
vyucovanych predmétl a jejich obsahové ndplné ve vazbé na vyuZiti ziskanych poznatkil v praxi.
Prostiednictvim Rady pro spoluprici s praxi hodld VSLG monitorovat nizory zaméstnavateldi na

uplatnéni absolventii Skoly a jejich pozadavky na jejich znalosti a dovednosti.

Predpokladem kvalitativniho rdstu drovné vzdélavaciho procesu je rovnéz zabezpecleni

praktickych dovednosti ziskavanych praci v laboratofich.
K vychozim zdrojim proto patii:

» analyza uplatnéni absolventl studijnich programil v praxi,

» hodnoceni absolventl $koly zaméstnavateli, zejména podnikii, se kterymi VS tzce
spolupracuje,

» informace ziskané konzultacemi s profesnimi institucemi formou dotaznikii, osobnich
kontaktii pracovnikii VS se zaméstnavateli,

» posileni praktické vyuky, rozsiteni a technologické, ptistrojové a softwarové doplnéni

vyukovych prostor pro praktickou vyuku a podporu modernich metod vyuky.
Za hlavni rizika povaZzuje:

» nedostatek informaci pro navrhy zmén,

» nedostatek prosttedkll pro vybaveni laboratoii pro praktickou vyuku.

Pro dalsi zvySeni drovné vzdé&ldvaciho procesu povazuje VSLG za nezbytné stabilizovat
ve struktufe vyuky piedndsky a semindie vyznamnych odbornikli z praxe v ramci stavajicich
predmétt. VSLG pldnuje navézat na predmét v ramcei bakalaiského studia, na jehoZ koncipovani
a vyuce se podileji jen odbornici z praxe, a zatadit jej i pro moZnost volby studentli v navazujicim

magisterském studijnim programu.

Nedilnou soucasti zvySovani kvality bude trvalé hodnoceni bakalarskych a diplomovych
praci v zajmu posileni jejich zaméteni na pozadavky praxe a na aplikaci modernich teoretickych

poznatki v oblasti logistického managementu.
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VSLG hodnd pokradovat v posilovani kombinace klasické vyuky sodbornymi praxemi,
v co nejvyssi mife propojovat studium a praxi nejen pro ziskani praktickych dovednosti, ale také
k budovani u studentli profesné¢ zaméfenych studijnich programi pracovnich navykl pro
nasledné zaclenovéani do pracovniho procesu. Praxe v podnicich, orgdnech stitni spravy je
vyznamnd také pro snadné&jSi uplatnéni absolventll na trhu prace. Jako dalsi cestu posileni

dovednosti poslucha&t vidi VSLG v rozifovani laboratorni vyuky.

Dynamicky vyvoj technologii a ekonomického prostiedi vyZaduje inovace studijnich programii
v ramci vymezeném misi VSLG. PH jejich koncipovani hodld VSLG uplatnit princip
otevirenosti, spolupracovat se zahrani¢nimi Skolami, vytvaret spole¢né programy, v jejichzZ
ramci by bylo mozno rozsitit i vzdjemnou vyménu posluchacti a ucitelt. Piipravu programu je
tieba orientovat na pozadavky praxe a ocekdvany vyvoj ekonomického prostfedi v minimalné
petiletém predstihu. Trvald inovace studijnich programt je také jednou z podminek stabilizace

pottebného poctu posluchact.
K vychozim zdrojim proto patii:

» vysledky analyzy dosavadni uspéSnosti absolventli na trhu prace,

» mndvrh studijntho programu na konkurenceschopné urovni v rdmci soustavy
vysokoSkolské vzdélavaci soustavy, zejména dosazeni vyjimecnosti, odliSnosti jejich
zaméieni a schopnosti pruzné reakce na pozadavky praxe.

Za hlavni rizika povazuje:

»  Spatny odhad poZzadavku trhu, nedostatecné propagace novych programd,
» vhodny vybér vzorku zaméstnavatell, zabezpeceni ndvratnosti dotaznikidi a vypovidaci
schopnosti statistické analyzy,

» sila konkurence, zejména rist poctu vysokych Skol zavad¢jicich vyuku logistiky.

V souladu s vysledky vyzkumu implementace aktivnich metod vyuky, je dalSim dil¢im cilem
jejich rozsiteni do odbornych predméti se zdmérem posilit schopnost posluchact v oblasti
rozhodovéni ve slozitych situacich i feSeni krizovych situaci vSech druhti. Zdmérem je tedy
i postupné zaclenéni zdkladi problematiky krizového fizeni a jeho aplikaci v logistice pro
jednotlivé specializace.

Dalsim ptfedpokladem kvalitativniho rtstu urovné vzdélavaciho procesu je nezbytnd reflexe
soucasnych trendil, jako je napt. zvyseni digitalizace v oblasti logistiky, pfibliZeni problematiky

Industry 4.0 apod.
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VSLG hodl4 navizat na zajisténi a zafazeni do vyuky osvédéenych manaZerskych simulagnich
programu orientovanych na fizeni logistickych a dopravnich systémut o dalsi SW néastroje pro
préaci s digitdlnim layoutem, jeho tvorbu a digitidlni modelovanim, SW néstroje, které vyuzivaji
dopravni a spedicni firmy v praxi, navazat spolupraci s témito firmami pro lepSi uplatnitelnost
absolventll v praxi, rozsifit programovani v nékterém z vysSich programovacich jazyku pro vyvoj
informaénich systémi apod. V dlouhodob&jsim horizontu hodld VSLG vyvijet vlastni soubory
pfipadovych studii, pfipadn€¢ simulacnich cvi¢eni zaméfenych na problematiku fizeni

dodavatelskych systémd.

V zdjmu daldtho zpfistupnéni vysokoskolského studia hodld VSLG vytvofit technické
i personalni podminky pro studium studenti se specialnimi poZadavky a studentu ze socio-

ekonomicky znevyhodnénych skupin a zvysit jejich podil.

Dlouhodobym cilem zustava realizace doktorského studia ve spolupraci s vetejnymi vysokymi
Skolami jako Vysoka Skola banskd — Technickd univerzita Ostrava, Technickd univerzita
v Kogicich, Zilinskd univerzita v Zilind a zvySeni podilu absolventi magisterského studia

a mladych perspektivnich pedagogii v ném.

Profesni zamé&feni VSLG vyZzaduje jeji aktivni zapojeni do systému celoZivotniho vzdélavan.
Soucasti strategie je proto zpracovani uceleného systému jak monotématickych
specializovanych kurzi, tak systému trvalého doskolovani pracovniktl firem a instituci, ktef{
pracuji v oblasti logistiky, ndkupu, fizeni vyroby, distribuce, dopravy, skladovani, poskytovani
sluzeb zakaznikiim, fizeni zpétnych toki aj. Vedle aktivni nabidky vytvoii VSLG také podminky

pro organizaci a realizaci profesiondlni irovné kurzli vyZadanych piimo podnikovou sférou.

V rdamci roz§ifovani nabidky pro své studenty md VSLG zdmér Z4dat o akreditaci Evropské

logistické asociace pro VSLG k ECBL certifikaci studenti logistiky.

5.1.2 Spoluprace s praxi

Vysoka Skola se povazuje za profesni Skolu v oboru logistika, a to jak v akreditovanych
bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich programech, tak v oblasti profesniho
vzdélavani vlastnich zaméstnanci a zaméstnanci podnikl a instituci. Vyznamnym tkolem
pracovnikii VSLG je proto trvalé sledovani nejnovéjsich trenddl, odhad jejich dalitho vyvoje
v oboru a ty vhodnou formou zatazovat do vyuky a publikovanych materialt. Cilem je zabezpecit

uceleny systém profesniho vzdélavani v oboru logistika.
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Snahou skoly je a bude vytvofeni sité strategickych partnert z praxe, se kterymi hodld navazovat
trvaly formalni i neformélni vzdjemny kontakt mezi pracovniky partnert. Do roku 2025 chce
realizovat aktivni spolupraci s minimaln¢ 20 strategickymi partnery z oblasti vyrobnich podnikii,
poskytovatelll logistickych a vetejnych sluzeb, distribu¢nich organizaci, dopravcti, organizaci

statni spravy aj.

Pro praxi hodld VSLG rozsifit nabidku oblasti, v nichZ miiZe nabidnout aktivni podil na feseni
spole¢nych projektii v oblasti logistiky a navrhovani dodavatelskych systémil a metod jejich
fizeni. Do projektd hodl zapojovat nejen pracovniky, ale také studenty VSLG. Uzk4 spoluprice
s praxi umoZni orientovat ve vétSi mife zpracovavani bakalatskych a diplomovych praci a praxe

studentu na témata zadana firmami.

VSLG je a bude udrzovat kontakt a podilet se na préci profesnich organizacich (Ceskd logistickd
asociace, Svaz spedice a logistiky Ceské republiky, Svaz dopravy a dali{), kde bude svou aktivni
Géasti spoluuréovat smér a vyvoj v zdjmovych oborech. VSLG m4 ustanovenu Radu pro
spolupraci s praxi, kterd vyhledava a udrzuje vztahy s partnery z praxe. Vyznamnou pozici
ve vazb¢ na povinné odborné praxe studentd je zmocnénec pro fizeni odborné praxe studentt.
Neméné diilezité pro profesn¢ zamétrené studijni programy jsou také vyzidané predndsky

odbornikll z praxe a exkurze.

5.1.3 Personalni rozvoj

Pro dal¥f rozvoj a dspéch VSLG je zdsadni v oblasti personalni politiky vychovat nebo ziskat
strategicky myslici osobnosti pro zvladani profesnich i osobnich vyzev dneSka i budoucnosti,

osobnosti schopné reagovat na nové metody a postupy v oblasti vzdélavani a tvarci Cinnosti.

Jednim z hlavnich zdmért persondlni politiky Skoly, nezbytného pro udrzitelnost, stabilitu
a konkurenceschopnost, je vyuziti znalostniho a vykonového potencidlu vlastnich zaméstnanct

a vhodné ho doplnovat odborniky z praxe.

Personalni rozvoj VSLG je vyznamny pro viechny oblasti ¢innosti a pfedeviim pro rozvoj
studijnich programii realizovanych na VSLG. Pro zaji§téni kvality vzdélavaci a tvaréi &innosti je
dulezité ve skladb¢é akademickych pracovnikii respektovat potfebu a dodrZet vyvaZenost mezi
habilitovanymi pracovniky, profesory a docenty, odbornymi asistenty a asistenty a lektory,
specialisty z podnikatelské praxe. V dlouhodobém vyhledu je nezbytné i vhodna vékova struktura

zaméstnancl ve vazbé na jejich odborny karierni ristu.
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Naplnéni persondlnich cili VSLG proto vyZzaduje:

»

»

»

»

»

»

»

Planovat pocet zaméstnancii a specializaci akademickych pracovniki v souladu
se zajisténim kvality vzdélavani a tvarc¢i Cinnosti realizovanych studijnich programi a
ve vazbé na vyuZiti novych komunikacnich a informacnich technologii, v souladu s pocty
studentl zapsanych ke studiu a posluchacii v kurzech celozZivotniho vzdélavani,

v rémci motivace pracovnikii VSLG vice preferovat a rozvinout nefinanéni formy
motivace a ohodnoceni zaméstnancii a akademickych pracovnikli, v oblasti finan¢ni
motivace uplatiovat individudlni mzdové ohodnoceni, motivovat pracovniky k rozvoji
mezindrodni spoluprice, v oblasti vzdélavaci a tvir¢i Cinnosti, disledné diferencovat
odménovani podle zadjmu a snahy jednotlivce na zvySovani své kvalifikace a odborného
rustu, operativnéji reagovat na pozitivni ¢i negativni aktivitu jednotlivce v zdjmu posileni
pozitivni motivace, nastavit vhodny systém kvantitativniho a kvalitativntho hodnoceni
pracovnikl, dodrzovat vyvaZenost pii hodnoceni védeckych vykond a vykonl
pedagogickych,

v oblasti persondlni struktury pracovniki VSLG dosihnout minimalné 30% podil
mladych akademicko-védeckych pracovnikll s akademickymi hodnostmi, do vyuky
zapojit vy$$i, minimdlné 15% podil vyzna¢nych odbornikli z praxe u profesné
orientovanych obortd, zvysit podil zahrani¢nich akademickych pracovniki z partnerskych
vysokych $kol minimalné na 20% ve vyuce na VSLG v ramci reciprocity, optimalizovat
podil akademickych pracovnikii na celkovém po&tu zaméstnanctt VSLG,

v oblasti persondlniho ristu vedle odbornosti posilovat dovednosti akademickych
pracovniki v oblasti fizeni interdisciplindrnich tymi, budovat transparentnéjsi
interpersondlni vztahy, které budou predpokladem pro tymové pojeti spoluprace pfi
vyuce a tvirci ¢innosti, rozvijet jazykové dovednosti pedagogtl,

v oblasti vytvafeni podminek pro persondlni zabezpeGeni funkce VSLG vyuZivat
mozZnosti intervence ¢i podpory u organli samospravy pro mladé nadéjné akademické
pracovniky v otdzkdach jejich zdkladnich Zivotnich potieb rodiny (bydleni, péce o dité)
v sidle VSLG,

postupné dopliovat nebo obménovat akademické pracovniky s vazbami na jejich byvalé
kolegy, a tim vytvéiet homogenni a konzistentni tymy s hlubSimi vzajemnymi tymovymi
vztahy,

zaméfit se na vychovu a odborny rast mladSich akademickych pracovnikl z vlastnich
studentli a pracovnikl, vytvofit jim piedpoklady pro podporu publika¢ni Cinnosti,

motivovat je k publikovani a védecké prici,
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» umoznit akademickym pracovnikiim tcast na védeckych konferencich,

» dosdhnout dlouhodobé stabilizace v zabezpeceni vyuky jednotlivych pfedméth s cilem
vytvofit akademickym pracovnikiim podminky pro odborny riist,

» zabezpecit zastupitelnost akademickych pracovniki na kazdy predmét, zejména
profilovy,

» hodnotit akademické a védecké pracovniky zptisobem ukotveni v motiva¢ni smérnici,
stanoveni pravidel odménovani védecké a publikacni ¢innosti akademickych
pracovnika VSLG,

» nastaveni a plnéni planu publikaci a vystupt na dany akademicky rok pro jednotlivé

akademické a védecké pracovniky.

5.1.4 Financovani VSLG

Pfi fizeni vysokych Skol a zvlasté jejich strategického fizeni se financovéani stivd zdsadnim
ndstrojem pro dals$i rozvoj konkrétni instituce na zdkladé¢ hodnoceni parametrti kvality. Jde
o zdasadni néstroj diverzity a konkurenceschopnosti pii volné soutéZzi v oblasti nabidky
vysokoskolského vzde€lavani. Verejné vysoké Skoly a soukromé vysoké Skoly vystupuji jako
konkurenti, byt maji rozdilné zdroje a principy financovani. Pfesto financovani jim slouzi
k dosaZeni stejnych cill, nabidky a realizace vysokoskolského vzdélavani a tviréi Cinnost

vysokych Skol.

VSLG si uvédomuje tuto disproporci v oblasti financovani vysokogkolského vzdélavani v CR
a soucasné si je védoma toho, Ze politika strategie vysokoskolského vzdélavani CR nepoéitd
s odstranénim této disproporce, Ze bude zavedeno Skolné na vetfejnych vysokych Skoldch nebo,

Ze soukromé vysoké skoly budou financované ze stejnych zdrojt jako veifejné vysoké skoly.

VSLG s piihlédnutim k popsané situaci se bude pro zabezpegeni své konkurenceschopnosti
na trhu vysokoskolského vzdé€lavani v oblasti financovani vysokych Skol fidit nasledujicimi
principy:
» vyuzZivat externich a internich zdrojii pro financovédni provozu $koly na bdazi jejich
maximalni efektivnosti a hospodérnosti,
» usilovat o dosaZeni minimdln¢ 30% financovani provozu Skoly z jinych zdrojii nez
Skolného od studentu,
» tyto dalsi zdroje ziskdvat z vyzkumnych dkoll feSenych pro potieby podnikové praxe,

komercializaci vystupti védecké a vyzkumné cinnosti formou projektii hrazenych
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zadavatelem na zdklad¢ hospodéafskych smluv, financovanim kurzii celoZivotniho
vzdélavani (ddle jen CZV) z vn&jsich zdroji na bdzi hospoddiskych smluv s praxi,
a to jak ad hoc, tak i systémové CZV, z poplatkil za vyuZivani patentll a uZitnych,
primyslovych vzor, ochrannych zndmek, zlepSovacich ndvrhd,

»  ziskdvat finan¢ni prostfedky z grantovych dotaci, uchdzet se o podporu ze strany dzemni
samospridvy ve vzdéldvaci a tvaréi &innosti VSLG, Z4dat o dotace z ndrodnich
i evropskych zdrojti, zapojit se do projektti a vyzkumnych tkoll v rdmci feSitelskych
tymil a projektl financovanych z prosttedkt Evropské unie ¢i jinych fonda,

» pruzné reagovat v oblasti finan¢ni strategie na socidlni polarizaci v disledku zmény
situace na trhu prace,

» rozvijet akvizici pro zvySeni ziskdni prostfedkii ze smluvni spoluprice s firmami
a dalS$imi institucemi,

» hledat moZnosti pro ndhradu finan¢niho deficitu z divodu poklesu poctu studentil
(populacni propad),

»  ziskdvat komercné financni zdroje na vlastni publikacni ¢innost piipadné prodej licenci
z edi¢ni ¢innosti a ndsledné ziskavat zdroje z prodeje odbornych knih, skript z vlastni
edi¢ni ¢innosti,

» financovani nékterych aktivit z i¢elové vytvofenych fondit VSLG (napt. publikaéni

vystupy, obnova HW a SW ndstrojt apod.).

5.1.5 Mezinarodni odborna spoluprace

VSLG m4 ambici byt uzndvanou védeckou a vzdélavaci instituci v mezindrodnim méfitku. Pro
zajisténi zdkladni mezindrodni spoluprdce je prioritni vyména studenti a pedagogli mezi
partnerskymi zahrani¢nimi institucemi. Proto je nezbytné soustavné vyhleddvat zahrani¢ni
vysokosSkolské instituce pro uzavieni smluv o vyménnych studijnich pobytech vyucujicich
a studentli. Vhodné je také zabyvat se feSenim exkurzi v zahrani¢nich podnicich, které mohou
obohatit praktické poznatky studentil i akademickych pracovnikil. Pro zajisténi této mezindrodni
spoluprice je tfeba neustdle zdokonalovat jazykové znalosti zaméstnancii, nejlépe rodilym
mluvéim. Pro bezproblémovou vyuku zahrani¢nich studentii bude vytvofen studijni program

v cizim jazyce.

V oblasti védecké mezindrodni spoluprace chce VSLG do 2025 vytvoiit ovéfend mezinarodni
partnerstvi pro feSeni mezindrodnich védeckych projektt. Cilem je se zatfadit mezi prestiZni

mezindrodni védecké tymy.
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Cilem VSLG je navézat na spolupréci s blizkymi stity v ramci Evropské unie, jako je Polsko,
Slovensko, Mad’arsko, Rakousko, pifpadné spoluprice se stity vychodni Evropy. Zddouci jsou

rovnéZ vicejazyné prezentace.

5.1.6 Inovace technického zazemi VSLG

Nezbytnym piedpokladem dlouhodobé funkce VSLG je vhodné technické zézemi. A to jak trvald
obnova HW a SW vybaveni a doplnéni techniky potiebné pro nové formy vyuky, tak potizovani

a inovace infrastruktury pro zajisténi kvalitni vyuky dle potieb praxe.

V rdmci formulace strategie povazuje VSLG za strategicky i diléf cil podporovat rozvoj prostiedi
na VSLG pro praktickou vyuku a aplikovany vyzkum a navizat na vytvofené laboratofe pred
rokem 2020. Z dlouhodobého hlediska hodld i naddle vyuzivat ISIS, pracovat s dodavateli na

jeho zlepovéni pro potteby VSLG a zapracovani vnitinich procest do systému.

V dlouhodobém vyhledu v zdvislosti na vyvoji pozadavkl trhu prace a rozvoje virtudlnich
systému vzdélavani hodld VSLG zpracovat ideovou studii konceptu moderniho centra pro
profesiondlni vychovu logistickych manazert a aplikovany vyzkum ve spolupraci s regiondlnimi
institucemi, dalSimi Skolami, podnikatelskou sférou a profesnimi organizacemi, mimo prostory
VSLG bude podporovat a spolupracovat na vzniku inovaéniho hubu Inovaéniho centra

Olomouckého kraje v Pierove.

5.2 Drubhy pilif: Véda, vyzkum a inovace

5.2.1 Aplikovany vyzkum

Aplikovany vyzkum povazuje VSLG jako zékladni pilii své védecké Einnosti. Hlavnim cilem
této aktivity je aplikace vysledki teoretického vyzkumu fady védnich oborti na feSeni problému
fizeni materidlovych tokd, jeho informacni podpory a dosahovani synergickych efektl pii
poskytovani sluzeb zakazniktim. Vystupy vlastniho vyzkumu jsou proto orientovany na feSeni
konkrétnich problémi praxe, navrhovani technickych feSeni, metod fizeni, optimalizace
logistickych procesii apod. Za vyznamné vystupy povazuje VSLG vedle publikaéni ¢innosti
zejména inovace procesu, piipadné patenty na pivodni FeSeni. Podil na zdkladnim vyzkumu

hodl4 VSLG orientovat zejména na oblast doktorského studia, které hodld naddle podporovat.
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Vzhledem k tomu, Ze védni obor logistika vyuzivd poznatkli fady dalSich technickych,
technologickych, manaZerskych a ekonomickych obord, informatiky aj. hodld VSLG vytviiet

podminky pro feseni projektt aplikovaného vyzkumu v ramci interdisciplinarnich tymii.

Nezbytnou podminkou pro dosahovéni kvalitnich vystupli aplikovaného vyzkumu je vytvoreni
technického a informaéniho zdzemi. VSLG chce navizat na vybudované laboratofe - laboratof
praktické vyuky logistiky (305), laboratot praktické vyuky pro fizeni dopravy (311), laboratof
praktické vyuky modelovani a simulace (408), laboratof GIS, obalovych systémut a dalsi.
I v nésledujicim obdobi planuje dovybavit laboratote dle potieb praxe a stavu vybaveni VSLG.
Laboratofe by pracovaly v rezimu ,, open access®, tzn., Ze by umoznily volny pfistup k védeckym
zdrojaim, a tak i k vysledktim feseni. Dosavadni p¥istup pracovniktt VSLG do védeckych databazi
je omezeny a proto za piechodny krok povazuje VSLG usnadnéni pifstupu do nich v rémci
pfipadné spolupréce s jinymi vysokymi Skolami.

oA

Vyhledem do r. 2025 je roziiteni védecké ¢innosti v laboratofich VSLG na dalsf oblasti a dalsi
lokalizace do vefejného védeckého centra — inovacniho hubu Inova¢niho centra Olomouckého

kraje v Prerové.
To vyzaduje

» spoluprici VS s vysokymi §kolami formou spole¢nych programil,
» spole¢né ucasti na grantovych projektech,

» integrace vyzkumného zdzemi do vyzkumnych center v regionu.
Zamér miZe ohrozit

» nedostatek kvalifikovanych védeckych pracovnikl, nekvalitni vystupy védecké price
VS,
» omezend nabidka oblasti vyzkumnych aktivit,

»  neuspéch grantovych projektu.

Pro VSLG je nutnd strategickd orientace do oblasti simulace a optimalizace viech druht
logistickych a dopravnich procesti. Tento smér zajisti nejen inovacni procesy a strategie pro
propojeni s prumyslem, ale i realizaci aplikovaného vyzkumu.

VSLG se zavazuje vyuZit viechny piileZitosti pro opétovné zafazeni mezi vjzkumné organizace.
S tim souvisi i vys$i aktivity v RIV, orientace na publikace evidované ve védeckych databéazich

Web of Science, ptipadné Scopus, organizace Skoleni v problematice védeckého publikovéni,

problematice predatorskych publikaci a pro préci s bibliografickych software.
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Podpirnym ndstrojem pro zvySeni aktivit akademickych pracovnikii v rdmci védecko-
vyzkumnych aktivit je vypracovani osobnich profili ve sluzbach jako googlescholar, publons,
scribd, ¢imZ vznikne ptehled o aktudlni publikacni €innosti i dostupné informace pro potieby
akreditaci studijnich programi VSLG. Je Z4douci vyfesit piistup akademickych pracovniki

do publikac¢nich databazi jako je Web of Science a Scopus.

Za nedilnou souddst své védecké Ginnosti bude VSLG nadédle povaZovat popularizaci védy
a propagaci technického vzdélavani, jak mezi Zdky a studenty zdkladnich a stfednich Skol, tak

mezi laickou vefejnosti.

5.3 Treti pilit: Treti role

5.3.1 Komunikace, spoluprace s dal$imi cilovymi skupinami

Komunikaci s externim okolim povazuje VSLG vzhledem ke svému zaméfeni za zdsadni oblast
ovliviiujici nejen to, jak je VSLG vniména, ale majici vliv i na jeji dalsi vyvo;j.

V ramci formulace strategie se proto VSLG hodlé prezentovat odborné vefejnosti formou aktivni
a cilené ucasti na narodnich a mezinarodnich konferencich, pokracovat v organizaci vlastnich

odbornych konferenci, poskytovat zdzemi VSLG pro feseni spole¢enskych problémil, zapojovat

se do akci typu Okno do praxe, Noc védct apod.

Soucasti odborné komunikace je dalsi zvySeni drovné vlastniho internetového Casopisu, rozsifeni
okruhu pfispévateli z jinych vysokych kol a vyzkumnych instituci, pfipadné¢ pracovnikt
z praxe. Odbornd prezentace VSLG neni myslitelnd bez publikaci v odbornych &asopisech.
Rezervy jsou i v ti¢asti akademickych pracovnikii VSLG ve védeckych radéch jinych vysokych

Skol, jmenovacich habilita¢nich komisich.

Trvalé a systematické kontakty hodld VSLG udrZovat s podniky a orgny vefejné spravy. Jako
jednu z cest vidi ve zvySeni podilu akademickych pracovnikii VSLG v odbornych komisich
regiondlnich instituci vefejné spravy. Spolupréce pii realizaci bakalarskych a diplomovych praci
prohloubi komunikaci s podnikovou praxi.

Posilit je tieba i kontakty s absolventy VSLG. Jednou z cest je ustaveni Klubu absolventid VSLG

a pravidelné pofadani setkdni jeho &lend s akademickymi pracovniky VSLG jako platformy pro

vzijemnou vyménu poznatkil cennych jak pro VSLG, tak pro dalii kariérni rist absolventii,
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vyuziti absolventii jako konzultantli a oponentii zdvéreCnych praci, pfipadn€¢ pro vyzidané

piednasky odbornikii z praxe.

Pro posileni vefejného povédomi o vysoké §kole hodld VSLG trvale aktualizovat své internetové

stranky, vyuzivat socidlni sit¢ a regiondlni média pro komunikaci s vefejnosti.

V obdobi do roku 2025 je zadouci modernizovat a profesionalizovat spravu internetovych
stranek VSLG, rozdglit je na &dst vefejnou a &dst pro studenty. Design musi byt
konkurenceschopny i jingym VS, na internetovych strankach byt aktivng&jsi, uvadét vice aktivit,
zaClenit vicejazyCné prezentace. Nadale posilovat pravidelnou komunikaci pfes socidlni sité

(Facebook, YouTube kanél k pravidelnému prezentovéni informaci ze Zivota na VSLG).

K dosaZeni cilového poctu posluchact a jeho stabilizaci pokracovat vedle vyuziti klasickych
komunikacnich cest i v osobnich kontaktech pracovnikii VSLG se stfednimi $kolami, zejména

gymndzii a vybranymi odbornymi Skolami, pofadat besedy, pfrednasky a jiné vhodné aktivity.

V dlouhodobém vyhledu hodld VSLG vyuZit vSech dostupnych prostiedkii pro virtualni
vzdjemnou komunikaci se vSemi stakeholdery, absolventy, partnerskymi stfednimi Skolami,

zahrani¢nimi a tuzemskymi vysokymi Skolami, podniky, organy vetejné spravy a;.

Pro komunikaci se zaméstnanci a sou¢asnymi studenty VSLG se nabizi vyuZit pravidelné
setkdvani pfi oficidlnich pfilezitostech, jako jsou imatrikulace, pireddvani diplomu, oslavy
zalozeni VSLG, tak pii neoficidlnich piileZitostech jako jsou sportovni, spoleensko-kulturni
akce, vytvofit a realizovat dal$i nastroje pro podporu setkdvani stavajicich studentli i absolvent.
Pro trvalé udrZovani povédomi o VSLG pokradovat v Corporate Identity prostfednictvim
sjednocenych pravidel pro uzivéni loga, Skolnich barev apod. Vzhledem k zdjmu mladé generace

o témata trvalé udrZzitelnosti a spole¢enské odpovédnosti bude tieba jejich vyraznéjsi zviditelnéni

ve vSech forméch prezentace Skoly.
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6 Celkové hodnoceni VSLG dle EFIN

Metodika EFIN je hlavnim vystupem IPN EFIN, ktery je zaméfen na podporu a rozvoj
efektivnich principi fizeni, pfedev§im podplrnych ekonomickych a administrativnich procest
v institucich tercidrniho vzdé&lavani (VS a VOS) a védecko-vyzkumnych institucich v Ceské
republice. Celkové sebehodnoceni instituce se provadi na zdklad¢ dotazovani v rdmci Desatera -
vybranych deseti oblasti, které charakterizuji aktudlni stav dané instituce. K jeho ur€eni je pouZzita
Skala odpovédi, pficemz kladné odpovédi jsou sumarizovany a jsou ureny pro uréeni zralosti.
Vybranymi oblastmi jsou v rdmci fizeni instituce jeji strategie a dlouhodobé fizeni, vnitini
pravidla, kontrola a fizeni rizik, projektové a procesni fizeni, administrativni podpora. V rdmci

zdrojl instituce se pak jednd o finance, majetek, lidské zdroje a ICT.

NiZe zobrazené vysledky jsou sumdrni vysledky z dotazovadni v jednotlivych oblastech.
Charakterizuji aktudlni stav a mohou slouzit jednak pro porovnavéani vyvoje v Case. Soucasné

mohou byt vychodiskem pro vypracovani cilového poZzadovaného stavu.

VYSLEDKY V OBLASTECH HODNOCENI VSLG

Legenda
1 Strategické a dlouhodobé fizeni -\ -\ 80-100%
2 | Finance Stiredni 50-79 %
3 Majetek Nizka nizsi nez 50%
4 ICT 67
5 | Lidské zdroje 56
6  Procesni fizeni 65
7 | Projektové tizeni !
8 Kontrola a fizeni rizik ‘ 68 ‘
9 | Operativni fizeni
10| Vnitfni pravidla sl
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100

Vnitini pravidla

Operativni fizeni

Kontrola a fizeni rizik

Projektové fizeni

Procesni fizeni
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Zaver

VSLG patif mezi mladii vysoké $koly, nicméné jiz pevné zakotvené s jasnou orientaci a vizi.
Jednoznacné se orientuje na praxi a logistiku v bakalafském a navazujicim magisterském
studijnim programu. Clenstvi v Ceské asociaci MBA §kol (CAMBAS) piispivd i k nabidce
programi MBA.

VSLG nadile hodld upeviiovat spolupréci s podniky a podnikovou praxi pro lepsi uplatnéni
studentli v praxi. Z hlediska vzd¢lavani postupné buduje podminky pro lepSi zdzemi
pro studenty, akademické a ostatni pracovniky. Snazi se zavddét nové informacni technologie
a inovovat vyuku ve smyslu prumyslu 4.0 tak, aby byly zachyceny zdkladni trendy vyvoje

v nabizené oblasti.

Orientace na praxi a spolupréce s ni velmi uzce souvisi také s aplikovanym vyzkumem, na ktery

se VSLG v ramci VaV aktivit zaméfuje. Cilené snahy smétuji k vyzkumné organizaci a RIV.

Z hlediska tzemni ptsobnosti a vlivu VSLG na spole¢nost, je VSLG regiondlniho charakteru
se vzristajici kvalitou, na ndrodni drovni je oviem potieba posilit povédomi o VSLG, jeji kvality

a moZznosti vzdélavani, spoluprice a partnerstvi.
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